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1 Verksamhetsplanens syfte och funktion

Budget

Kommunfullmiktige beslutar arligen kommunens drifts- och investeringsbudget for néstkom-
mande ar med plan for de tva foljande aren. Budgeten sétter mél och inriktning for Lerums
kommun med utgangspunkt i politiska viljeinriktningarna for mandatperioden, antagna styrdo-
kument, den langsiktig planeringen inom samhéllsbyggandet och radande ekonomiska forut-
sattningar. Budgeten dr kommunfullméktiges uppdrag till kommunstyrelsen att forverkliga.

Verksamhetsplan

Kommunstyrelsen forverkligar budgetens innehall for ndstkommande ar i med och uppréttandet
av kommunens verksamhetsplan. I verksamhetsplanen synliggors sektorernas planering utifran
budgetens politiska viljeinriktningar, uppdrag och resurser. Verksamhetsplanen utgér ddrmed
dven kommunstyrelsens uppdragsbeskrivning till kommunforvaltningen och tydliggor styrel-
sens plan och strategi for att verkstilla kommunfullméktiges uppdrag.

I verksamhetsplanen konkretiseras och prioriteras arbetet med politiska viljeinriktningar och
uppdrag for det kommande verksamhetsaret. Verksamhetsplanen innehaller ekonomisk plane-
ring per produktionsomréde, samt malsatta indikatorer och nyckeltal kopplade till de politiska
viljeinriktningarna. Detta med syfte att konkretisera och mdjliggéra en objektiv uppfoljning.

Uppfoljning / Sérskild verksamhetsuppféljning

Verksamhetsplanens politiska viljeinriktningar och bdde drifts och investeringsekonomin foljs
upp forsta tertialet (april), delarsrapport (augusti) och verksamhetsberittelse (december). Uto-
ver detta gors manadsrapporter med fokus pa ekonomi vid fyra tillfdllen under aret.

Manadsrapporterna och forsta tertialrapporten rapporteras till kommunstyrelsen och delarsrap-
porten och arsredovisning rapporteras till kommunfullmiktige.

Uppfoljning av sektorernas planering gors 16pande och dessutom samlat i en sa kallad sarskild
verksamhetsuppfoljning som rapporteras till kommunstyrelsen.

Det samlade resultatet utifran verksamhetsplanens utfall mot budget ldamnas arligen i form av
en verksamhetsberittelse till kommunstyrelsen vid arets slut. Resultatet ingar 1 den &rsredovis-
ning som avldmnas av kommunstyrelsen till kommunfullméktige.
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2 Forord till budget 2022 med plan 2023 - 2024

I kommunfullmiktiges antagna budget 2022 med plan 2023-2024 utgor forordet en sam-
manfattning av den politiska inriktningen som ska aterspeglas i verksamhetsplanen 2022.

”Lerums kommun har likt Sverige samtliga kommuner préglats av Covid-19 pandemin och de
utmaningar som den medfort. Alla sektorer, verksamheter och kommuninvéanare har paverkats
och fitt stidlla om infor det nya radande laget. Trots detta visar Lerums kommun pa god service-
vilja och ett tydligt myndighetsansvar. Var kommun har lyckats fullfélja de redan faststéllda
hoga ambitionerna och pé sé sétt skapat mojligheter for savél vara nuvarande kommuninvanare
som for véra blivande. Detta giller d&ven vara besokare och foretagare. Utbyggnaden av den
kommunala servicen, s& som skola, infrastruktur och omsorg har darfor kunnat fortsitta ske i
balans med befolkningsutvecklingen. Vara infrastruktursatsningar har lyckats skapa tillgéng-
lighet for samtliga trafikslag, &ven bilen. Lerums kommun fortsétter vara en kommun dit manga
nybildade sméibarnsfamiljer bosétter sig och verkar och dir ménga vill spendera sin tid som
dldre. Kravet pé en vélfard priglad av kvalitet och effektivitet ar darfor skarpt och saledes ett
prioriterat omrdde. Kvalitetsarbetet och serviceinriktningen fortsétter darfor vara av hég prio-
ritet. Barn, unga och omsorgstagares vardag ska préglas av en hog ndjdhet. Forskoleverksam-
heten ska dérfor inspirera till nyfikenhet och kunskap, utveckling av unika férmégor och trygg-
het. Darfor satsas det ordentligt pa savél forskolan som skolan. For de nagot dldre barnen inne-
bér det att Lerums kommun fokuserar pa en skola som ligger i framkant bland Sveriges kom-
muner. Vara skolor fokuserar pé varje elev och dennes mojlighet att utvecklas till sin fulla pot-
ential. For de som viéljer att spendera sin tid som é&ldre i Lerums kommun innebdr det att stod
och hjélp ges dir det behovs. Ett stort fokus dr pd omsorg av demenssjuka och for oss innebér
detta att vi ser kommunens anhoriga som en resurs att inkludera i alla de processer som ror
deras anhoriga. For att lyckas med detta kravs de som jobbar, att fler jobb skapas och att Lerums
kommuns forda politik fortsdttningsvis tar ansvar for vra gemensamma skattemedel och for
kommunens ekonomi. Det kravs dirfor ett néringslivsklimat 1 vérldsklass och en service som
ger goda mojligheter for savél foretag som ménniskor att vixa. Det krivs ocksa en myndighets-
utovning praglad av rittssdkerhet och opartiskhet. Malet ar att Lerums kommun pé sikt ska bli
Sveriges bésta kommun att driva foretag i. Lerums kommun ska intensifiera arbetet med digi-
talisering sé att vara anstélldas, kunder och omsorgstagares vardag underldttas. Detta ska goras
1 god samverkan med sdvil foreningslivet och néringslivet for att skapa en hogre kvalitet till en
lagre kostnad inom var gemensamma valfard. P& sa sétt skapas stort mervarden for vara kom-
munmedborgare och sédledes en battre kommun. Tillsammans bygger vi hela Lerums kommun
till en hoppfull plats att bo, leva och verka i. ”

Férord, Budget 2022 med plan 2023—2024 KS21.15 antagen av kommunfullmdktige 17 juni 2021
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3 Forverkligande av budgetens viljeinriktningar och upp-
drag ar 2022

Verksamhetsplanen konkretiserar de politiska viljeinriktningar och uppdrag som finns formu-
lerade 1 budget 2022 med plan 2023-2024 genom att beskriva hur dessa ska omhandertas. Dess-
utom faststills mal for indikatorer for ndstkommande ar. Tillsammans ligger de till grund for
bedomningen hur vél de politiska viljeinriktningarna uppfylls. Vissa resultat pa indikatorer
vager tyngre dn andra nér det géller den sammanvigda bedomningen av méluppfyllelsen for
respektive viljeinriktning. Vid uppfoljning och analys av resultat ska alla indikatorer, ddr s ar
mojligt, delas upp och redovisas pa kon.

3.1 Pagaende utvecklingsarbete 2022

Forvaltningsledningen bedriver ett dvergripande utvecklingsarbete for att kunna vara en for-
valtningsorganisation som &r vél utformad for att omsétta de politiska viljeinriktningarna till
invanarna. Att kunna vara en snabbrorlig kommun i tiden, som loser de komplexa uppdragen
med helhetstinkande, samverkan och professionalism. Likasa dr malet att vara en organisation
med utvecklat serviceperspektiv, dven digitalt. Utvalda utvecklingsomréaden é&r struktur, digita-
lisering och ledarskap som genomsyras av helhetsperspektiv.

Ett storre fordndringsarbete vad giller struktur 1 syfte att skapa samsyn mellan politik och for-
valtning pagar med hjélp av extern konsult. Huvudprojektet bedrivs i ett tiotal delprojekt dér
man tittar pa flera olika delar utifrdn upplevda utmaningar i kommunen. Tre huvudsakliga for-
battringsomraden &r identifierade:

e Utveckling av struktur och innehall i kommunens arliga styrdokument budget respek-
tive verksamhetsplan

e Tydliggora roller och ansvarsfordelning mellan kommunstyrelse, utskott och kommu-
nalradsberedning

e Utveckling av ansvar, roll och innehéll for kommunfullméktiges beredningar

Inom digitaliseringsomradet pagar ett storre arbete. For att kunna forenkla vardagen och stérka
paverkansmojligheterna for invanarna ska forvaltningen stirka sin omstdllningsformaga. For
att arbeta langsiktigt och strukturerat med att stirka omstillningsformagan ska forvaltningen
arbeta utifran en strategi som pekar ut de mest angeldgna utvecklingsomradena.

Digitalisering i forvaltningen ska utga frén ett helhetstdnkande 1 syfte att skapa storsta mojliga
nytta med tillgdngliga resurser. Forvaltningens digitaliseringséatgérder behover innehalla bade
nyskapande initiativ av innovativ karaktir och samtidigt genomfora effektiviseringsatgarder
med digitala [0sningar som bygger pa etablerade metoder och arbetssétt. De olika dvergripande
insatserna kommer att beskrivas och foljas i en kommungemensam handlingsplan. Under aret
skall ett digitaliseringsteam tillséttas for att fa 6kad fart i arbetet med exempelvis inférande av
tjénster for 6kad invanarservice, 6kad effektivitet 1 interna processer och forbéttra tillganglig-
heten av information.

En av strategierna i Lerums kommuns kompetensforsorjningsplan dr “Ett stirkt ledarskap”. Un-
der hosten 2020 antog Lerums kommun en ledarskapsmodell (Utvecklande Ledarskap) som
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giller for hela forvaltningen. Modellen kommer att genomsyra alla de aktiviteter som ligger 1
planen for uppdraget. Planen stracker sig fram till och med 2023 dér en del &r att utbilda alla
chefer 1 Utvecklande ledarskap. Detta kommer att pagé fram till sommaren 2022.

En annan strategi 1 kompetensforsorjningsplanen dr ”Ett hallbart arbetsliv”’ dir en av aktivite-
terna dr utbildning i systematiskt arbetsmiljoarbete. Dessa kommer fortsatt att anordnas tills
dess att samtliga chefer och skyddsombud i férvaltningen genomgatt utbildningen. Syftet med
utbildningen é&r att ge tillrickliga kunskaper for att 1 samverkan kunna bedriva ett proaktivt
systematiskt arbetsmiljoarbete som gar i linje med arbetsmiljolagstiftning och aktuell forskning
pa omradet.
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3.2 Utbildning

3.2.1 Forskola

Kommunfullméktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska vi ha forskolor ddr varje barn
far omsorg och stod for att kunna utveckla sin nyfikenhet, sin kunskap och sina unika formagor.

I forskolan laggs grunden for det livslanga larandet. Utbildningen i forskolan ska ha en helhets-
syn pé varje barns behov. Omsorg, utveckling och larande bildar en helhet och bade barn och
foréldrar ska kdnna sig trygga med forskolan. Alla barngrupper i1 forskolan ska ledas av en
forskolldrare och verksamheten ska organiseras sa att barnen tillbringar stérre delen av dagen i
en mindre grupp. Det géller framfor allt de yngsta barnen.

Lerums kommun &r en barnrik kommun och en vixande kommun. Vi ska ha god framforhall-
ning nir vi planerar for kommande behov av forskolor. Vi verkar for att fordldrarna sjidlva ska
kunna vélja barnomsorgsform utifran sina dnskemal.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Arbetet med att utveckla ldrandet, omsorgen och tryggheten i kommunens forskolor ska ske
genom systematiskt kvalitetsarbete, som bland annat innefattar analyser av vardnadshavar-
enkéten pa samtliga forskolor.

Barnen vistas 1 mindre grupper under dagen och undervisningen leds av legitimerade forskol-
larare. Rekryteringen av forskolldrare och annan utbildad personal behover fortsdtta under
2022. Genom kompetensforstarkande atgédrder i forskolan fortbildas personal utan fordjupad
utbildning till barnskdtare. Det nya statsbidraget for kvalitetshdjande atgarder inom forskolan
ska undersokas i syfte att 6ka andelen forskolldrare i forskolor med barn som har en svagare
socioekonomisk bakgrund.

Forvaltningen har ett vil fungerande sétt att finga upp behov av nya forskolor. Utvecklingsar-
betet med att utveckla processerna fran behov till fardig forskola behover fortsitta. Vardnads-
havare ska dven fortsdttningsvis kunna vélja 6nskad barnomsorgsform och information om hur
det gér till ska hallas uppdaterad pd kommunens hemsida.

Sarskilda uppdrag fran kommunfullméktige:

o  Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att utveckla kvaliteten i utbildning och mottagande for
nyanldinda barn.

Utveckling sker delvis genom samverkan med Skolverket. Utvecklingsarbetet avser bland annat
modersmalsstdd till forskolebarn, utvecklad kartlaggning av nyanldnda barn, stdd i arbetet med
sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt i undervisningen och genom forbattrad information
till vdrdnadshavare. Utvecklingsarbetet med Skolverket avslutas under 2022 da samtliga insat-
ser ska fortga i ordinarie verksamhet.

o Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att fortsatt utveckla likabehandlingsarbetet.

Likabehandlingsarbetet utvecklas genom inforande av ett digitalt process- och beslutsstdds-
system for fall av krdnkande behandling eller trakasserier. I samband med inférandet har ut-
bildningar genomforts med rektorer och personal pa forskolorna. Nar systemet ér fullt imple-
menterat ska kvaliteten och réttssédkerheten 1 handldggningen av drenden ha goda fOrutsitt-
ningar att utvecklas.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla utemiljoerna pa kommunens forskolor.
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Utemiljoerna utvecklas pa forskolorna utifran lokalt identifierade behov. Arbetet bedrivs inom
ramen for det systematiska kvalitetsarbetet. Utemiljoerna ska bade vara sékra och fungera som
en pedagogisk 1armiljo. I syfte att stodja arbetet pa enhetsniva kommer det sa kallade funkt-
ionsprogrammet for hur forskolor utformas att kompletteras med beskrivningar av hur utemil-
jOn ska gestaltas.

Indikatorer:
. Malnivaer L

Benimning Nulage 2022 2023 2024 iktning
INormer och vérden, (GR) Hogst i GR Minst plats 3Minst plats 3 i[Minst plats 3 i25%

i GR GR GR
Vardegrund och uppdrag, (GR)  |Hogst i GR Minst plats 3Minst plats 3 i[Minst plats 3 i25%

i GR GR GR
Omsorg, utveckling och Ndist hogst i GR Minst plats 3Minst plats 2 iMinst plats 2 i25%
lirande (GR) i GR GR GR
Andel barn som fatt plats pa for-81 % (2020) 80% 80% 80% 25%
skola pa onskat datum (egen mét-
ning)

Forklaringar: GR — Goteborgsregionens kommunalforbunds, GR:s gemensamma vardnadshavarenkdt.

Normer och virden: Indikator baserad pa resultat pa fragor i den GR-gemensamma enkéten till vardnadshavare
med barn i forskola och pedagogisk omsorg avseende bland annat barnens trygghet och trivsel, bemdtande frén
personalen och barnens samspel i grupp. Vardegrund och uppdrag: Avser bland annat stod och stimulans i bar-
nens utveckling och forskolans inre och yttre miljo. Omsorg, utveckling och liirande: Avser bland annat forsko-
lans arbete med jamstélldhet, lek, sprdkutveckling, estetiska uttrycksformer, matematiskt tdnkande, naturveten-
skap, hallbarhet och anvéndning av digitala verktyg.
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3.2.2 Skola

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska vi ha skolor med hoga kun-
skapsresultat.

Varje elev ska ges en mojlighet att utveckla sin kunskap, sin nyfikenhet och sina unika for-
mégor. Malet dr hoga meritvirden och att alla elever klarar godkinda betyg 1 arskurs nio. Stort
fokus ska laggas pa att forbittra kunskapsresultaten. Vara vélutbildade och engagerade ldrare
ar, tillsammans med annan skolpersonal, nyckelpersoner i det arbetet, men dven fordldrar har
ansvar for att skapa bésta mojliga forutsdttningar for elevernas utveckling och ldarande. Det ar
ménga faktorer som paverkar elevernas kunskapsresultat och en viktig sddan for bade elever
och personal ar studiero. Darfor ska arbetet med att forbéttra studieron fortsitta. Vi verkar ocksa
for att elever sjélva ska kunna vélja skola utifrn sina dnskemal.

Lerums gymnasium ér ett flaggskepp 1 vdr kommun och ska si vara dven 1 framtiden. Pa gym-
nasiet ska finnas ett modernt och brett utbud av program, som passar bade den som vill ldsa
vidare, den som vill direkt ut i arbetslivet efter gymnasiet och den som vill starta ett eget foretag.
Detsamma giller Vuxenutbildningen, som ska erbjuda utbildningar som passar elevernas olika
behov.

Allt fler barn och unga drabbas av psykisk ohidlsa. Darfor dr det viktigt att skolan uppmérksam-
mar barnens och elevernas psykiska hélsa och arbetar for att motverka psykisk ohélsa.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Arbetet for hoga kunskapsresultat ska ske dels genom undervisningsutveckling och dels via
overgripande utvecklingsinsatser. Pa skolnivé ansvarar rektorerna tillsammans med sina med-
arbetare for att identifiera utvecklingsbehov och genomfora utvecklingsinsatser.

Forvantansdokumentet som tydliggdr forvéntningarna mellan skola och hem ska anvédndas och
ges till samtliga nya elever pa skolorna. Samtliga kommunala skolor ska fortsitta arbeta med
att utveckla formerna for att skapa studiero. P4 Lerums gymnasium ska insatser for att upp-
mérksamma och motverka psykisk ohélsa fortsitta.

Mojligheten for elever att vélja skola finns inskrivet i skollagen. I och med en 6kad trangbodd-
het i grundskolorna under de senaste dren har moéjligheterna till val minskat. For att mojliggora
ett fritt val av grundskola behover antalet platser i grundskolorna 6kas. Den ny- och ombygg-
nation av skolor som planeras ska bidra till att 6ka mojligheterna.

Lerums gymnasiums utbud &r brett och innefattar sdvil yrkesprogram som hdgskoleforbered-
ande program. Utbudet stdms kontinuerligt av mot elevernas sokmonster i forhéllande till det
samlade utbudet av gymnasieutbildningar inom Goteborgsregionen (GR) och den demografiska
utvecklingen. Lerums gymnasium ska kunna vara forstahandsvalet for elever som bor 1 kom-
munen. Aven vuxenutbildningen ska fortsitta arbeta kontinuerligt med att anpassa utbudet av
kurser och utbildningar sa att det svara mot elevernas behov och efterfragan.

Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiktige:

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstdlla att det genomsnittliga meritvirdet i drs-
kurs 9 hojs.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att alla elever ska ga ut grundskolan med
gymnasiebehorighet.

10
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Utveckling av undervisningens kvalitet och arbetet med sérskilt stod for att nd hogre kunskaps-
resultat fortsétter enligt befintlig modell inom det systematiska kvalitetsarbetet. Ett digitalt pro-
cess- och beslutsstodsystem ska bidra till att stiarka arbetet for elever 1 behov av sarskilt stod
och arbetet med problematisk skolfrdnvaro. Satsningar pa 6kad undervisningskvalitet i fritids-
hemmet ska fortsitta, bland annat genom inréttande av forsteldrartjanster. Under 2022 ska lek-
torskompetens tillforas i grundskolan for att utveckla den vetenskapliga grunden i undervis-
ningen och kvalitetsarbetet.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla stodet till enheterna i utvecklings-
och elevhdlsofragor via Enheten for elevhdlsa och utveckling.

En viktig del 1 det 6vergripande arbetet med hojda kunskapsresultat &r det stdd som Enheten
for elevhilsa och utveckling bidrar med till skolorna. Bland annat ges stod till utveckling av
den tidiga lés-, skriv- och matematikundervisningen, utveckling av elevhilsans och stdd 1 arbe-
tet med digitaliseringen inom undervisningen. Arbetet med tidiga insatser inom omrédet ldsa-
skriva-rakna ska fortsitta att utgéd fran en utvecklad anvéndning och analyser av kartlaggnings-
materialet avseende sprakutveckling och matematik som genomfors i forskoleklassen.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla arbetet med nyanlindas ldrande.

Arbetet med att utveckla kvaliteten i utbildningen och mottagandet for nyanlénda elever sker
till del genom samverkan med Skolverket. Samverkan sker kring uppf6ljningar och analyser av
kunskapsresultaten for gruppen, genom utvecklad studiehandledning och modersmélsundervis-
ning. Ett team med ldrare ska stddja skolorna med sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.
Under 2022 ska samtliga insatser fortsdtta inom ordinarie verksamhet efter att samverkan av-
slutats.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt utveckla undervisningen for elever i behov
av omfattande sdrskilt stod pa Lindénska skolan och lokalt pa samtliga skolor.

Undervisningen pa Lindénska skolan ska utvecklas inom ramen for det systematiska kvalitets-
arbetet under ledning av skolans rektor. Formerna for ett generellt stdd i arbetet med elever 1
omfattande behov av sirskilt stod ska utredas och faststillas. I arbetet ingar att tydliggéra och
utveckla formerna for sdrskilda undervisningsgrupper pé skolorna.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla Gymnasiesdirskolans samverkan med
grundsdrskolan samt med ndringslivet och samhdllet utanfor skolan.

Gymnasiesérskolan ska fortsatt delta i ett GR-projekt kring det arbetsplatsforlagda ldrandet. I
projektet avseende det arbetsplatsforlagda ldrandet (APL) ingar att utveckla formerna for att
forbereda eleverna battre for sin praktik, samt en utokad samverkan med de aktuella arbetsplat-
serna. Tillsammans med grundsérskolan deltar gymnasiesérskolan dven 1 ett projekt med poli-
sen géllande risken att utséttas for sexuellt vald.

o Kommunstyrelsen fdar i uppdrag att fortsatt utveckla Ldrcentrat inom Vuxenutbild-
ningen.

Lircentrat inom Vuxenutbildningen ska vidareutvecklas i samverkan med det kommunala ak-
tivitetsansvaret (KAA) och Lerums gymnasium. Det kompetenscentrum som planeras ar ytter-
ligare en aktor som ingér i det vidare arbetet. Undervisningen i Lércentrat bygger pa en indi-
vidbaserad och flexibel 1armilj6. Mélgruppen bestar av korttidsutbildade inom SFI och ungdo-
mar under 20 ar som faller under det kommunala aktivitetsansvaret (KAA), det vill sédga de
ungdomar som varken studerar i gymnasieskolan eller arbetar.
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Indikatorer:
Nulage Malnivaer Viktning
Benimning 2022 2023 2024
Elever i &k 3 som 81% Bland de 25 % | Bland de 25 % | Bland de 25 % | 10%
deltagit i alla delprov | (2019) basta kommu- | bdsta kommu- | bidsta kommu-
som Kklarat alla del- Proven av- | nerna (Innebar | nerna nerna
prov for &mnespro- bréts 2020 | minst 80%
vet i svenska och 2019)
svenska som andra-
sprak, kommunala
skolor, andel (Skol-
verket och SCB)
Elever i &k 3 som 66% Bland de 25 % | Bland de 25 % | Bland de 25 % | 10%
deltagit i alla delprov | (2019) biasta kommu- | bdsta kommu- | bista kommu-
som Kklarat alla del- nerna (Innebar | nerna nerna
for &mnespro Froven ay- minst 70%
prov - ;
bréts 2020
vet i matematik, ros 2019)
kommunala skolor,
andel (Skolverket
och SCB)
Elever i &k 6 med 89% Bland de 25 % | Bland de 25 % | Bland de 25 % | 5%
lagst betyget E i (2020) basta kommu- | bdsta kommu- | bista kommu-
svenska*, kommu- Ej bland de | nerna nerna nerna
nala skolor, andel 25% bdsta
(Skolverket)
Elever i &k 6 med 90% Bland de 25 % | Bland de 25 % | Bland de 25 % | 5%
lagst betyget E i ma- | (2020) basta kommu- | bdsta kommu- | bista kommu-
. i
tematik*, kommu Bland  de | €M2 nerna nerna
nala skolor, andel .
25% bdsta
(Skolverket)
Elever i ar 9 merit- 240,4 Bland de 25 % | Bland de 25 % | Bland de 25 % | 35%
virde kommunala (2020) biasta kommu- | bdsta kommu- | bista kommu-
skolor (exkl. nyn}— Bland  de | N€Ma nerna nerna
vandrade och okénd .
25% bdsta
bakgrund), genom-
snitt (17 &mnen)
(Skolverket)
Eleveriar9soméar | 91% Bland de 25 % | Bland de 25 % | Bland de 25 % | 15%
behoriga till yrkes- (2020) basta kommu- | bdsta kommu- | bidsta kommu-
program (exkl. nyin- | Bland de | nerna nerna nerna
vandrade och okdnd | 25% bdsta
bakgrund), kommu-
nala skolor, andel
(%) (Skolverket)
Gymnasieelever 76,0% Bland de 25 % | Bland de 25 % | Bland de 25 % | 10%
med examen inom 4 | (2019) basta kommu- | bdsta kommu- | bidsta kommu-

ar, kommunala sko-
lor, andel (SCB)

nerna

nerna

nerna
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Andel elever antagna
till &r 1 pa Lerums
gymnasium av samt-
liga Lerumsungdo-
mar som antagits till
ar 1 pd gymnasiet.

56%
(2021)

55%

55%

55%

10%

Férklaringar: *Betyget E innebdr att kunskapskraven har natts.
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3.3 Stod och omsorg

3.3.1 Nojdhet

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: I Lerums kommun ska néjdheten inom omsorgerna
oka.

All verksamhet ska bygga pd respekten for ménniskors lika virde, individens sjdlvbestim-
mande och integritet. Respekten tar sig uttryck i bemotande och forhdllningssétt som ar av cen-
tral betydelse for den enskilda individens upplevelse av den vérd, service och omsorg som for-
valtningen levererar mot bade klienter, brukare och anhoriga. En viktig del av det arbetet utgors
av vardighetsgarantierna. Erfarenhet, kompetens och engagemang hos véra anstéllda i kombi-
nation med delaktighet har central betydelse for den enskilda individens upplevelse.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

De som har behov av samhéllets omsorger ska veta vad de kan forvénta sig och fa tydlig in-
formation om mdjligheter till hjdlp och stod. Det ska vara tydligt for medarbetarna som arbe-
tar med vard och omsorg vad som forvintas av dem och deras arbete ska préglas av yrkes-
stolthet, kompetens och ett gott bemodtande. For att skapa en verksamhet som ger ndjda om-
sorgstagare ska forvaltningen alltid ha ett personcentrerat forhallningssétt och kontinuerligt
arbeta fOr att forbattra kvalitet och arbetssitt.

Forvaltningen ska ha tydliga kompetenskrav for olika befattningar och uppdrag. Kompetens-
utveckling sker kontinuerligt.

Forvaltningen ska fortsatt erbjuda utbildning i vardsvenska till personal som saknar grundlédg-
gande kunskaper i svenska spraket. Denna satsning ska ocksa utvirderas under aret.

Sirskilda uppdrag frin kommunfullmiktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortydliga virdighetsgarantierna med betoning pd
vdrdighet, respekt och bemotande for omsorgstagaren.

De befintliga vardighetsgarantierna for dldreomsorgen kommer att revideras och vérdighetsga-
rantier kommer att tas fram for funktionshinderverksamheterna. Forvaltningen ska arbeta lang-
siktigt med frdgor om bemotande, vardighet och respekt.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att frimja vidareutbildning och kompetensutveckling
for de anstdllda inom sektor stod och omsorg.

En 6vergripande kompetensutvecklingsplan ska tas fram som ska redogdra for mdjligheter till
vidareutbildning och dterkommande kompetensutveckling. Forvaltningen arbetar ocksa vidare
med att sdkerstilla och utveckla introduktionen av nya medarbetare.

o Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att sikerstdlla att det finns kompetens for det forebyg-
gande arbetet mot ensamhet, depression och for god psykisk hdlsa bland omsorgsta-
garna i Lerums kommun.

Det finns en lokal handlingsplan for suicidpreventiva insatser i kommunen som bland annat
innehaller att erbjuda alla medarbetare 6vergripande utbildning i suicidprevention samt fordju-
pad utbildning till specifika yrkesgrupper. Forvaltningen ska tydliggdra information om suicid-
prevention for medarbetare och se dver rutiner vid upptickt eller misstanke om suicidtankar
hos omsorgstagare.
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Forvaltningen ska arbeta for att forebygga ofrivillig ensamhet och psykisk ohélsa for alla inva-
nare 1 kommunen. Férebyggande insatser kommer under 2022 att genomforas for att bryta en-

samhet hos dldre.

Indikatorer:

Bendmning

Nulage

Malnivaer

2022

2023

2024

iktning

omsorg - helhetssyn, andel (Social-
styrelsen)

Brukarbedomning hemtjénst dldre-89% (2020)

90%

90%

90%

30%

(Socialstyrelsen)

Brukarbedomning sérskilt boende|90% (2020)
dldreomsorg - helhetssyn, andel

90%

90%

90%

30%

talt - Brukaren trivs alltid hemma,
andel (%) (Kolada U28570)

Brukarbedomning boende LSS to-75 % (2020)

80%

85%

85%

20%

het LSS — Brukaren trivs alltid p3|
sin dagliga verksamhet, andel (%)
Kolada (U28538 )

Brukarbedomning daglig verksam-85 % (2020)

85%

90%

90%

20%

Forklaringar:
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3.3.2 Anhoriga

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska den som vardar en nérstdaende
fa den stodjande hjdlp som behovs.

En stor andel av befolkningen ger ovérderlig vard och omsorg till ndrstdende. For att anhoriga
ska orka med att vara ett stod for sina ndra och kira behover kommunen erbjuda ett vél utvecklat
och flexibelt stod. Vi som kommun behdver arbeta med att uppmuntra, stddja och forenkla. For
att hela var vard- och omsorgskedjan ska fungera s& bra som mojligt ar det viktigt att de anho-
riga inkluderas 1 alla processer som ror deras nérstaende.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Forvaltningen ska arbeta med att fortsétta utveckla former for ett hallbart stdd till anhoriga
som stodjer och vardar nirstdende. Forvaltningen ska ha kunskap om de anhorigas situation.
Stodet till anhoriga som vérdar eller stodjer en nérstdende dldre ska dka i tillgédnglighet och
vara utformat efter behov. Stodet ska 1 6kad utstrackning anta ett proaktivt och férebyggande
perspektiv pa att uppmirksamma och ge stod till anhoriga.

Sarskilda uppdrag fran kommunfullméktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att forstirka och fortsatt utveckla samverkan med ci-
vilsamhdillet for att stodja ndrstdaende till omsorgstagare.

For att 6ka civilsamhillets mdjligheter att stétta de som stodjer och vardar sina nirstaende ska
forvaltningen fortsétta att utveckla samverkan for stod till anhoriga. Utveckling av nya stod-
former och plattformar sker tillsammans med volontirer, forsamlingar, foreningar och studie-
forbund. Samverkan mojliggor att civilsamhallets resurser och kunskaper tas tillvara och ger
goda forutsattningar for utveckling av bland annat gemensamma métesplatser, foreldsningar
och samtalsgrupper.

Indikatorer:

. Malnivaer L
Benimning Nulage 2022 2023 2024 iktning
Snittbetyg avseende anhérigvar- @43 Over 4,3 Over 4,4 Over 4,5 60%
dande personer ndjdhet med stod [(preliminért
(egen enkit/métning) 2021)
Snittbetyg avseende bemotande  §4,3 Over 4,3 Over 4,4 Over 4,5 10%
fran kommunens personal (egen  [(preliminért
métning) 2021)
Forklaringar:
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3.3.3 Demensvard

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: Som invanare i Lerums kommun ska vi kunna leva
tryggt, vardigt och sjdlvstindigt i alla livets faser, oavsett formdga.

Hur vi hanterar fragor kring demens kommer vara av stor vikt infor det kommande decenniet.
I Sverige lever vi allt langre och dérfor forvintas antalet dementa nistan fordubblas fram till
2050. Vi kommer dven fa ett 6kat antal multisjuka personer. Det vixande antalet personer med
demenssjukdom och multisjuka personer for bland annat med sig 6kande krav pé véarden i form
av resurser, kompetens, forskning och utveckling. Det dr en stor utmaning att mota personer
med fordndrat beteende och med psykologiska symptom vid demens. Det innebér att vira verk-
samheter behOver anpassas for att battre méta ménniskor med demenssjukdom och olika bete-
endeforandringar, dér ritt stod och rétt insatser skall leda till att individen sa langt det &r mojligt
ska kunna kéinna trygghet, leva ett aktivt liv och ha inflytande i sin vardag. Det kommer &ven
finnas behov av att utveckla nyskapande arbetssitt, rutiner och implementering av ny teknik for
att mota utmaningarna.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Att arbeta personcentrerat dr en av grundforutséttningarna for en god vard och omsorg for
personer med demenssjukdom. Vid personcentrerad vard och omsorg sitts personen och inte
demenssjukdomen i fokus. Eftersom ménniskor &r olika behover insatserna och virdmiljon
gbras mer personlig dn 1 en vard och omsorg som &r uppgifts- och sjukdomscentrerad. Ut-
veckling av teamsamverkan, bade inom kommunen men ocksa tillsammans med regionen, &r
en del av forutsittningarna for en personcentrerad vard och omsorg for personer med demens-
sjukdom.

Utvecklingsarbetet ska inriktas mot tidiga insatser for personer som nyligen diagnosticerats
med demensdiagnos. Genom tidigt stdd kan kommunen och regionen skapa béttre forutsatt-
ningar for individen ndr demenssjukdomen utvecklas. Vilfardsteknik behover introduceras
tidigt for personer med demenssjukdom. For att mota framtidens utmaningar behdvs nya sétt
att tdnka och en djupare forstaelse for vad som skapar varde for den som har en demenssjuk-
dom. Utvecklingsarbetet ska genomforas i nira samverkan med personer med demenssjuk-
dom och deras anhoriga.

Sirskilda uppdrag fran kommunfullmiktige:

o Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att utarbeta strategier for att omhdinderta behovet hos
omsorgstagare med olika former av demens och/eller multisjukdom.

En langsiktig strategi for arbetet med att forbéttra stodet till personer med demenssjukdom &r
nodvindig for att folja rekommendationerna i1 de nationella riktlinjerna. Forvaltningen ska 1
nira samverkan med sjukvarden arbeta for att utveckla utredning och uppfoljning, multipro-
fessionellt arbete, stodinsatser, ldkemedelsbehandling och utbildning. En utvecklingsplan be-
hover kopplas till strategin, med inférande/anvdandande av kvalitetsregister, kompetensho-
jande insatser for personalen, utveckling av nya och smartare samhillstjanster och individan-
passat stod.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att utarbeta former for senior- och trygghetsbostdder
Jor att majliggora ett forlingt eget boende med samvaro, trygghet och nérhet till omsorg
for dldre som dr for friska for vara SABO.

Maénga personer med demenssjukdom bor kvar i det egna hemmet. Genom att verka for att
trygghetsbostider finns som en naturlig del i samhaéllet kan vi 6ka tryggheten for manga éldre
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och skapa mojligheter att bo kvar i den egna bostaden. Forvaltningen ska under 2022 utveckla
sitt arbetssdtt for att sdkerstdlla 14ngsiktig planering for olika boendetyper. Arbetet fortsétter
med det pilotprojekt i Floda som syftar till att skapa trygga boenden med privata exploatorer.

Indikatorer:

i Malnivaer o
Benamning Nulage 2022 2023 2024 iktning
Andel personer pd sarskilt boende50% 75% 80% 5% 40%

med beteendemaéssiga och psykiska
symtom vid demens dir multipro-
fessionellt team deltagit under hela
BPSD-processen. (BPSD-registret)
Andel enheter som arbetar med  87% 100% 100% 100% 60%
malgruppen personer med demens-
sjukdom dir personalen under aret
erbjudits kompetensutveckling
inom demens

Forklaringar:
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3.3.4 Nara Vard

Kommunfullmdiktiges viljeinriktning: 1 Lerums kommun ska vdrd anpassas med fokus pa
individen i centrum.

Omstéllning ndra vard behdvs for att mota demografiska forandringarna i samhéllet, behovet
av kompetensforsorjning och forandring till personcentrerad vard. Det kommer stélla krav pé
kommunen att forstarka bade organisation och kompetens.

Perspektivet 1 omstéllningen &r att gd frén ett reaktivt till ett proaktivt beteende dér samtliga
parter samverkar med ett personcentrerat arbetssatt. Ett viktigt syfte med samordnande och pro-
aktivt arbetssétt &r att insatser ska leda till att vdra invénare i betydligt 14gre omfattning behover
komma till sjukhuset. Det innebér att kommunen kommer fa ett storre ansvar, vilket kommer
stdlla storre krav pa att agera och samverka. Det innebdr hogra krav pa den kommunala organi-
sationen med ritt bemanning, riatt kompetens, ett storre ansvar for patienter och krav pa okad
medicinsk kompetens. Mot bakgrund av det ser vi att den kommunala organisationen behdver
rustas, det maste goras 1 ndra samverkan med regionen for att sékerstélla vad som ar regionens
respektive kommunens ansvar och uppdrag.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Ett strategiskt arbete behdver ske inom forvaltningen och tillsammans med regionen for att
kunna stdlla om till den nira varden. Forvaltningen har idag en snabb utskrivningsprocess for
patienter som skrivs ut fran sjukhus och som é&r 1 behov av insatser frain kommunen. Mélsitt-
ningen &r att skapa en trygg och séker vard i hemmet och om invénaren behdver vard pa sjuk-
hus, att 6vergéngen till hemmet blir trygg och siker. Befintliga vardsamverkansformer som
bedrivs i form av hemsjukvérdslékarteam, palliativt team och nérsjukvérdsteam behdver fort-
sétta utvecklas tillsammans med vardcentral och sjukhus.

Forvaltningen ska utreda och skapa forutséttningar for att erbjuda en fast omsorgskontakt for
alla personer med hemtjinst, utifrdn den forviantade lagstiftning som kommer under 2022. In-
forande av den fasta omsorgskontakten syftar bland annat till béttre samordning, 6kad perso-
nalkontinuitet och individanpassad vard och omsorg.

Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att kompetens och kvalitet inom kommunen sdkerstdlls
ndr den utokade ndra vdarden implementeras. Arbetet ska ske i samverkan med
regionen.

Genom delregional vardsamverkan i SAMLA (Samverkan Lerum-Alingsas) ska kommunen
arbeta for att utveckla processerna och 6ka forekomsten av samordnad individuell plan (SIP).

Inom ramen for arbetet med Framtidens vérdinformationsmiljo (FVM), kan kommunen pa-
verka att de digitala forutséttningarna anpassas till kommunens arbetssétt och forutséttningar.

o Kommunstyrelsen ska verka for att den utokade ndra varden blir en kostnadsneutral
l6sning for kommunen.

Det ér rimligt att anta att omstéllningen till den nira varden kan medfora en 6kad ekonomisk
belastning for kommunen. Genom delaktighet i regionens arbete med att ta fram Fardplan
Néra Véard och dversyn av hélso- och sjukvérdsavtalet kan kommunen vara med och pdverka
och konsekvensbeskriva beslut som ligger till grund for omstéllningen. Forvaltningen ska ak-
tivt delta och sdkerstilla samverkansformer och ansvarsgrinser i omstéllningen.

19



Verksamhetsplan 2022

Indikatorer:
Nuldge Malnivaer Viktning

Benimning 2022 2023 2023
Personalkontinuitet, antal personal | 18 perso- | 14 14 14 40%
som en hemtjénsttagare moter un- | ner (2021)
der 14 dagar, medelvarde. Kommu-
nal utforare. (egen métning).
Andel personer som fatt smartskatt- | 69% 73 % 74 % 75 % 20 %
ning med validerat instrument sista
levnadsveckan (Svenska palliativ-
registret)
Minsklig nérvaro 1 dodsogon- | 93% 90% 90% 90% 20%
blicket (Svenska Palliativregistret)
Andel personer utskrivna fran slu- | 0 %* 50 % 75 % 100 % 20%

tenvarden som erbjudits Samord-
nad individuell plan (SIP)

Forklaringar: Kélla: Svenska palliativregistret. Resultat avseende vintade dodsfall som registreras i registret.

Smirtskattning: Unders6kningen omfattar personer 65 eller dldre som avlidit pé sérskilt boende, korttidsboende
eller hade basal hemsjukvard vid dodsfallet. Svar pa fragan: "Skattades personens smdrta vid ndgot dokumenterat
tillfille under den sista veckan i livet med VAS, NRS eller ndgot annat smdrtskattningsinstrument?

Mdnsklig narvaro: Svar pa fragan "Var ndgon néarvarande i dodsdgonblicket?"

*uppskattning, mitning saknas
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3.4 Boende

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: Vi ska leva i en hallbar kommun ddr befolkningstill-
vdxt och utveckling av service sker balanserat och i samklang.

Lerums Kommun &r en fantastisk plats att bo pa. Darfor ar det extra roligt att manga méanniskor
véljer att flytta hit sdvél som att stanna kvar. Alliansen vill att kommunen ska planera for en
langsiktig hallbar befolkningstillvéxt som ar kopplat till behovet av nodvandiga investeringar i
infrastruktur och kdrnvélfard. Vi vill se en stark, men balanserad tillviaxt. Bostadsbyggandet ska
mota vara kommuninvanares behov. Det handlar alltifrén om unga vuxna som vill flytta hemi-
fran, par som viéljer att separera, folk som vill sélja villan och flytta till ett bekvéimare boende,
till manga véaxande barnfamiljer.

For Alliansen ér det betydelsefullt att individens frihet och mojlighet att vdlja bostad ska vérnas.
Dérfor ska det finnas en blandad bostadsbebyggelse i hela kommunen. Villor och radhus ska
blandas med bostadsritter, hyresrétter och dganderitter. De nya bostdderna ska helt enkelt till-
godose ménniskors behov av olika upplételseformer och bor finnas i olika prislagen sé flytt-
kedjan stimuleras.

Vibehover ett byggande som skapar ett samhélle dér alla aldrar kan bo och trivas. Vi vill fortsatt
mdjliggora for byggnation av bostidder i hela kommunen och ser positivt pa byggnation dven
utanfor tatorterna. Alliansen vill att varje kommundel ska utvecklas utefter sina mojligheter.
Samtidigt vi vill sjdlvklart utveckla véra olika centrum med fler lagenheter, stiarkt handel och
trevliga miljGer.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Forvaltningen behover fortsatt arbeta med de utvecklingsprojekt som pégatt i Sektor samhills-
byggnad sedan hosten 2019. Sektor samhallsbyggnad ska utveckla ett processorienterat ar-
betssatt, portfoljstyrning och projektmodell. Portfoljstyrning dr en metod for att ge forvalt-
ningen en tydligare 6verblick 6ver organisationens projekt och mojliggor att rétt projekt ge-
nomfors i rétt tid med réitt kompetens. Genom att styra projekten pa ritt sétt kan forvaltningen
maximera de ekonomiska fordelarna samtidigt som risker begransas. De hir utvecklingsomra-
dena ska leda till en tydligare leverans mot politiska mal, effektivare organisation och tydli-
gare planeringsforutsiattningar for kommunala och externa intressen. I arbetet ingér ocksa den
fortsatta utvecklingen av fardplanearbetet.

Under 2022 ska en grundstruktur tas fram som innefattar samordning av planering, byggnat-
ion, nddvindig infrastruktur och verksamhetslokaler.

Sarskilda uppdrag fran kommunfullméktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att befolkningstillvixten over tid ska
vara 1-1,5 procent.

En reviderad plankalender skapar utrymme for kommunala planeringsbehov i syfte att né ett
utfall pd 1-1,5 procents befolkningstillvédxt. Forvaltningen ska vidareutveckla arbetet med den
reviderade plankalendern under 2022 for att stirka samordning mellan infrastruktur, bostads-
byggande och ekonomi.

o Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att sikerstdilla kommunens leveransformdga for
detaljplaner i enlighet med produktionsplaneringen. Uppdraget omfattar antal de-
taljplaner, leveranstid samt kvalitet i genomférande och resultat.

En sirskild satsning ska goras pd verksamhetsomradet samhéllsplanering inom Sektor sam-
héllsbyggnad for att sdkra formagan till framdrift i pdgdende projekt, inklusive detaljplaner.
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Forvaltningen ska effektivisera och samkora olika processer inom samhéllsbyggandet vilket
kommer att sékerstélla leveransformégan géllande detaljplaner. Befintliga koer och handlégg-
ningstider ska ocksa minskas.

markpolicy fdardigstdlls.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstdlla att en revidering av kommunens

Forvaltningen ska under 2022 revidera markpolicyn och bostadsforsérjningsprogrammet.
Satsningen inom verksamhetsomradet samhéllsplanering kommer ge effekt dven har. Effekti-
viseringen av processer och tillkommande nya tjédnster kommer gora det mojligt att bade
markpolicyn och bostadsforsorjningsprogrammet revideras under 2022.

Indikatorer:
Nulage Malnivaer Viktning
Bendmning 2022 2023 2024
Befolkningstillvaxt, (medel{1,0% 1-1,5% 1-1,5% 1-1,5% 20%
varde over 10 ar) (egen méat-(2010-2019)
ning, SCB)
Maxtid for detaljplaner frainMedian 28,5[F6renklat Forenklat Forenklat 10%
plan-uppdrag till antagandeman standard- standard- standard-
under de tva senaste aren,| forfarande: 12 manjforfarande: 12 man|forfarande: 12
mediantid i manader. AllaMin 12 mén [Standardforfa- Standardforfa- man
planfoérfaranden. (egen miit- rande: 24 man rande: 24 man Standardforfa-
ning) Max 60 man[Utokat forfarande:Utdkat forfarande:rande: 24 man
2020) 36 man 36 man Utokat forfa-
rande: 36 man

Maxtid for detaljplaner franNuldge sak-[Forenklat stan-Forenklat  stan-[Forenklat stan- |10%
planuppdrag till antagandenas, ny indi-{dardforfarande: 12|dardférfarande: 12/dardférfarande:
frén 2020 och framat. (egenlkator man man 12 mén
matning) Standardforfa- Standardforfa- Standardforfa-

rande: 24 mén rande: 24 man rande: 24 man

Utokat forfarande:(Utokat forfarande:[Utdkat forfa-

36 mén 36 mén rande: 36 man
Mediantid for forprévning|l9 méin¥4 méan 4 man 4 man 10%
(planbesked) fran komplett (2019)
ansOkan till beslut under8,5 man
senaste aret. 2020)
IN6jd-Region-Index (0453 (2019) 57 58 59 10%
100), Bostader (SCB Med-56 (2020)
borgarundersdkning)
Bést att leva (placering i ran-Plats 20 Bland de 20 bastaBland de 20 béstaBland de 20 10%

king bland landets kommu-
ner, FOKUS)

2020)

kommunerna i lan-
det

kommunerna i lan-
det

bista kommu-
nerna i landet

Antal bostéder i antagna de-
taljplaner och beslutade for-
handsbesked det senaste
aret.

Nuldge kom-
mer

Mellan 300-350
bostider

Mellan 300-350
bostdder

bostdder

Mellan 300-350

10%

Antal byggstartade bostider

startbesked)

NY, nuldge

(rikna antalet bostider ikommer for

2021

200-250

200-250

200-250

10%

Antal inflyttningsklara bo-
stdder (rdkna antalet bosté-
der i slutbesked) (samma)l
som vér gamla om nyprodu-|

D25 (2020)

cerade fast ny formulering)

200-250

200-250

200-250

10%

Forklaringar: FOKUS - Tidningen FOKUS arliga undersokning omfattande landets alla kommuner.
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3.5 Infrastruktur

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: I Lerums kommun ska det rdada balans mellan olika
trafikslag och vart trafiksystem ska mojliggora frihet och tillgdnglighet.

En forutsittning for att samhéllet ska uppfattas som attraktivt dr att det finns tillgang till goda
kommunikationer och en vl fungerande infrastruktur. Idag lever vi i ett samhélle som é&r 1 stidn-
dig rorelse. Utan en vil fungerande infrastruktur far ménniskor det svart att ta sig till och frédn
jobbet, barn och unga svart att ta sig till skolan, utryckningsfordon svart att ta sig fram till
olyckan och bussen svart att ta sig fram till busshallplatsen. Vi vill fortsitta att utveckla kollek-
tivtrafiken sa den blir ett positivt alternativ att vélja. Befintlig infrastruktur ska dock anpassas
till framtidens transportmedel och det ska sékerstéllas att det finns tillrackligt med parkerings-
platser for bade cyklar och bilar i kommunens tétorter. Vi skall ha bra tillgdnglighet for samtliga
trafikslag. Tillgéng till parkeringar vid nybyggnation av flerfamiljsbostdder kan dock variera
beroende pé lage och behov.

Tillganglighet och trafiksdkerhetsfragor ar viktiga framtidsfragor. Alliansen vill darfér mojlig-
gora gang-och cykelviag (GC-vig) mellan Aspen och Jonsered och mellan Ingared till Lilla
Nais via Tollered. Vi fortsétter vart paverkansarbete och for dialoger med Trafikverket for att
dven fa till motorvagsavfarter, en delregional tvérled, tvd nya jarnvigsspar lokaliserade i en
tunnel norr om Aspen samt en okad trafiksékerhet pa Héarskogsviagen.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

En modell for tilldelning av medel (kapitalkostnader') ska tas fram. Forvaltningen ska under
2022 arbeta vidare med resultatet av utredningen gillande motvigsavfart/pafart mellan Hulan
och Kastenhof.

Forvaltningen ska arbeta med att forbereda infor den trafikomldggning som kommer ske av
kollektivtrafiken under 2026. En utredning ska goras for att pavisa kommunens kollektivtra-
fikbehov.

Arbetet med parkeringssituationen i Lerums tétort fortsétter under 2022 utefter det resultat
som kommit fram i lokaliseringsutredningen. Forvaltningen ska dven utreda framtida behov
av pendelparkeringar i kommunen som helhet.

Sirskilda uppdrag fran kommunfullméktige:

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt verka for gang -och cykelvigar byggs mel-
lan Goteborg och Ingared.

Forvaltningen ska fortsatt verka for att de delar av strackan mellan Goteborg och Ingared som
gér utmed Trafikverkets vignat byggs ut med gang- och cykelvégar. De delar som tillhor det
kommunala végnétet &r till storsta del redan utbyggda och resterande ska vara med i Fardpla-
nen. Forvaltningen ska bevaka frdgan och soka medfinansiering for utbyggnation nir mojlig-
het ges.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt verka for tva nya jdarnvdigsspar lokali-
serade i tunnel norr om Aspen.

I samradsforslaget till ny kommunodvergripande 6versiktsplan pekas ett jirnvagsreservat ut
norr om Aspen. Forvaltningen ska fortsatta att delta aktivt i Véstra stambanegruppen. Forvalt-
ningen ska fortsatt engagera sig i en undergrupp till Vistra Stambanegruppen, ALP-gruppen,

" Kapitalkostnader ar kostnaden for en byggnad eller anldggning under hela dess livslangd. Kostnaden
belastar kommunens driftsbudget.
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dar representanter fran politik och tjdnstepersonssidan fran Alingsas, Partille och Lerum for-
bereder fragor kopplade till Véstra Stambanegruppen. Syftet dr att stirka den lokala anknyt-
ningen av jarnvigens placering.

Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att fortsatt verka for 6kad trafiksdikerhet pa Hdrs-
kogen.

Forvaltningen ska fortsdtta det arbete som pdgatt under en langre tid dir frdgan om 6kad tra-
fiksdkerhet pa Harskogsvagen drivits och vilket lett till att Trafikverket kommer pabdrja arbe-
tet med en nystrackning vid Stora Hérsjon - Kollsjon under 2022. Den preliminéra tidplanen
innebdr att en vagplan tas fram under 2022, bygghandling och produktion under 2023 och av-
slutande arbeten under 2024.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att, pa kommersiella grunder, bygga ut

laddstolpsinfrastrukturen i hela kommunen.

Forvaltningen har, pa uppdrag av kommunstyrelsen, tagit fram ett forslag pd en taxa for an-
vandning av kommunens laddstolpar. For att ytterligare svara upp mot uppdraget om att ta
fram en laddstolpsinfrastruktur ska ocksa en strategi for fragan tas fram. Fran 2022 ska den ge
en 0kad tydlighet i hur fragorna hanteras i det fortsatta arbetet med uppbyggnad av en
laddstolpsinfrastruktur.

Indikatorer:
. Malnivaer Viktning

Benimning Nulage b2z 2023 2024
Tillgéng till gdngviigar/cy- 6,9 (2019)  [Okning jamfortfOkning jamfortOkning jamfort — #0%
kel- viigar, medelbetyg, (0- med faéregé— med faéregé— med foregdende ar.
10) (SCB Medborgarunder- ende ar. ende ar.
sokning)
Antal laddméjligheter den [NY, nulige [Okning jamfortOkning jaimfortOkning jaimfort — B0%
31 december dér allménhet kommer for [med foregd- |med foregd- |med foregaende ar.
eller besdkande och perso- 2021 ende ar. ende ar.
nal vid véra verksamhetslo-
kaler kan ladda. Samt andel
av dessa som dr anslutna
for att ta betalt av den som
laddar.
Antal pastigningar i kollek- 68,0. Okning jamfortfOkning jamfortOkning jamfort 20%
tivtrafiken per invanare 2019) med foregd- med foregd- med foregéende ar.
(Vasttrafik + egen métning)|Lokalbuss: [ende &r. ende ar.

17,7

Pendeltag:

32,4 Express-

bussar: 17,9
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3.6 Personal

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: Lerums kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dit
mdnga soker sig och ddr vi har arbetsplatser som lockar fram det bdista ur varje medarbetare.

Véra medarbetare dr var kommuns viktigaste resurs for att sikerstilla den hoga kvalitet inom
vélfarden som vi vill att var kommun ska leverera. Genom att kommunen tar vil hand om sina
medarbetare kan vi skapa kénslan av trygghet, att vara verksamheter fungerar vél och att véra
kommuninvanare dr vdl omhéndertagna. Vi ska déarfor systematiskt f6lja upp och utvérdera vara
medarbetares situation pa jobbet for att sékerstélla ett livslangt 1drande, héllbar arbetssituation
och personalomsittning. Genom detta ska vi sékerstélla lockandet av nya talangfulla medarbe-
tare som kan vara med och utveckla Lerums kommun med ett bra samhéllsbygge och 6kad
kvalitet 1 vélfarden. Inom relevant befattning krévs ocksa relevant utbildning. Kommunen ska
verka for en flexibel och attraktiv arbetsplats dir mojligheten for hemmaarbete inom de kate-
gorierna dér det dr mojligt finns.

Da det ér relevant for befattningen och uppdraget stiller vi krav pa forstdeliga kunskaper 1 det
svenska spraket i tal och skrift. Om det efter anstdllning visar sig finnas behov av ytterligare
kunskaper i svenska spraket finns mojligheter till kompetensutveckling.

Malet att minska den totala sjukfrdnvaron kvarstar men med nya lardomar pa grund av pande-
min. Langtidssjukfrdnvaron minskar fortsittningsvis 1 forhdllande till andra kommuner 1 Gote-
borgsregionen och hér fortsitter vi att prioritera och arbeta aktivt, bland annat genom framta-
gandet av ett nytt strategiskt personalpolitiskt program.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Genom ett bra och tydligt ledarskap, som genomsyrar hela kommunen, ska vara medarbetare
fa fullt utlopp for sin kompetens. Forvaltningen ska arbeta utifran en gemensam ledarskaps-
modell. Forvaltningen ska utbilda alla chefer inom Utvecklande ledarskap som ger forutsatt-
ningar for 6nskade ledarbeteenden.

Ledarskapsmodellen ska genomsyra de aktiviteter som finns i kompetensforsorjningsplanen
under delomradena; onskat ledarskap, chefers forutsittningar, attrahera/rekrytera chefer, intro-
duktion av chefer, behélla/utveckla chefer och avslut for chefer.

Ledarskapet har en stor inverkan pa medarbetarnas hélsa och ar starkt bidragande till den upp-
levda arbetsmiljon hos den enskilda medarbetaren.

Arbetsmiljon 1 Lerums kommun ska bygga pa delaktighet, inflytande och hallbarhet. Det be-
tyder att anstéllda ska fé forutsattningar att kunna hantera kraven de méter 1 arbetet, kunna
kombinera arbete och fritid och ha tillrdcklig aterhdmtning for att behalla en god hélsa. Det
systematiska arbetsmiljoarbetet och utbildningsinsatser ska vara en sjdlvklar och naturlig del
av verksamheten som chefer, medarbetare och skyddsombud &r engagerade i.

Forvaltningen ska striva efter att alla anstéllda upplever att de har stod att hantera kénslo-
méssigt pafrestande situationer i arbetet. Det ska ocksé finnas en vil fungerande samar-
betskultur. Forvaltningen ska efterstriva att alla anstillda upplever ett fungerande samarbete
pa sin arbetsplats och med andra enheter. Upplevelsen av stdd att hantera kidnsloméssigt pa-
frestande situationer och upplevelsen av ett fungerande samarbetsklimat ska foljas upp 1 med-
arbetarenkéten 2022.

Sarskilda uppdrag fran kommunfullméktige:
o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att minska kommunens sjuktal och personalom-

sdttning.
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Forvaltningen ska utbilda alla chefer inom Utvecklande ledarskap som ger forutséttningar for
onskade ledarbeteenden. Forvaltningen ska genomfora utbildningar i systematiskt arbetsmiljo-
arbete for samtliga chefer och skyddsombud. Forvaltningen ska arbeta utifran ett riskorienterat
arbetssatt for att forebygga sjukfranvaro och bidra till friska arbetsplatser.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att systematiskt folja upp och utvdirdera vdra med-
arbetares situation pd jobbet for att sikerstdlla ett livsldangt ldrande, hallbar ar-

betssituation och personalomsdttning.

Forvaltningen ska genomfora utbildningar i systematiskt arbetsmiljoarbete for samtliga chefer
och skyddsombud. Syftet med utbildningarna ska vara att ge tillrdckliga kunskaper for att 1
samverkan kunna bedriva ett proaktivt systematiskt arbetsmiljoarbete som gér 1 linje med ar-
betsmiljolagstiftning och aktuell forskning pa omrédet. For att systematiskt folja upp och ut-

viardera medarbetares situation pa jobbet ska en arlig medarbetarenkit genomforas.

Indikatorer:

Bendmning

Nulage

Malnivaer

2022

2023

2024

Viktning

Medarbetarengagemang,
HME (Index 0—-100), totalt
kommunen

80 (2020)

81

81

15%

Sjukfranvaro kommunalt
anstéllda totalt (%)

0,7 (2020)

8,0

7,6

15%

Sjukfranvaro kommunalt
anstillda mer dn 59 dagar
som andel av total sjukfran-
varo (%)

4,7 (2020)

3,7

34

20%

Personalomsittning, tillsvi-
dare, utover pensionsav-
géngar (%)

7,3 (2020)

9,6

0.2

3,8

20%

Personalomsittning, endast
chefer, utdver pensionsav-
géngar (%)

11,2 (2020)

11,5

10,5

9,5

20%

[Frisknédrvaro: Andel tillsvi-
dareanstillda med max 4
sjukdagar (%)

47,0 (2020)

47,6

A48

18,4

10%

Forklaringar: Samtliga métningar gors av forvaltningen. HME — Hallbart medarbetarengagemang, dr en undersok-
ning bland kommunens medarbetare som miter Motivation, Ledarskap och Styrning.
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3.7 Arbete

3.7.1 Naringsliv

Kommunfullméktiges viljeinriktning: Lerums kommun ska préglas av ett bra ndringslivskli-
mat, hog service och goda mojligheter for foretag att vixa.

Det édr genom tillit och samverkan mellan kommun, néiringsliv och kommuninvanare som vi
kan skapa ett av landets bésta naringslivsklimat. Kommunens arbete ska darfor praglas av hog
servicevilja bland vara medarbetare, ett tydligt ledarskap och myndighetsansvar. Kommunen
ska erbjuda mark for foretag som vill etablera sig i Lerums kommun, gora det enklare att starta
nya foretag samt arbeta for viktig och strategisk infrastruktur. Detta arbete ska priglas av gott
samarbete mellan skola och néringsliv 1 syfte att uppmuntra nya generationer till foretagande.
Detta ska dels leda till att redan etablerade foretag kan utvidga sin verksamhet, utoka sitt utbud
och ddarmed ocksa tillgodose Lerums kommuns invénare med varor och tjdnster som efterfragas.
Det ska ocksa gora det enklare att viga starta foretag och satsa pd sin drom och skapa incitament
for nyetableringar. Allt detta med malséttning att skapa 2500 nya arbetstillfallen fram till 2035,
mer skatteintdkter, en starkare vilfard och ett battre utbud i1 Lerums kommun.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Naringslivsfragor ska prioriteras i forvaltningen. Forvaltningen ska tillsammans med kom-
munstyrelsen verka for att formedla Lerums kommuns tydliga vilja bdde externt och in-
ternt. For att 0ka forstaelsen for foretagarnas vardag och utveckla vil fungerande arbetssitt
ska en utbildningsinsats i forvaltningen genomforas.

Under 2022 ska implementering av det ndringslivsstrategiska programmet paborjas. Program-
met ska konkretiseras i en forvaltningsgemensam handlingsplan. En handlingsplan for att ta
fram detaljplanerad verksamhetsmark ska fardigstéllas under 2022.

Fortsatt arbete ska ske med nitverksplattformar for samverkan och god dialog mellan kom-
mun och foretagare. Arbete med den nystartade lotsgruppen ska fortsitta for att underlétta for
kommunens foretagare. Samverkan mellan skola och niringsliv ska vidareutvecklas under
2022.

Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiktige:
o Kommunstyrelsen far i uppdrag att koordinera och genomféra dtgdrder for att sd-

kerstdlla att ndringslivets forutsdttningar tillgodoses i kolvattnet av pandemins ef-
fekter.

Forvaltningen har en pagaende dialog med néringslivet gillande pandemins verkningar och ska
dérefter verka for att mota de behov som framkommer. Forvaltningen ska erbjuda stod i att lotsa
vidare foretag till aktuella instanser for bidrag och utbildningsinsatser.

o Konkurrenskraften ska stirkas och fokus ska framst ligga pa sma och medelstora
foretag.

Forvaltningen ska arbeta kontinuerligt med att stotta sma och medelstora foretag, till exempel

genom foretagslotsgruppen eller dialogforum. Aktiviteter ska genomforas 16pande under aret

for att mota foretagens behov, skapa motesplatser och inspirera. En extra insats under namnet
Fullt fokus ska genomforas.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att sckerstdlla god strategisk planering for nérings-
livet.
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Forvaltningen ska arbeta efter en handlingsplan, som tas fram under varen 2022, for att uppfylla
det néringslivsstrategiska programmet. Dér ska bland annat inga strategisk planering for verk-
samhetsmark och infrastrukturfragor.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att underldtta for nyetableringar av
foretag i kommunen. I uppdraget ska samarbete mellan skola och néringsliv stirkas.

Forvaltningen arbetar med att ta fram en handlingsplan for planldggning av verksamhetsmark
for att tillgodose behovet for foretag som vill nyetablera sig i kommunen.

Fortsatt arbete ska ske med nitverksplattformar for samverkan och god dialog mellan foreta-
gare och skolan dar forvaltningen dr en viktig pusselbit for att driva arbetet framat. Samver-
kan mellan skola och néringsliv ska vidareutvecklas under 2022.

Indikatorer:

‘ .. Malnivaer o
Beniimning Nulage 2022 2023 2024 Viktning
Svenskt néringslivs ranking,|/23 (2020) 100 85 70
upplevt  foretagsklimat, place-{/09 (2021) 20%
ring (Svenskt Néringsliv)
Svenskt  néringslivs ranking,3,4 (2020) 3,5 3,6 3,7 20%
upplevt foretagsklimat, resultat3,4 (2021)
(Svenskt Néringsliv)
Kundnojdhet, SKR:s  Insikts-68 (2019) 76 77 78 20%
mitning — NKI, Index 0-100[75 (2020)
(SKR)
Antal nystartade foretag per),29 foretag 6,5 foretag 7,5 foretag 8 foretag 5%
1000 invénare (2019)
(Nyforetagarcentrum) 6.8 (2020)
Antal foretag med 1 eller fleral/ 295 foretag|l 320 foretag |1 340 foretag |1 350 foretag 5%
anstdllda (nov 2020)
(Upplysningscentralen, UC) 1297 helaj

2020
Snabb drendehantering Bygg- [26 dagar P4 D2 20 10%
lov, genomsnitt i kalenderda-  (2020)
gar*®
SKR:s Insiktsmétning. Service-81 82 83 84 10%
omrédet Bemdtande
SKR:s Insiktsmétning. Service-76 78 79 80 10%
omradet Effektivitet

Forklaringar: SKR — Sveriges kommuner och regioner
*Tid frén komplett drende till beslut
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3.7.2 Matchning

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: Lerums kommun ska aktivt arbeta for att matcha inva-
nare med rdtt utbildning, arbete, praktikplats eller annan relevant sysselsdttning.

Alla invanare i arbetsfor alder i Lerums kommun ska ges samma forutséttningar att forsorja sig
sjdlva utifrén sin formaga. Denna Overtygelse forpliktigar och darfor dr det viktigt att Lerums
kommun hittar ritt individuell atgérd(er) for dem som idag star utan arbete eller heltidsstudier.
Dirfor ska Lerums kommun kénnetecknas av god matchning dar tillhandahéllandet av utbild-
ning och kompetensforsorjning efterstrivas i syfte att ge invanare mojligheten till full syssel-
sattning. Arbetet ska préglas av att méta efterfrdgan pd arbetsmarknaden genom tydlig match-
ning mellan, niringslivet, arbetsformedlingen, offentliga arbetsgivare och vuxenutbildningen.
Oavsett var man befinner sig i livet eller vart man kommer ifrén ska det vara tydligt hur man
tar sig ut i sysselséttning.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

For att forbattra kartldggning och matchning ska ett kompetenscentrum starta och utvecklas.
Uppdraget for kompetenscentrumet ar att frimja individens mdjlighet till sjalv{orsorjning ge-
nom intern samverkan. I arbetet deltar vuxenutbildningen, arbetsmarknadsenheten, enheten for
mottagande och integration samt HR-enheten. Samarbete ska dven ske med Arbetsfor-
medlingen och det lokala niringslivet.

Vuxenutbildningen ska fortsatt arbeta med att inventera behov av och starta nya yrkesutbild-
ningar. Arbetet ska ske i ett ndra samarbete med néringslivet och verksamheter inom kommu-
nen for att matcha individens och arbetsmarknadens behov.

En fullf6ljd gymnasieutbildning ar en viktig forutsittning for ett framtida arbetsliv. For ungdo-
mar i gymnasiedldern som varken arbetar eller studerar ges stod inom ramen for kommunens
aktivitetsansvar. Arbetet med ungdomarna syftar i forsta hand till att motivera till utbildning.

Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiiktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att sckerstdlla kartliggning och matchning av mdn-
niskors kompetens och utbildning. Fokus i uppdraget ska vara att matcha mdnni-
skors kompetens och utbildning gentemot arbetsmarknadens behov.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att stirka samverkan mellan vuxenutbildningen,
ndringslivet, offentliga arbetsgivare och arbetsformedlingen, i en sammanhdallen
process, i syfte att gora det littare for mdnniskor att hitta vigar in till arbete eller
heltidsstudier.

Genom att inrdtta ett kompetenscentrum skapas en resurseffektiv organisation som samordnar
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser med individens behov i fokus. Det dr viktigt att arbeta
flexibelt och kontinuerligt utveckla verksamheten utifran de fordnderliga forutsittningarna i
omvirlden, bade pa nationell, regional och lokal niva.

Forvaltningen ska skapa fungerande processer, strukturer, system och insatser som pé sikt kan
implementeras inom Kompetenscentrum. I arbetet ska ocksa inga att forvalta och utveckla sam-
verkan med interna och externa parter.

Kompetenscentrum ska i1 framtiden dven ses som en naturlig del i Lerums kommuns kompe-
tensforsorjningsplan, dér strategin ”Breddad rekrytering” pekar pa vikten av att inkludera fler
och ta vara pa all befintlig arbetskraft. Mojligheterna att utveckla en digital samverkansplatt-
form for Kompetenscentrum ska undersokas.
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Forslag ska tas fram hur ett framtida kompetenscentrum med en fysisk métesplats kan utformas.
Likt kommunens kundcenter KomlIn ska Kompetenscentrum méta kommuninvanare och ar-

betsgivare, men med fokus pa utbildning och arbetsmarknadsfragor.

Indikatorer:

. Malnivaer L
Beniimning Nulage 2022 2023 2024 Viktning
Ungdomsarbetslosheten i Le-  [NY Lika eller lagrelLika eller lagrelLika eller lagre
rums kommun (18-24 ar) i for- dn 1 jaimforbarafin i jimforbarafin i jimforbaral50%
hallande till jimforbara kom- kommuner kommuner kommuner
muner.
Lamnat etableringsuppdraget 150% 70% 70% 70% 25%
och borjat arbeta eller studera |(Delar 2020)
(status efter 90 dagar), andel
(%) (egen métning*)
Andel sysselsatta sex manader [NY Hogre andel dnHogre andel dnHogre andel dn25%
efter avslutad yrkesutbildning foregéende ar [foregdende ar |foregéende ar
pa Lerums vuxenutbildning
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3.7.3 Integration

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska vi ha en god integration ddr var
och en tar ansvar for sin framtid genom att studera och/eller arbeta samt aktivt delta i sam-
hdllet.

Under en ldngre period har mottagande av nyanldnda vart en av Lerums kommuns storsta ut-
maningar. Utmaningen handlar om behovet av bostéder enligt lag, forsorjning och utbildning
till dem nyanldnda. Nyanldnda maste darfor f4 chansen att etablera sig 1 samhéllet genom arbete
eller annan form av sysselsittning for att kunna skapa sig en trygg vardag. Det kan handla om
svenska for invandrare (SFI), arbete eller studier. Ansvaret for att finna sysselséttning ligger i
grunden hos den nyanlidnda men for att forenkla etableringen bor varje nyanlidnd g& samhillso-
rientering. Samhéllsorienteringen ska innehélla en kursplan, kunskapsmal samt ett examinat-
ionsmoment framtaget av Lerums kommun. Efter avslutad samhaéllsorientering ska de nyan-
landa matchas gentemot relevant arbete eller utbildning utifran varje individs mojligheter och
forutséttningar.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Integrationsarbetet ska innehalla utbildning och stdd till vardnadshavare, kultur- och fritids-
satsningar, samhéllsinformation och arbetsmarknadsinsatser. Forvaltningen ska med inspirat-
ion fran andra kommuners goda exempel och omvirldsbevakning fortsétta att utveckla arbetet
och méta utmaningar och forédndringar av behov. Forvaltningen ska samverka med civilsam-
hillet och det lokala naringslivet. Arbetet ska bidra till att personer som star langt fran arbets-
marknaden kan fé sysselséttning och mer delaktighet 1 samhéllet.

Forvaltningen ska kontinuerligt folja upp orsakerna till att elever avbryter sina studier i
svenska for invandrare, SFI. De avbrott som bedéms kunna kopplas till utbildningens genom-
forande ska analyseras i syfte att identifiera behov av utveckling av undervisningen.

Sarskilda uppdrag fran kommunfullméktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstdlla att nyanldinda ges mojlighet till
samhdllsorientering.

Forvaltningen arbetar tillsammans med kommunerna 1 Goteborgsregionen, GR, med att siker-
stdlla gemensamt introduktionsmaterial for kvotflyktingar. I det gemensamma introduktions-
materialet finns checklistor som innehaller samhéllsinformation frén forsta dagen i Sverige.
Forvaltningen ska fortsdtta utveckla materialet och anvidnda de delar som ér tillimpliga for att
sékerstélla att nyanldnda far en bra grund att sta pa for att kunna kidnna delaktighet i det
svenska samhallet.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med SKR, titta pd andra kommu-
ners atgdrder och forslag for 6kad integration.

Sveriges kommuner och regioners, SKR:s, agenda for integration innehéller 65 punkter med
forslag till staten och utvecklingsomrdden for kommuner och regioner. Malsittningen ar
bittre och effektivare asylmottagande och forutséttningar for nyanlédndas etablering pa arbets-
marknaden och i samhéllet. Forvaltningen ska fortsitta att samverka med kommunerna 1 G6-
teborgsregionen (GR) med integrationsfrdgor och dess utmaningar. Forvaltningen ska dven
fortsédtta en samverkan utifran DUA, Delegationen for unga och nyanlinda till arbete, med
nérliggande kommuner for att 6ka antalet arbetsspér till personer som star langt ifran arbete.
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o Kommunstyrelsen far i uppdrag att skapa mdjligheter for kommunens nyanldinda
till ratt utbildning, arbete och/eller praktik utifrdn varje individs méjligheter och
forutsdttningar.

Forvaltningen ska fortsétta utveckla arbetet inom utbildning, arbetsmarknad och integration 1
ett gemensamt kompetenscentrum for nyanldnda som behdver stod for att komma in pé arbets-
marknaden. Syftet med ett kompetenscentrum ar att samordna utbildnings- och arbetsmark-
nadsinsatser i en resurseffektiv organisation med individens behov i fokus.

Indikatorer:

. Malnivaer o
- Nulage po37 2023 2024 Viktning
Benamning

Limnat etableringsuppdra-50% 70% 70% 70% 34 %
get och borjat arbeta ellerj(Deldr
studera (status efter 90 da-2020)
gar), andel (%) *
(egen métning)
[Andel personer som avbru-14% Lagre andel dnLégre andel &nlLagre andel 4n33 %
tit SFI-studier** 2020) foregdende ar |foregdende ar [foregdende &r
(egen métning)
|Andel nyanldnda personen88% 90% 92% 93% 33 %
som fétt ett tillsvidarebo-{(2020)
ende eller ett boende i
andra hand efter tvd Aar.
(egen métning)
Férklaringar: * Etableringsuppdraget omfattar nyanlidnda flyktingar i arbetsfor dlder (2064 &r) samt nyanlénda i
aldern 18—19 ar utan fordldrar i Sverige. Uppdraget omfattar aktiviteter under hogst 24 manader dér svenska for
invandrare (SFI), samhéllsorientering och arbetsforberedande aktiviteter utgor olika delar. Arbetsformedlingen ar
ansvariga for etableringsuppdraget. Som arbete riknas arbete utan stod, nystartsjobb och arbete med stod. Kom-
muntillhérighet ges utifrdn folkbokforingsstatus, i december manad. Kélla: SCB. **Avser avbrott som inte har att
gora med att den studerande fatt arbete, bytt skola eller flyttat till annan kommun.
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3.8 Hallbarhet

3.8.1  Milj6 och klimat

Kommunfullméktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska vi verka tillsammans med hela
samhdllet for att méta miljé och klimatutmaningarna och nd en hallbar framtid.

Vi maéste gora det enkelt och Ionsamt att gora ratt for klimatet. Vi ska inte 1dmna 6ver en virld
till véra barn som é&r fattigare dn den vi drvde av vara foréldrar. Darfor méste de hallbara valen
1 ménniskors vardag préaglas av enkelhet och sjdlvklarhet. Anvindningen av fossila brénslen
maste fortsitta att minska i kommunen. Energiradgivning om energieffektivisering och alter-
nativa energikéllor till allménhet och foretag har stor betydelse. Forutsdttningarna maste vi
skapa 1 samverkan med invanarna. Alla maste ta sma steg 1 rétt riktning. Alliansen vill siker-
stdlla att det serveras bra mat till vara skolbarn och dldre och vid upphandling av mat ska kom-
munen stdlla samma krav pa miljéhénsyn och djurskydd som det dr pa svensk livsmedelpro-
duktion. Matsvinnet méste minskas, bade vad géller i tillagning, servering och frén tallrik. Att
stimulera till minskat matsvinn dr en nddvandighet och har en positiv klimatpaverkan. Kom-
munen maste ocksa redan nu anpassa samhéllet till klimatférandringar dér vi ser torka, fler och
varre skyfall med 6versvimningar som foljd. Déarfor maste kommunens forebyggande bered-
skap forstérkas, sa vattentillgang sikras, Oversvamning samt skred och rasrisk minimeras.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Forvaltningen ska kontinuerligt arbeta for en héllbar framtid. Dels genom att minska den egna
paverkan pé klimatet och klimatanpassning infor framtiden. Dels genom att ge incitament och
stod for kommunens invénare och foretag.

Energirddgivningen fortsétter med stort fokus pé solcellsinstallationer dar bade radgivning
och positiva incitament med halverad bygglovsavgift dr knutet till bygglovsprocessen. Den
sarskilda radgivningen kring energieffektivisering riktad till foretag fortsétter 2022.

For att fortsatt minska forvaltningens anvindning av fossila brénslen ska fordonstlottans kvar-
varande dieselbilar succesivt bytas ut mot fordon som kors pé fossilfritt briansle. Anvéindandet
av fordonsflottan ska effektiviseras genom att skapa interna bilpooler vilket pa sikt gér det
mdjligt att minska antalet fordon.

Forvaltningen ska arbeta for att minska matsvinnet for de méltider som serveras i kommunens
skolor, forskolor och boenden.

Sarskilda uppdrag fran kommunfullméktige:

o  Kommunstyrelsen fdar i uppdrag att vattentillgang sdkras, 6versvamning samt
skred och rasrisk minimeras.

For att sikra vattentillgdngen ndr kommunen véxer och for att mota framtida samhéllsutveckl-
ing ska forvaltningen arbeta med Grabos nya vattenverk samt utreda en mojlig vattentikt i Le-
rum. Forvaltningen ska arbeta med ldngsiktig planering och ta fram rutiner for hur arbete sker
vid hantering av 6versvimningsrisker. I pagaende byggprojekt tas alltid hdnsyn till skred- och
rasrisk.

o  Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att matsvinnet minskas, bade vad gdller tillagning,
servering och fran tallrik i kommunens verksamheter.

Forvaltningen ska under 2022 undersdka behov i verksamheterna for att kunna minska mat-
svinnet. Interna utbildningar ska hallas i verksamheterna under éaret for att 6ka kunskapen och
stdrka kommunikationen inom forvaltningen.
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o  Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att sikerstdlla att samma krav pa miljéhédnsyn och
djurskydd stdills, som for svensk livsmedelsproduktion, vid upphandling av mat.

Vid matink6p ska Varldsnaturfonden, WWF:s kottguide for att sékerstélla att krav pa djur-
skydd och miljohénsyn f6ljas.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt satsa pad fornyelsebara energikdllor sa
som sol, vind, vatten och bioenergi.

Kommunens energikillor bestar av vattenkraft och fjarrvirme, sol, samt biobrénsle i huvudsak
frdn Lerum Energi. Lerum Energi producerar dven egen vattenkraft. Kommunens solenergian-
laggningar producerar antingen energi eller virme. Redan existerande solcellsanldggningar 1
kommunens verksamhetslokaler ska utdkas samtidigt som mdjligheter att skapa nya anldgg-
ningar undersoks.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstdlla att atervinningscentralen i Stenkul-
len innefattar ett modernt dterbruk ndr den dr fardigstdlld.

Den nya étervinningscentralen som byggs i Stenkullen kommer att bli en kretsloppspark for
aterbruk och avfallsminimering. Det gor det mojligt att minska méngden grovavfall. Rutiner
och arbetssétt som gynnar aterbruk ska tas fram tillsammans med medarbetarna.

Indikatorer:
. Malnivaer Viktning
Nulige  Boz2 2023 2024
Bendmning
Fossilobero- 58% (2019) 1B3% 85% 86% 15%

ende fordon i 62% (2020)
kommunens for-
donsflotta (egen
mitning)

Matsvinn i kom- P39 g tallrik Minskning med Minskning med [Minskning med 20%
munens skolor, b4 6 servering[l5%  gentemofll5%  gentemotl5%  gentemot

gram/portion 48,5 g totalt foregdende arfforegdende arfforegdende ar|
(egen métning) * 2020) 20% resp. 10%) |(20% resp. 10%) (20% resp. 10%)
Matsvinn i kom- ({75 g tallrik Minskning Minskning Minskning 20%
munens forskolor, 18,8g serve- gentemot forega-jgentemot forega-gentemot forega-
gram/portion ring ende ar. ende ar. ende ar

(egen métning) * 36,3¢ (2020)

Matsvinn i kom- NY, nuliige Minskning Minskning Minskning 20%
munens dldrebo- | ommer  forgentemot foregé-gentemot forega-igentemot foregé-
enden, totalt och 021 ende ar. ende ar. ende ar.

uppdelat pa serve- '

ringssvinn och

tallrikssvinn

Egenproducerad [Prognos ar 1,7% 1,8% 1,9% 25%

fornybar el, andel [1,6%. (2021)
av total forbruk-
ning*. (egen mét-
ning)

Forklaring: *Malet ar att minska svinnet till max 45 g/portion och att méita bade serverings-, tillagnings- och koks-
svinn. **Avser kommunens egna fastigheters produktion av solel och forbrukning av el.
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3.8.2 Psykisk halsa

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska vi bygga ett socialt hallbart
sambhdille ddr vara mojligheter till en god psykisk hdlsa dr central.

God psykisk hélsa &r en forutsdttning for ett vilfungerande vardagsliv och livskvalitet. Kom-
munen behdver arbeta med tidiga, forebyggande och samordnande insatser for att kunna std
rustad infor de utmaningar som finns nar det géller psykisk hélsa, vald 1 néra relationer, ensam-
het, suicid, drogmissbruk, utanforskap och integration av manniskor pa flykt frén krigshirjade
lander. Viktigt idag &r barn och ungas psykiska hilsa. Det borjar med fordldraskapet; utan for-
dldrar som tar sitt fulla ansvar star vi handfallna infor ungas problem. Det innebér att vi behdver
starta med tidiga insatser och fokusera pa det friska med ett forebyggande arbete di sociala
faktorer ofta gar i arv. Det skapar mdjligheter for unga att utveckla en god hilsa.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Lerums kommun har beslutat att stilla sig bakom den lansgemensamma handlingsplanen for
okad psykisk hilsa och har stillt sig bakom dverenskommelsen Barn och ungas hilsa inom
Vistra Gotaland. Det forvaltningsgemensamma atgardsprogrammet med fokus pa ungas psy-
kiska hdlsa och drogvanor har pébdrjats. I det dtgidrdsprogrammet ansvarar Plattform Lerum {or
flera av aktiviteterna. Forvaltningen ska fortsatt arbeta med barnhdlsoteam samt samverkans-
team for psykisk hélsa for barn- och ungdomar. Uppdraget for samverkansteamet &r att snabb-
bare fanga upp barn och ungdomar som har behov av hjélp pa grund av léttare psykisk ohilsa
och samordna traff med psykolog inom priméarvarden.

Implementeringsstrategin for dtgardsprogrammet beddms kunna anvindas som modell for om-
radet Psykisk hélsa som helhet. Den delregionala handlingsplanen for att motverka suicid ska
omsittas i en lokal handlingsplan av forvaltningen.

Forvaltningens arbete med vuxna med beroende eller missbruk, ska ske enligt de rekommen-
dationer som anges i Nationella riktlinjer for vard och stdd vid missbruk och beroende, vilket
innefattar Socialmedicinsk mottagning. Forvaltningen ska snabbare och enklare finga upp in-
vénarnas behov och ddrmed undvika att missbruket eller beroendet eskalerar och ger svéara kon-
sekvenser for den enskilde och nirstdende.

Forebyggande enheten pa Sektor stod och omsorg har tidigare forstarkts och ska fortsitta ut-
vecklingsarbetet for att motverka social isolering och psykisk ohilsa hos dldre.

Sirskilda uppdrag frin kommunfullmiktige:

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstdlla att handlingsplanen for vdld i néra
relationer fardigstdlls under 2022.

Forvaltningen ska arbeta med en kommunévergripande handlingsplan mot véld i néra relation.
Handlingsplanen bygger pa forvaltningens egen uppfoljning av omradet och ska kompletteras
med resultatet av de fortroendevalda revisorernas granskning.

o  Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att ta fram handlingsplaner for hur kommunens
verksamheter kan hantera de utmaningar som Covid-19 innebdr for den psykiska
hdlsan.

Covid-pandemin har paverkat samhillet, organisationer, grupper och individer i en omfattning
som dnnu dr svar att bedoma. Det kommer pa kort sikt vara en utmaning fér kommunsektorn
att dra de kvalificerade slutsatser kring pandemins effekter som krévs for att utforma effektiva
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handlingsplaner. Déarfor behover forvaltningen genom omvérldsanalys, ndtverk och formali-
serad extern samverkan, bygga en gemensam kunskapsbas om pandemins paverkan pé kort och
lang sikt. Kunskapen om de stora dragen i pandemieffekter pa psykisk hilsa, ligger till grund

for att oversiktliga handlingsplaner kan utformas.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsdtta utveckla fler hemmaplanslésningar for

fler grupper med behov av stod i sitt boende.

Forvaltningen ska 1 hogre grad anvinda sig av hemmaplansldsningar. Familjestodsenheten kan
dérigenom méta upp de behov som barnutredare identifierar hos barn och deras familjer. Platt-

form Lerum ska fortsatt arbeta familjecentrerat med tidiga och forebyggande insatser.

Indikatorer:
Malnivaer

Bendmning Nulage 2022 2023 2024 Viktning
Vérdnadshavare som upplever | 23%* 11% 10% 10% 25%
att deras barn behover ytterligare
hjilp inom psykisk hélsa. (FOU
Vist, egen métning)
Andel elever med hég franvaro | 17% 15% 14% 14% 20%
ar 6-9 (genomsnitt) (egen mét-
ning)
Antal barn i hushall med langva- | 182 Minskning | Minskning | Minskning | 25%
rigt ekonomiskt bistdnd (mer dn gf:ntefnot genﬂtemot . fo- genotemot ofé'
10 manader) (Data fran verksam- foregaende regéende 4r. regdende ar.
hetssystem Treserva, mitmanad ar
oktober)
Brukarbeddmning ~ hemtjénst | 12% 11 % 11 % 10% 15%
dldreomsorg - besviéras ofta av (2020)
ensamhet, andel (%) (Kolada)
Brukarbedomning sérskilt bo- | 14 % 12% 15%
ende dldreomsorg - besvéras ofta (2020) 13 % 13 %
av ensamhet, andel (%) (Kolada)

Forklaringar:
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3.8.3 Digitalisering

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: [ Lerums kommun ska vi anvdnda digitaliseringens
mojligheter for att 6ka individens frihet, for att klara viktiga samhdllsmal och for att pd sikt na
ekonomisk hdllbarhet.

Lerums kommun ska nyttja digitaliseringens fordelar samtidigt som vi vérnar och tillvaratar det
manskliga moétet. Interna kommunala processer ska effektiviseras och hanteras genom framfor-
allt digitala 16sningar. De digitala 16sningarna ska tillgangliggora information och insyn till vara
invénare i syfte att forenkla vardagen och stiirka deras paverkansmdjligheter. Aven inom kom-
munens vélfard ska digitaliseringen fungera som ett verktyg for att genom digital teknik erbjuda
stod och service pa ett smidigt och bra sitt. Genom digitalisering kan vi dven mdjliggéra en
levande kommun med aktiv service oavsett vart i kommunen man véljer att bo. Kommunen ska
aktivt arbeta med att mojliggora tillgdngen till fiber 1 hela kommunen.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Digitalisering skapar virde genom ldsningar som &r anpassade till och tar hinsyn till invana-
rens, foretagens och besdkarens behov.

For att kunna forenkla vardagen och stérka invanarnas mdjligheter att paverka, ska forvalt-
ningen stirka sin digitala omstillningsformaga. Omstillningsformagan ska starkas genom att
forvaltningen arbeta utifrin en strategi som pekar ut de mest angelégna utvecklingsomradena.
Digitalisering 1 forvaltningen ska utgé fran ett helhetstdnkande 1 syfte att skapa storsta mojliga
nytta med tillgéngliga resurser. For att erbjuda stdd och service pa ett smidigt och bra sitt ska
forvaltningen utveckla 16sningar utifran behov som identifieras genom néira dialog med an-
véndarna av tjdnsterna. For att effektivisera interna processer behover det finnas en modern
IT-milj6 och mojlighet till digital kompetensutveckling for medarbetarna. Forvaltningens di-
gitaliseringsatgérder behover innehdlla bade nyskapande initiativ av innovativ karaktér och
samtidigt genomfora effektiviseringsatgarder med digitala l6sningar som bygger pa etablerade
metoder och arbetssitt. De olika dvergripande insatserna kommer att beskrivas och foljas i en
kommungemensam handlingsplan.

Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiktige:
o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att mojliggora for fiberutbyggnad i hela kommunen.

Fiberutbyggnaden gors av marknadsaktorer. Forvaltningens bredbandssamordnare ska ha kon-
takt med och stdtta operatorer, natutbyggare och intressenter, kartligga den aktuella situat-
ionen samt bevaka att utbyggnaden gar framat enligt nskemal. Bredbandssamordnaren ska
ocksa bevaka mdjligheten att soka statliga stod for utbyggnaden.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att sdkerstdlla att det som gdr att l6sas digitalt
frdamst ska losas med digital teknik.

For att intensifiera det pdgdende arbetet med att kartldgga processer, undersoka digitala effek-
tiviserings- och utvecklingsmagjligheter startar ett projekt med ett digitaliseringsteam. Teamet
kommer bland annat ha fokus pé att infora tjanster for 6kad invénarservice, 6kad effektivitet i
interna processer och att forbattra tillgangligheten av information.
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Indikatorer:

Bendmning

Nulage

Malnivaer

2022

2023

2024

Viktning

[Andel hushall med moj-
lighet att ansluta till bred-
bandsuppkoppling via fi-
ber*. (Killa: PTS)

38%
(2020)

93%

94%

95%

5%

Realiserad  ekonomisk|
nytta med bibehéllen eller
Okad kvalitet genom digi-
tala 16sningar (egen miit-
ning)

0,5 mnkr (2020)

5 mnkr

10 mnkr

10 mnkr

35%

Digital mognad i forvalt-
ningsorganisationen**
(DIMIOS)

53 (2020)

60

65

70

40%

Tillgang till valfardstek-
nik inom dldreomsorg och
funktionshinderverksam-
heter. (egen métning uti-
fran andel ja-svar i Soci-
alstyrelsens enkédt om e-
hilsa)

44 %
(2020)

50%

60%

65%

20%

Forklaring: * Métningen gors av Post- och Telestyrelsen, PTS. Resultat finns p& bredbandkartan.se. Exakt definit-
ion dr “Tillgang till, inklusive absolut narhet till bredband, Fiber.” **Digital mognad &r en ny indikator/metod som
Swedish Center for Digital Innovation (SCDI) arbetat fram och som anvénds av organisationer i offentlig sektor
for att méta formégan hos organisationen att tillgodogdra sig nyttorna med digitalisering.

38



Verksamhetsplan 2022

3.9 Trygghet

Kommunfullméktiges viljeinriktning: Lerums kommun ska vara en ren, trygg och attraktiv
kommun.

Lerums kommun ar en plats ddr ménniskor vill bo, leva och verka i. Detta bland annat eftersom
kommunen préglas av rena, trygga och attraktiva motesplatser. Offentliga platser dar manniskor
lever och verkar behover hallas fria fran skadegorelse sa som klotter eller nedskrdpning. Detta
for att motverka forfulandet av vara gemensamma offentliga miljer och ddrmed hindra sprid-
ningen av otrygghet. Kommunen maste darfor dels arbeta aktivt med klottersanering och andra
former av trygghetsskapande atgirder samt sdkerstilla och underlétta for uppritthdllandet av
rena miljoer. Samtidigt maste kommunen sdkerstilla att brottslighet och kriminalitet motverkas.
Déarfor maste samarbetet med berérda myndigheter stirkas for att forebygga kriminalitet och
brottslighet sd att ménniskors rorelsefrihet inte inskrénks och att handel och foretagsverksamhet
kan frodas.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Mycket av det arbete som krivs for att leva upp till viljeinriktningen sker i det dagliga arbetet.
Forvaltningen ska arbeta kontinuerligt for att invanare och besdkare i kommunen ska kdnna
trygghet 1 och glddje over sin omgivning. Gemensamma ytor hélls rena, pryds med véxter.
Klotter eller skadegorelse hanteras skyndsamt.

For att kunna hantera akuta och oplanerade hdndelser av kris eller hjd beredskap, ska forvalt-
ningen utveckla en sékerhets- och trygghetsforméga. Strategin bygger pd samverkan och sam-
ordning pa lokal, regional och nationell niva.

Utgdngspunkten ska vara den snabbt fordnderliga hindelseutvecklingen i ndromridde och om-
varld. Kommunen kan behova fatta stora och viktiga beslut med begriansningar 1 ldgesbild, tid
och beslutsunderlag, i syfte att upprétthalla samhéllsviktig verksamhet. En konkret handlings-
plan kring att motverka brottslighet i Lerum ska tas fram.

Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstdlla att saneringen av klotter sker sd
snabbt och effektivt som mojligt.

Forvaltningen ska fortsatt sanera klotter i snabb takt, det vill sdga med hog prioritet frdn inkom-
men anmdilan. For att minska klottret i kommunen ska forvaltningen arbeta med andra akto-
rer/fastighetsdgare och uppmuntra dem att klottersanera snabbare.

o Kommunstyrelsen fdr i uppdrag att gora det enkelt for invanare att hdlla vdra ge-
mensamma motesplatser rena.

Forvaltningen ska sédkerstélla att det finns sopkarl léttillgédngligt i kommunens delar och att extra
karl stélls ut efter behov, till exempel beroende pa sdsong. Den arliga informationskampanjen
som uppmuntrar invénare att hélla rent efter sig ska uppdateras och inkludera den nya regionala
avfallsplanen.

Ett av mdlen i den nya regionala avfallsplanen ”Goteborgsregionen minskar avfallet” ar att
minska nedskrdpningen med 50 procent. Forvaltningen ska paborja ett arbete med det under
2022.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att motverka
brottslighet i Lerums kommun. Arbetet ska ske i ndra samarbete med berérda
myndigheter.
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En handlingsplan ska tas fram med ett antal insatser:

- Medborgarldfte: En verenskommelse mellan Lerums kommun och lokalpolisom-
rade Alingsas, Trafikverket, Visttrafik samt Herrljunga, Vérgarda och Alingsés
kommuner. Lerums kommun kommer aktivt att arbeta med utemiljon runt stations-
omradena med fokus pa 6kad trygghet och minskad brottslighet.

- En forstarkt samverkan med polis och ndringsliv i kommunen genom samord-
ningsaktiviteter.

- Trygghetsskapande dtgiarder som aktiviteter med Nattvandrare och Trygga vuxna i
samverkan med foreningslivet.

- Informationskampanj till Lerums kommuns invénare for att ka anmélningsbené-
genheten, nér det géller brott i offentlig milj0, till polis och kommunen.

Indikatorer:
Malnivaer
Bendmning Nulége 2022 2023 2024 Viktning
Trygghet (SCB:s 59 (2020) 64 65 66 40%
Medborgarundersok-
ning)
Trygghet i centrum NY 6,5 6,6 6,7 10%
(tillaggsfragor SCB:s
Medborgarundersok-
ning)
SCB:s medborgarun- | 6,8 (2020) 6,9 7 7,1 30%
dersokning, “Renhall-
ning av parker och all-
ménna platser 1 din
kommun”.
Nedskrdpning NY, nuldge Bland de | Minsk- Minskning i | 20%
kommer for | 7 hogsta ning i jamforelse
2021 resultaten | jamforelse | med forega-
inom GR | med fore- | ende ar
gdende ar
Forklaring:
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3.10 Kultur

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska det vara ldtt att utéva och upp-
leva kultur och hdr ska den fria kulturen och kommunens kulturaktiviteter aktivt berika
varandra.

I Lerums kommun ska det vara latt att utdva och uppleva kultur. Den fria kulturen och kommu-
nens kulturaktiviteter ska aktivt berika varandra. Kultur har stor betydelse for individens per-
sonliga utveckling och hilsa. Darfor ska alla kommuninvénare ha néra till kulturaktiviteter av
olika slag. Biblioteken ska vara attraktiva motesplatser och Kulturskolan ska sta for bade bredd
och spets. Kulturen ska ocksa ta plats i det offentliga rummet genom “ovintade kulturupplevel-
ser” dér invénare fér ta del av kulturella upplevelser pé ett nytt och kreativt sdtt. Skapande i
olika former ska erbjudas elever med olika intressen och skilda bakgrunder. Fokus i Kultursko-
lan ska vara att vidareutveckla ett attraktivt utbud, som lockar fler barn och unga men &ven
dldre personer och inte minst de dldre som bor pé ett sarskilt boende. Ett kommande kulturhus
ska ge stod och utveckling till kulturlivet 1 hela kommunen. En stor del av kommunens kulturliv
bérs upp av foreningar och andra delar av civilsamhéillet. Darfor ska foreningsstddet fortsétta
att anpassas pa sitt som passar de foreningar och civilsamhillet och ger dem forutsdttningar att
utveckla sina verksamheter.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Kultur- och biblioteksenheten och Kulturskolan arbetar vidare med att utveckla formerna for
sina kulturarrangemang och for att nd nya grupper av invanare i sina verksamheter. Forvalt-
ningen ska oka den geografiska spridningen av kulturevenemang i kommunen. Kulturskolan
ska utveckla sitt utbud, bland annat genom verksamhet som riktar sig till barn och unga som
kommit frdn andra ldnder och genom utdkat samarbete med den 6ppna ungdomsverksamheten.

Kulturskolan fortsétter att utveckla ett utbud som innehaller kurser for bade bredd och spets och
kommer under 2022 att utreda forutsdttningarna for att i storre utstrackning dn idag na dven
dldre personer.

Samverkan med studieforbunden ska utvecklas. De fordandringar som gjorts 1 bidragsreglerna
for studieforbunden ska foljas upp under aret. Aven bidragen till kulturforeningarna ska foljas
upp och vid behov utvecklas, bland annat med utgangspunkt i pandemins effekter for forening-
arnas verksambhet.

Sirskilda uppdrag fran kommunfullméiktige:

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka andelen kulturaktiviteter och kulturarrange-
mang samt 6ka barn och ungas inflytande.

Forvaltningen ska arbeta for ett storre inflytande for barn och unga 1 utvecklingen av arrange-
mang. De aktiviteter som bedrivs inom den 6ppna ungdomsverksamheten ska 6ka andelen ung-
domsproducerad verksamhet. Arbetet med en barn- och ungdomskulturplan fortsétter.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att oka tillgingligheten med sdrskilt fokus pa digital
tillgdnglighet.

Forvaltningen ska 6ka den digitala tillgdngligheten pa biblioteket i enlighet med bibliotekspla-
nen. Tekniska 16sningar for hogre tillgénglighet ér ett av fokusomradena for dret. I arbetet med
digital tillgdnglighet ingar anpassningar med utgangspunkt 1 det s kallade tillgédnglighetsdirek-
tivet. I samverkan med studieférbunden stdder biblioteket invdnarna i att utveckla sin digitala
kompetens.
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o Kommunstyrelsen far i uppdrag att bedriva olika former av uppsékande verksamhet
och att erbjuda “ovintade kulturupplevelser” i syfte att na fler.

I kommunens biblioteksplan ingédr malomradet uppsdkande verksamhet, som innehéller insatser
for att gora verksamheten tillgéinglig och relevant for dem som idag inte anvénder bibliotekets
tjanster. Sdrskild hinsyn tas till grupper som kan ha nytta av bibliotekets tjinster men som
hindras av exempelvis funktionsnedséttning, psykisk ohilsa eller socioekonomiska faktorer.
Forvaltningen ska inom ramen for arbetet utveckla och erbjuda ovéntade kulturupplevelser,
bland annat genom medel fran Kulturradet. Ovéntade kulturupplevelser kan bland annat vara
att kultur- och biblioteksenheten finns med pa arrangemang med andra inriktningar och att det
darmed skapas mdjligheter for invénare att uppticka och bli intresserad av nya kulturyttringar.

Indikatorer:
. Malnivaer L
Benimning Nulage B2 2023 2024 iktning
INOjd  Medborgar-Index — Kul-63 (2019) Bland de 25%Bland de 25%|Bland de 25%
tur, Index 0—-100 (SCB Medbor- bista kommu-bpdsta kommu-bdsta  kommu-
garundersokning) nerna nerna nerna
[nvanares syn pd tillgangen tillj5,8 (2019) Hogre dn ge-Hogre an ge-Hogre dn genom-
kulturevenemang, 0-10 (SCB nomsnittet  inomsnittet isnittet i under-
Medborgarundersokning) undersok- undersok- sokningen**
ningen** ningen**
Antal fysiska besok per invénare5,4 besok 5,4 besok Oka nivan jim-Oka nivan jim-
pa kommunens bibliotek* inv (2019) fort med forega-fort med forega-
Pandemipd- lende ar. ende ar.
erkan 2020-
2021
Vad tycker medborgarna om|8,0 Bland de 25%|Bland de 25%|Bland de 25%
biblioteksverksamheten, 0-10) bista kommu-bédsta kommu-pdsta  kommu-
(SCB:s  Medborgarundersok- nerna nerna nerna
ning)
Elevplatser i musik- eller kultur-24% Hogre andellHogre andel dnHogre andel é&n|
skola som andel av invanare 7—2018) dn niarmast fo-narmast foregé-ndrmast forega-
15 ar, (%) (Kulturrddet ochl regdende ar  fende ar ende ar
SCB)
Forklaringar:
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3.11  Fritid

Kommunfullmiktiges viljeinriktning: / Lerums kommun ska det finnas goda mojligheter till
en aktiv och utvecklande fritid med mycket rorelse och social samvaro, ddr den goda grunden
ldggs i unga ar.

Idrott, motion och social samvaro dr viktigt for att ha roligt och ma bra bade fysiskt och psy-
kiskt. Dérfor ska alla kommuninvanare erbjudas mojlighet till rérelse och idrott. For barn och
unga dr fritids- och idrottslivet en chans till utveckling och nya vinner och darfor ska barn och
unga erbjudas mojligheter att utdva de fritidsaktiviteter de sérskilt gillar eller vill testa pa. Kom-
munens forskolor, skolor och omsorgsverksamhet ska uppmuntra till rorelse, idrott och motion
och idrottsanldggningarna ska vara tillgingliga for personer med funktionsvariation. Forenings-
livet ska stddjas pa det sétt som passar foreningarna bast.

Hur viljeinriktningen ska forverkligas:

Fritidsenheten ska i samverkan med berdrda foreningar och SISU idrottsutbildarna, arbeta for
att utveckla mdjligheterna till rorelse och idrott for kommuninvanarna.

Nya idrottsanldggningar tillfors kontinuerligt och anldggningarna byggs for tillgénglighet. I be-
fintliga anldggningar gors lopande tillgdnglighetsanpassningar.

P& kommunens sdrskilda boenden for dldre och bostdder med sérskild service ska aktiviteter
och kulturupplevelser skapas efter dnskemédl fran hyresgisterna. Aktiviteter kan skapas for
storre grupper men ska ocksé individanpassas utifran 6nskemal och intressen. Inom 6vriga om-
sorgsverksamheter har medarbetarna till uppgift att erbjuda stod vid utévande och utveckla in-
dividuella fritidsintressen.

Sirskilda uppdrag frain kommunfullmiktige:
o Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att kommunens fritidsverksamhet dr
en tydlig del av kommunens integrationsarbete.
Inom ramen for samverkan med Skolverket nér det géller nyanléndas ldrande, utvecklas in-
formationen om kommunens forenings- och fritidsliv till nyanldnda. Forvaltningen ska stotta
foreningarna i arbetet med nyanlénda, bland annat genom utbildningsinsatser frdn SISU idrotts-
utbildarna.

o  Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att utbudet av idrottsanliggningar
okar i takt med att antalet kommuninvdnare ékar.

Under det senaste aret har kommunens natur, gronomraden och friluftsliv nyttjats allt mer.
Kommunens vandringsleder, motionsspar, badplatser och spontanidrottsplatser har haft betyd-
ligt fler besokare én tidigare. Det syns ocksa en 0kad efterfragan pa fler rastplatser som vind-
skydd och grillplatser. Arbetet med att mota efterfrdgan genom underhéll och utveckling fort-
sétter. Forvaltningen ska arbeta vidare med ny simhall och ishall. Sérskilda satsningar ska
ocksa goras pa ridvégar.

Indikatorer:

. Malnivaer o
Benimning Nulige 2022 2023 2024 Viktning
Deltagartillfallen i idrottsfor-36 deltagartill-  [Bland de 25%|Bland de 25%|Bland de25%
eningar, antal/inv 7-20 ar (Riks- [fdllen/ar bésta kommu-pédsta kommu-25%  bésta
idrottsforbundet) (2019) nerna nerna kommu-

nerna

Medlemsantal i ungdomsorganisat-7900 (2021) 8100 8300 8500 25%
ioner 7-20 ar
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Brukarbedomning sirskilt boendejg9 ¢ 72 % 73 % 74% 25%
dldreomsorg, andel som dr mycket

eller ganska ndjda med sociala akti{2020)
viteter som erbjuds (%) (Socialsty-

relsen)

Invénarnas syn pa mojligheter attf7,6 Hogre @n ge-Hogre 4n ge-Hogre dn ge-25%
utova sitt fritidsintresse, (0-10),(2019) nomsnittet  inomsnittet  inomsnittet i
(SCB Medborgarundersdkning) undersok- undersok- undersok-

ningen** ningen** ningen**
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4 Verksamheternas nettokostnader 2022

I begreppet verksamhetens nettokostnad dras alla intdkter fran bruttokostnaden — bade externa
och interna intdkter. Nettokostnaden visar ddrmed verksamhetens kostnad efter avdrag for bland
annat riktade statsbidrag och anvindaravgifter och speglar darfor hur stor finansiering verk-
samheten behover genom skatt och generella statsbidrag. Kommunens verksamheter har sin
huvudsakliga finansiering via skatter och generella statsbidrag, undantag utgors till exempel av
verksamheter inom VA och renhallning som finansieras genom taxor.

41 Forvaltningens organisation 2022

Verksamhetsplanens konkretisering av budgetens viljeinriktningar och uppdrag kompletteras
med en ekonomisk planering och budgetering av nettokostnader per sa kallat produktionsom-
rade. Ett produktionsomrade samlar sektorns/stabernas verksamheter i verksamhetsomraden
med syfte att underlétta och mojliggora en effektiv styrning och uppfoljning av mal, uppdrag
och ekonomi.

Utveckling och hallbarhet

Personal

J Politisk organisation
Hallbarhet/utveckling

Réaddningstjanst
Kommun-
direktor

Sektor
stéd och omsorg Jsamhallsbyggnad

Sektor

larande

Ledning & internservice Ledning och internservice Sektorstvergripande verksamhet

Administration Maringsiiv och turism Social Hallbarhet

Utfarare dldreboende Fysisk planering & exploatering  Vuxenutbildningen

Hemtjanst Teknisk service Vattenpalatset

Utfarare funktionsstad Myndighetsutéwning Kultur, bibliotek och fritid

Halso- och sjukvard Drift och Service Betalstrémmar uthildning

Myndighet VA Verksamhetslokaler resultatenheter
Renhallning Resultatenheter Lérande

Kommunens verksamhetsiokaler
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4.2 Ekonomiska ramar

Budgetramar per sektor dr beslutade av kommunfullméktige i verksamhetsplanen. Dock kan
omdisponering av driftbudget och investeringsbudget mellan sektorer och mellan beslutade in-
vesteringsprojekt beslutas av kommunstyrelsen. Da verksamhet ansvarsméssigt flyttas fran en
sektor till en annan, dger forvaltningen sjilv rétten att omfora resurser mellan sektorer.

Det som foranleder sddana justeringar dr omorganisationer eller separata kommunfullméktige-
beslut i efterhand. I verksamhetsplan 2022 har foljande justeringar kompletterat kommunfull-
méktiges budgetbeslut antaget 2021-06-17:

justering Beman-

Budget- | post och Moble- | Sta- | Vaxt- | nings- VP ram
(tkr) ram 2022 | porto EMI | rum | tistik | rum | enhet 2022
Gemensamma nettokostnader
Resultatreglering -3 000 -3 000
Reserverat utrymme KS -10 000 -10 000
Fordelade nettokostnader
Forvaltningsgem resurs -10 000 -10 000
Stab och utveckling -185400 | 164 60 150| 2013 -3566| -186579
sektor Samhallsbyggnad -192800| 68 -970 -150 | -2 013 -195 865
sektor Larande -1428 100 | 381 800 -1426919
sektor Stéd och omsorg -864 100 | 357 -800 -60 3566| -861037
Revision -2 000 -2 000
Finansforvaltning 55 700 55 700
totalt -2639700| 970 -970 0 0 0 0 0|-2639 700

e Centralisering av post och portohantering

Sektor samhéllsbyggnad dr ansvariga for post- och portohantering och finansierar idag
verksamheten via en blandmodell bestdende av riktat kommunbidrag kombinerat med
interndebitering. Modellen upplevs som svar att overblicka och underlattar inte for hel-
hetsgrepp. Ramjusteringen innebér att interndebitering upphor, istéllet far Sektor sam-
hillsbyggnad en utékad ram som motsvarar internhandelns del. Justeringen gors for att
skapa en mer komplett, enklare och renare modell som mdjliggdr helhetssyn och und-

viker suboptimering.

e Enheten for mottagande och integration — EMI

Enheten for mottagande och integration har idag sin organisatoriska tillhorighet pa Sek-
tor larande, men kommer ar 2022 att organisatoriskt flytta och tillhdra Sektor stod och

omsorg.
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e Moblerum

Agarskapet 6ver kommunens digitaliserade katalog dver gemensamma inventarier tas
over av Sektor stod och omsorg.

e Statistik

Ansvaret for kommunens befolkningsprognos flyttas till Sektor samhéllsbyggnad.

e Vixtrum

Organisationen kring Vaxtrum forflyttas fran kommunikationsenheten inom stab och
utveckling till enheten for niringsliv och turism pé Sektor samhillsbyggnad. Detta for
att skapa en enhetlighet och gemensamt angreppsétt i fragor kring néringsliv och turism.

e Bemanningsenhet

En organisationsforandring dar bemanningsenheten organiseras under verksamhets-
omrédet Personal inom stab och utveckling mdjliggér for bemanningsenheten att
kunna stodja fler verksamheter géllande vikariehantering inom alla sektorer.
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4.3 Sektor larande

Sektor larandes verksamhetsomraden dr omfattande och riktar sig mot samtliga dldrar med syfte
att stimulera ett livslangt larande. Det omfattar allt ifrdn forskola, grundskola, skolbarnsomsorg
och fritidsgérdar, sirskola, gymnasium, vuxenutbildning liksom kulturskola, kulturverksamhet,
fritidsverksamhet, bibliotek samt social hallbarhet.

Sektor larande Nettoram 2020 Nettoram 2021 Nettoram 2022
Sektorsovergripande verksamhet -3,8 -0,5 1,1
Mottagande och integration* 0,0 -0,8

Social Hallbarhet -27,8 -32,5 -35,6
Vuxenutbildningen -19,5 -21,2 -20,4
Vattenpalatset -1,3 -0,7
Kultur, bibliotek och fritid -61,6 -66,1 -70,9
Betalstrommar utbildning -1074,7 -1101,7 -1135,5
Verksamhetslokaler resultatenheter -157,2 -153,6 -164,9
Resultatenheter 0,0 0,0 0,0

Detaljrader

varav per verksamhet . s
till uppfoljning

Forskola 1,1 0,2
familjedaghem 0,0 0,0
grundskola inkl forskoleklass -11,8 -6,0
grundsarskola -0,4 0,1
fritidshem 11,9 6,7
korttidstillsyn (KTS) -0,5 -0,8
fritidsgard 0,8 0,1
gymnasium -0,4 -1,7
gymnasiesarskolan 0,7 2,0
arbetsmarknadspolitiska atgarder -1,3 -0,8
Totalt -1344,5 -1377,6 -1426,9

*flyttat till sektor Stod och omsorg

Resursmissig planering av 2022:

Forutom den generella upprikningen med grundindex motsvarande 2,5 procent (34,4 miljoner
kronor) s& genomfors bland annat en riktad insats vissa ldrares l6ner inom grundskola med 1,6
miljoner kronor. Sektorns ram fordelas internt i steg. Som forsta steg avsétts resurser for lokal-
hyror och dérefter rdknas kostnaderna upp avseende lonerevision inklusive prioriterade grup-
per. Malgruppsanpassning av antal barn och elever, som baseras pa den senaste befolknings-
prognosen, gors inom ramen for Betalstrommar utbildning. Utéver detta gors bland annat en
forstarkning mot Vuxenutbildningen for att starta upp ett forvaltningsdvergripande arbete med
arbetsmarknadsinsatser och vuxnas ldrande inom ramen for ett "Kompetenscenter”. Syftet ar
att forstarka samverkan mellan olika verksamheter inom kommunen och med externa parter for
att pa sa sitt kunna erbjuda effektiva insatser som ger 6kade forutsattningar for alla att etablera
sig pa arbetsmarknaden. En mindre riktad satsning gors mot friluftslivet dér intresset frén all-
minheten det senaste aret skapat ett 6kat nyttjande.
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4.4 Sektor stod och omsorg

Sektor stod och omsorg erbjuder olika former av stéd, vard och omsorg till invanare i Lerums
kommun sa att de ska kunna leva ett sa sjédlvstandigt, inflytelserikt och bra liv som mgjligt.
All verksamhet ska bygga pa respekten for manniskors lika vérde, individens sjdlvbestim-
mande och integritet.

Sektorn arbetar med familjer med behov av stdd och insatser, med personer med behov av
stod och hjalp i hemmet, med verksamhet som underléttar svarigheter i den dagliga livsfo-
ringen for personer med funktionsnedsdttningar samt med stod och insatser till personer med
missbruk/beroende eller psykisk ohilsa. Sektor stdd och omsorg ansvarar for kommunens sér-
skilda boenden for dldre, bostdder med sérskild service for personer med funktionsnedsittning
samt den kommunala hélso- och sjukvarden.

Sektor stod och omsorg bedriver ocksd uppsokande och forebyggande arbete genom till ex-
empelvis traffpunkter och fixartjédnst. Anhoriga som vérdar en nérstaende erbjuds stod 1 olika
former med béde stod for egen del men dven genom avlastning med insatser for den nérsta-
ende.

Sektor stod och omsorg arbetar for att mottagandet och integrationen av vara nyanldnda ska
bli s& bra som mojligt. Sektorn samverkar ocksd med andra aktorer for att de som stér langt
ifrén arbetsmarknaden, med stdd av arbetsmarknadsinsatser, ska kunna fa en egen forsorjning.

. Nettoram Nettoram Nettoram

Sektor Stod och omsorg 2020 2021 2022

Ledning och internservice -12,1 -5,2 -1,0
Administration -42,1 -36,1 -29,3
Utforare aldreboende -236,8 -250,9 -269,6
Hemtjanst -8,6 -6,7 -5,4
Funktionsstod och Arbetsmarknad -127,3 -126,4 -133,7
Halso- och sjukvard, forebyggande -70,7 -71,3 -77,1
Myndighet -316,9 -329,7 -344,9
Totalt -814,5 -826,3 -861,0

Resursmadssig planering av 2022:

Samtliga produktionsomraden forutom utfoérare hemtjanst raknas upp med 2,5 procent mot-
svarande berdknad 16nedkning samt upprakning for entreprenader, stdd och maltider inom be-
rorda verksamheter. Sektorn erhéller 6,0 miljoner kronor for Sdvegarden samt 0,8 miljoner
kronor for hyra av Rotegarden dé sektorn overtar verksamheten EMI. Utdver detta gors en
forstarkning mot dldreomsorg och hélso- och sjukvard med riktade statsbidrag. Sektorn kom-
mer under 2022 fortsétta arbetet med att sdnka kostnaderna avseende externa placeringar ge-
nom hemmaplansldsningar som minskar kostnaderna och hojer kvalitén. Erséttning till utfo-
rare inom dldreomsorgen kommer utredas.
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4.5 Sektor samhallsbyggnad

Sektor samhéllsbyggnad har i uppdrag att ge forutséttningar for ett hallbart samhaélle 1 fordnd-
ring, utveckla niringslivet och besdksnaringen, utveckla och forvalta lokaler, vigar och gron-
omraden samt producera goda och néringsriktiga maéltider till barn, elever och dldre. Bade pri-
vatpersoner och foretagare kan fa information om tomtmark, bygglov och energirddgivning. Pa
sektorn dterfinns dven Myndighetsutovning som skoter tillsyn av verksamheter och handlagger
bygglovsirenden.

Sektor samhillsbyggnad bestar av fem verksamhetsomraden; Samhéllsplanering, Myndighets-
utovning, Teknisk service, Verksamhetsservice, Ndringsliv och turism samt enheten Verksam-

hetsstod.

Sektor samhillsbyggnad Nettoram 2020 | Nettoram 2021 | Nettoram 2022
Ledning och internservice SB -32,7 -20,9 -13,9
Naringsliv och turism -4,6 -4,7 -7,9
Fysisk planering och exploatering -23,0 -44,1 -48,8
Teknisk service -76,6 -77,5 -80,0
Myndighetsutdvning -12,0 -12,0 -14,2
Drift och Service -12,1 -9,8 -9,8
VA 2,8 -2,8 2,8
Renhallning -0,5 -0,5 -0,5
Kommunens verksamhetslokaler 10,4 -12,5 -18,0
Totalt -153,9 -184,8 -195,9

Resursmadssig planering av 2022:

Utover den generella upprikningen mellan 2021-2022 gors den driftekonomiska storsta sats-
ningen pa verksamhetsomradet samhéllsplanering med skapandet av nya befattningar inom om-
rddena detaljplanering, infrastruktur, projekt, mark och GIS samt strategisk planering. Sats-
ningen ska sdkra framdrift 1 pagdende och kommande projekt samtidigt som ett strukturerat
arbetssitt sdkras. P4 niringsliv och turism samt myndighet gors satsningar med inriktning mot
service gentemot niringslivet och kommuninvanare bland annat genom en ny befattning inom
néringslivsutveckling. Vidare satsas resurser pa en vilfungerande lokalforsorjningsprocess
samt kvalitetshojning pa vintervighallningen.
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4.6 Stab och utveckling samt 6vriga gemensamma poster

Hér samlas kommunens styr- och stodfunktioner; ekonomi och upphandling, personal och 16n,
IT och digitalisering, kommunikation, kundcenter, sédkerhet, hallbarhet, administration och ju-
ridik. Dessa funktioner utgor dels styrning genom kommundévergripande ledningsprocesser,
dels specialiststdd till sektorernas och stabernas verksamheter. Hir aterfinns ocksa den poli-
tiska organisationen, forvaltningsgemensam verksamhet saisom raddningstjénst och forvalt-
ningsgemensam resurs.

Gemensamt Nettoram Nettoram Nettoram
2020 2021 2022

Forvaltningsgemensamt 0,0 -4,0 -10,0
Totalt 0,0 -4,0 -10,0
Revisionen Nettoram Nettoram Nettoram
2020 2021 2022
Revision -1,9 -2,2 -2,0
Totalt -1,9 -2,2 -2,0
. Nettoram Nettoram Nettoram
Stab och utveckling 2020 2021 2022
Kommundirektor -7,0 -8,7 -9,0
Politisk organisation -21,3 -20,2 -17,7
Hallbarhet/utveckling -22,0 -21,8 -21,6
Ekonomi -25,0 -27,5 -28,6
Personal -23,1 -21,0 -26,2
Kommunikation/digitalisering -47,8 -53,6 -53,4
Raddningstjanst -33,3 -29,6 -30,1
Totalt -179,5 -182,4 -186,6

Resursmadssig planering av 2022:

Produktionsomrddena har generellt rdknats upp med 2,5 procent (grundindex). Utdver detta
avsitts resurser inom det forvaltningsgemensamma omrédet for att kunna ta kliv och generera
framtida effektiviseringar, exempelvis fortsatt strukturarbete, digitaliseringssatsning samt till-
fallig forstarkning inom det strategiska arbetet inom personal. En tillfdllig forstdrkning mot
politisk organisation gors pd grund av att allménna val hélls under &ret. Hallbarhet/utveckling
har genomfort neddragningar under 2021 vilket medfor lagre nettoram ar 2022.
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5 Budgeterade investeringar

5.1 Investeringsbudget ar 2022

Det ér 1 den langsiktiga planeringen som de avgdrande besluten fattas om Lerums kommuns
samhillsbyggnadsutveckling. Den planeringen konkretiseras likvidmassigt arligen i Lerums
kommuns investeringsbudget som omfattar innevarande ar och tva planar. Verksamhetsplanen
konkretiserar investeringsbudgeten for &r 2022 genom att fokusera pa just ar 2022.

Ar 2022 ir en investeringsbudget antagen pi totalt 405 miljoner kronor. Det motsvarar totalt
93 projekt av olika storlek, med olika status och till olika omfattning. Deras projektkalkyler

visualiseras via fyra verksamhetsomraden, verksamhetslokaler, samhéllsbyggande verksam-
het, VA och renhallning samt sektorernas verksamheter.

Antal

Kalkyler Utfall| Kalkyler| Kalkyler projekt

2020 2020 2021 2022 2022

Verksamhetslokaler 239,0 105,6 231,1 246,0 15

Samhallsbyggande verk 151,1 78,1 159,0 127,7 35

VA och renhallning 128,6 55,1 144,3 172,0 26

Sektorernas verksamheter 21,0 11,2 24,2 27,8 17

Exploatering 46,1

Summa 539,7 296,1 558,6 573,5 93

Investeringsbudget 431,8 446,9 405,0

5.1.1 Verksamhetslokaler

Forskolor

Kommunens forskolor byggs med ett tydligt larandeperspektiv sé att barn och fordldrar ska
kdnna sig trygga med forskolan och dess ndromgivning. Behoven de kommande aren ar vil
kénda och forvaltningen arbetar aktivt med att fa fart i utbyggnadstakten. Fram till att planerade
forskolor dr klara att tas 1 bruk kan dock provisorium behdva anvidndas. Under budgetaret 2022
planeras en forskola innehéllande fyra avdelningar i Olstorp att byggas. Den ingar i partnering
upphandlingen for fyra forskolor (4F).

En forskola med sex avdelningar dr kopplad till exploateringsprojekt Brannabben. Starttid for
byggnationen dr forknippat med omrédets fardigstdllande och kan tidsméssigt behdva justeras
pa grund av tidplanen for byggnationen av fastigheterna. En forskola kopplad till exploate-
ringsprojekt Backamaden tillkommer, men dér arbetas pd en 16sning for byggnation i privat regi
istillet for egen investering. Nér det giller forskola Hallsés, Kring Allés vdg, s& har pagdende
planarbete blivit overklagat vilket innebdr att byggstart dr framflyttad ytterligare i forhallande
till tidigare plan.

Skolor

Manga faktorer paverkar elevernas kunskapsresultat dir studiero for bade elever och personal
ar en viktig sddan. En faktor som paverkar studiero dr &ndamélsenliga lokaler. Forvaltningen
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arbetar intensivt med att tillgodose det behov av elevplatser som finns for att mota tillvixten.
Nérmast i tid, ar 2022, dr om- och tillbyggnad av Torpskolan samt tillbyggnad av Berghults-
skolan vilket genomfors for att bereda plats for ytterligare elever. Delar av Berghultsskolan
behover rivas och dterbyggas for att halla en hallbar och arbetsmiljomaissig bra niva.

Nybyggnation av Hallsés skola kommer att genomforas med malet att sta fardig hostterminen
2025 for att vilkomna cirka 800 elever. Hallsés skola &r 1 projekteringsfas vilket sker parallellt
med detaljplanearbetet. Beslut har dven tagits till hur kommunen ska ga vidare med nuvarande
gymnasiebyggnad. Arbete med fordjupad forstudie och helhetsgrepp dver Dergdrdsomradet ér
paborjat och kommer paga under planperiod 2021-2023.

Forvaltningen forbereder ocksa ett arbete med Sodra Lerums framtida skolstruktur dér ett behov
har identifierats avseende forstudier i tidigare skeden for att redan nu mojliggora bra forutsitt-
ningar att pd lang sikt, 2028—-2030 kunna pébdrja om-, till- och nybyggnationer for att mota
Lerums kommuns framtida skolstruktur.

Fritidsanlaggningar

Behoven forvintas oka i1 takt med befolkningsokningen, sirskilt inom 1 &ldersspannet 7-25
ar. Kulturskolan bedriver sin verksamhet i spridda, delvis tillfalliga lokaler. Behov finns av att
hitta en permanent 16sning 1 form av ett kulturhus. Inom helhetsgreppet av Dergardsomréadet
utreds mojlighet till samordning med byggnation av gymnasieskolan. En beredning har tillsatts
med uppgift att se dver mojligheterna till uppforande av simhall i kombination med ishall. Se-
dan tidigare arbetar forvaltningen med att hitta en placering for ny tennishall for att ersétta
nuvarande da utvecklingen av Aspen Strand fortskrider.

Det finns arligen aterkommande investeringsposter som riktas mot ridvagar och vandringsleder
vilka kontinuerligt byggs ut och forbattras. Fortsatt utbyggnad av ridvégar, bade for att utoka
eller bygga samman befintliga ridvigar och for att skapa tillgdnglighet till nya omraden sker i
samrad med Ridfrdmjande i Lerums kommun. P4 samma sétt pagér kontinuerlig utveckling av
vandringslederna.

5.1.2 Samhallsbyggande verksamhet

En forutsittning for att samhillet ska uppfattas som attraktivt ar att det finns tillging till goda
kommunikationer och en vil fungerande infrastruktur. For att astadkomma detta har forvalt-
ningen 16pande avsatt medel for att utveckla omraden enligt framtagna planer. Investeringarna
handlar till storsta del om trygghet, trafiksédkerhet och héllbarhet. Har ingar dven olika trafik-
projekt sdsom gang- och cykelvdgar (GC-vigar), korsningar och végar, men dven atgédrder pa
broar enligt gjorda besiktningar.

Ny cirkulationsplats planeras dédr Olstorpsvigen moter Grabovagen tillsammans med tillgéng-
lighetsanpassning av busshallplatser samt gdng- och cykelkoppling vid Lundbyvégen. Detta r
en utpekad atgérd 1 budget dir Trafikverket driver projektet med korsningen och kommunen
driver géng- och cykelvigsprojektet. Ett annat exempel dr gang- och cykelvdg lidngs del av
Olofstorpsvégen dér Trafikverket driver projektet och kommunen delfinansierar. Det dr viktigt
att ndmna att samtliga medfinansieringsprojekt som drivs av extern part, exempel ovan Trafik-
verket, dr svara att tidsmassigt planera.
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5.1.3 VA och renhalining

VA

15 miljoner kronor avsattes fram till 2020 &rligen i investeringsbudgeten for utbyggnad av VA
1 sa kallade VA-planomraden. Lopande utbyggnad av VA-planomraden f6ljer den utbyggnads-
plan som &r framtagen inom Lerums kommuns strategiska VA-planering (antagen i kommun-
styrelsen KS15.963). Den 16pande finansieringen ersattes under 2021 med projektspecificerade
objekt som kalkyleras pd samma sétt som dvriga investeringsobjekt i Lerums kommun. Syftet
med detta dr ett behov av att f4 upp investeringstakten inom VA, att 6ka sparbarhet, forbattra
prognos och kalkyler och dirmed fa en 6kad kostnad och intiktskontroll inom den taxefinansi-
erade verksamheten. Taxenivan dr avhingig VA-investeringar och att dessa haller planerad takt.

Det mest omfattande projektet, som redan dr paborjat, dr utbyggnad av VA Torpadal. Andra
stora projekt dr genomfdrande av Bjorboholm etapp 3, verforingsledningen mellan Olslanda
och Ryggebol samt ombyggnad av VA-straket i Naturslingan. Under 2022 behover ocksa pro-
jektering och genomforande av VA-straket i Trastvidgen (Floda) samt ett flerarigt ombyggnads-
projekt pa Lerums vattenverk starta.

Renhillning

Den mest omfattande investeringen inom renhéllning &dr en ny atervinningscentral som &r pla-
nerad att vara fardigstilld 2023, ett projekt som funnits med i tidigare budgetar, men som blivit
forskjutet i tid och som nu ser ut att halla tidplan. Ovriga investeringsposter inom renhéllning
nyttjas for inkop av kérl samt investeringar pd Hultet exempelvis beldggningsarbeten, contai-
ners, staket med mera.

5.1.4 Sektorernas verksamheter

Varje sektor planerar verksamhetsspecifika investeringar. Det kan rora sig om investeringar av
engdngskaraktir, till exempel inforande av nya verksamhetssystem, men dven arligen aterkom-
mande; exempelvis investeringar i mobler eller medicinteknik. Manga av dessa verksamhets-
specifika investeringar 16per pé arligen och har ett forhallandevis 1agt utfall gentemot budget.
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5.2 Kalkylfaser

I budget 2022 med plan 2023-2024 gjordes en bedomning och indelning av kalkylfaser for alla
investeringsprojekt i Lerums kommun. Kalkylfaser anvinds for att beskriva var i tidsprocessen
ett projekt befinner sig. Investeringsprojektet ror sig under sin livstid genom sex faser fran den
allra forsta, utredande behovsfasen, till forstudiefasen, vidare till bestdllningsfasen, som leder
till planeringsfasen, som blir realiserad 1 genomférandefasen och avslutas avslutningsfasen. I
alla faser uppstar kostnader av olika slag.

Genomfiands
Kalkylfaser Behoy =] Farstudie = :;:'::1':; "L'?ur;_,n;, A A

ajekt & 49
Scande

kalkylnoggrannhet

Kalkylunderlag SCHABLON BERAKNING ANELTY BESTALLNNG FARTURERAT

I de tidiga faserna utfaller framforallt kostnader f6r utredningar och projektkalkylerna baseras
pa scenarios och antaganden. Projektet kan fortfarande stoppas och mynna ut i att ingen atgard
sker. Forst 1 bestéllnings- och planeringsfaserna blir kalkylerna mer konkreta. Under genomfo-
randefasen kan kostnader tillkomma pa grund av ovéntade forutséttningar vilket innebér att det
ar forst 1 avslutningsfasen det blir klart vad projektet verkligen kostar.
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5.2.1 Strategiskt viktiga projekt

I budget 2022 med plan 2023-2024 finns investeringsprojekt som identifieras som strategiskt
viktiga projekt for Lerums kommun. De beskrivs nedan med fokus pé vilken fas och vilken
effekt de har.

Behov => Forstudie => Bestéllning => Planering => Genomfdrande / Lopande => Avslut

Strategiskt viktiga projekt kal- kal- idriftta- effekt drifts-
kylfas | kylfas gande ar kost-
2020 | 2021 (uppda- nad vid
terad) idriftta-
gande
Verksamhetslokaler:
Forskola Olstorp 2023 80 platser 2 600
Forskola Tollered 2024 120 platser (40 netto) 6 600
Grundskola Norra Hallsas 2025-27 | 800 platser (250 netto) + F-9 33 600
Grundskola Norra Hallsas - delprojekt 2025-27
Torpskolan 2025 750 platser (netto 150) 18 200
Berghultskolan 2023 500 platser (200 netto) + F-9 10 800
Gymnasium inkl. delprojekt 2025-27 | 1600 platser (400 netto) + Miljo- | 52 000
insatser
Samhillsbyggande verksamhet:
Korsning Grabov-Olstorpsv. Etapp 1 2022 okad trafiksakerhet 260
Korsning Grabov-Olstorpsv. Etapp 2 2023 okad trafiksdkerhet
VA:
Overforingsledning Sjovik-Bjérboholm 2023 Spillvattentransport till Gryaab 404
Vattenproduktion investeringar arligen Sakerstalld produktionskapacitet 24
Ledningsfornyelse arligen Sékerstalld distributionskapacitet 250
Tollereds hogreservoar 2023 Okad reservoarkapacitet 263
Renhallning:
Ny atervinningscentral 2023 Utokad / ersatt kapacitet 1131

Kommentarer kring strategiskt viktiga projekt

Forskola Olstorp

Antalet invénare 1 Grabo okar och behovet av forskoleplatser 6kar. Ny forskola planeras intill
befintliga Olstorps forskola. Bygglov for ny forskola med tillhérande utemiljo, parkering och
angoOring invéntar beslut. Tillsammans med upphandlad entreprendr pagar projektering och ar-
bete med kalkyl. Utgangspunkt for projektet ar att forskolan ska utformas likt befintlig nybyggd
forskola i Oxeryd. Detta for att genomfora projektet effektivt bade avseende tid och ekonomi.

Forskola Tollered

Avgorande for beslut att pabdrja byggnationen av ny forskola Tollered dr avhingigt pa att de-
taljplan (DP) dger laga kraft. Eventuellt gor DP och platsens forutsdttningar att det endast kan
byggas 6 avdelningar och inte som planerat 8 avdelningar. Utgéngspunkt for projektet dr att

56



Verksamhetsplan 2022

forskolan ska utformas likt befintlig nybyggd forskola i Oxeryd. Detta for att genomfdra pro-
jektet effektivt bade avseende tid och ekonomi.

Grundskola Norra Hallsias med delprojekt

Projekten dr uppdelat med huvudprojektet skola och delprojekt kring infrastruktur med mera.
Dessa har olika status pa grund av utredningar kring trafik och skyfall i planarbetet. Skolan ar
dimensionerad for totalt 800 elever, pa sikt 1000 elever, fran forskoleklass upp till och med
arskurs 9. Grundsérskolan tillkommer. Ur grundséirskolans perspektiv ér tillgédnglighetsper-
spektivet sdrskilt viktigt. Sdrskolan planeras ha en central placering i lokalerna och fardtjanst-
fordon ska kunna l&dmna elever i1 anslutning till entré.

Projektet dr beroende av detaljplanens laga kraft. Denna tidpunkt var tidigare Q2-21 och &r nu
Q1-22. Risken for 6verklagan ar stor. Till detta kommer risker for 6verklagan for upphandling
och bygglov.

Torpskolan

Projektet Torpskolan innebér att utoka det totala antalet elever samt att utoka antalet arskurser
till att omfatta forskoleklass till arskurs nio. Projektet kommer att bygga en ny idrottshall, nya
undervisningslokaler, géra anpassningar i befintlig skola samt anpassningar av utemiljén. Ent-
reprendr dr upphandlad och under hosten 2021 kommer projektering av systemhandling och
bygglovshandling paga. Forhoppningsvis kan nytt bygglov for atgérderna sdkas vintern
2021/2022. Genom utbyggnaden sdkerstills elevplatser for berdknad befolkningstillvixt minst
till och med 2028. Fardigstillande av totala projektet &r beroende av bygglov och byggstart.
Vid byggstart under 2022 ir planeringen att fardigstéllande sker 2024.

Berghultskolan

Malet med projektet dr utoka skolans kapacitet samt att medge en flexibel skolstruktur, an-
tingen i formen tvaparallellig F-9 eller treparallellig F-6. Ett dldre hus rivs och ger plats for en
ny skolbyggnad om cirka 2 700 m2 bruttoarea (BTA) fordelat pé tre vaningsplan, det tillkom-
mer ombyggnad av delar av befintlig skola samt en mindre anpassning av storkoket.

Den nya byggnaden kommer att vara fardig att tas i bruk fran och med hostterminen 2023. Da
projektet dr avslutat kommer Alléskolan, som idag har nétt sitt kapacitetstak, att avlastas da
eleverna i arskurserna 6-9 kan fordelas pé tva skolor i Floda. Ytterligare effekter av projektet
ar att skolgérden blir sammanhéngande och sdkrare da cykel- och fordonstrafik tydligt skiljs
fran gdrden, att skolans uppvarmningsbehov kommer att tillgodoses av fjérrvarme som &r mer
driftekonomiskt och sdkert an dagens pelletspannor samt att skolans lokaler blir &ndamalsen-
liga med bittre floden och utrymmen i en ny byggnad som sticker ut och sitter ett tydligt arki-
tektoniskt avtryck i omradet.

Gymnasium inklusive delprojekt

Lerums gymnasium har problem med séttningar som en f6ljd av bristfalligt grundldggningsar-
bete nir det byggdes. Inriktningsbeslut har tagits att riva huvudbyggnad Eken och bygga ett
nytt gymnasium inom Dergdrdsomrédet. I beslutet ingar dven att behalla Linden, teatern och
biblioteket, som idag sitter ihop med Eken, samt sidkra deras funktion och framtid efter att riv-
ningen genomforts.

Ett arbete med att ta fram en "Forstudierapport-tidigt skede" for hela Dergarden pagar. Tre
underprojekt har paborjats. De utreder befintlig gymnasiebyggnads stabilitet, mojligheter att
riva och sanera byggnad Haggen samt framtagande av en strukturplan. Nar dessa delprojekt ar
avslutade, vilket planeras till tidigt &r 2022, sa kan beslut fattas om framtagande av detaljplan
vilket blir nésta steg 1 utvecklingen av det stora och komplexa omradet.
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Korsning Grabov-Olstorpsv.

Projektet innebir att en olycksdrabbad T-korsning byggs om till cirkulationsplats. Atgirden
okar trafiksdkerheten i korsningen, och tillgdngliggor busshéllplatsen Stora Lundby kyrka. Pro-
jektet dr inte bara viktigt for alla de som bor 1 Olstorp, utan paverkar sékerheten for alla som
firdas pa vigarna. Atgirden har dven koppling till den nya forskolan i Olstorp, eftersom detta
blir fardvdgen for fordonstransporter.

Overforingsledningen Sjovik-Bjorboholm
Ledningen behdver genomforas eftersom Sjoviks reningsverk ska anslutas till Gryaab och S;jo-
viks reningsverk ska ldggas ner. Projektet dr forsenat och kommer att genomforas 2022-2023

Vattenproduktion investeringar
Uppgraderingar av tryckstegringsstationer, flodesdvervakning och styr- och reglerutrustning.
Avser l6pande atgérder som planeras och genomfors arligen.

Ledningsfornyelse

Genomforda utredningar pavisar problemomraden dér ldckaget dr for stort och olika former av
reinvesteringar maste genomforas. Det har dr lopande atgidrder som planeras och genomfors
arligen.

Tollereds hogreservoar
Avgorande for att sikra buffertkapacitet 1 befintligt distributionsnét. Nuvarande torn ar uttjént.
Hogreservoaren véntas std driftsatt arsskiftet 2022-2023.

Ny atervinningscentral

Malet &r att Lerums kommun ska ha en modern, kretsloppsanpassad dtervinningscentral med
framtida utvecklingsméjligheter. Atervinningscentralen ska gora det mojligt for kommunen att
uppna mélen i avfallsplanen och for invanarna att ldmna avfall frdn hushéllen till dteranvédnd-
ning, atervinning, energidtervinning eller annan miljdriktig behandling. Atervinningscentralen
ska vara inbjudande, trafiksdker, arbetsmiljooptimerad samt gynna att avfallet flyttas uppat i
avfallstrappan.
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6 Ekonomiska tabeller 2022

6.1 Resultatbudget

Resultatbudget ar uppstillning 6ver kommunens intékter och kostnader. Kommunen har ett
budgeterat resultat pa 76,9 miljoner kronor ar 2022 bland annat for att na det finansiella mélet
om en nettokostnadsandel pa i genomsnitt 98,0 procent over tio ar.

Verksam- Verksam-

Utfall hetsplan Budget hetsplan

Resultatrdakning (mnkr) 2020 2021 2022 2022
Verksamhetens nettokostnader -2301,9 -2417,2 -2 520,7 -2 520,7
Avskrivningar -116,5 -115,0 -119,0 -119,0
Verksamhetens nettokostnader -2418,4 -2532,2 -2 639,7 -2 639,7
Skatteintakter 2170,3 2230,8 2 368,2 2 368,2
Generella statsbidrag och utjamning 389,7 394,2 374,1 374,1
Verksamhetens resultat 141,6 92,8 102,6 102,6
Finansiella intakter 12,0 4,5 4,5 4,5
Finansiella kostnader -32,6 -37,0 -30,2 -30,2
Resultat efter finansiella poster 121,0 60,3 76,9 76,9
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6.2 Driftsredovisning

Driftsredovisning visar hur verksamhetens nettokostnader férdelas mellan sektorerna.

Verksam- Verksam-
Utfall hetsplan Budget hetsplan
Verksamhetens nettokostnader (mnkr) 2020 2021 2022 2022
Gemensamma nettokostnader
Resultatreglering -3,0 -3,0 -3,0
Reserverat utrymme KS -3,1 -10,0 -10,0 -10,0
Fordelade nettokostnader
Forvaltningsgemensam resurs 0,0 -4,0 -10,0 -10,0
Stab och utveckling -172,0 -178,2 -185,4 -185,1
Sektor samhallsbyggnad -153,5 -184,8 -192,8 -194,1
Sektor larande -1311,9 -1377,6 -1428,1 -1427,6
Sektor stéd och omsorg -791,2 -826,3 -864,1 -863,6
Revision -1,7 -2,0 -2,0 -2,0
Verksamhetskostnader finansférvaltningen 14,9 53,7 55,7 55,7
varav jimférelsestérande poster -26,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetens nettokostnader totalt -2418,5 -2532,2 -2 639,7 -2 639,7
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6.3 Finansieringsbudget

Finansieringsbudgeten visar kommunens fordndring av likvida medel under budgetaret.

Utfall kom- Verksam-
mun| Budget| Budget| hets-plan
(mnkr) 2020 2021 2022 2022
Den l6pande verksamheten
Arets resultat 121,0 60,3 76,9 76,9
Justering for av- och nedskrivningar 116,5 115,0 119,0 119,0
Forandring pensionsskuld inkl l6neskatt -14,6 -10,0 -9,5 -9,5
Forandring 6vriga avsattningar 37,9 0,0 0,0 0,0
Just. for ovr. ej likviditetspaverkande poster -0,2 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -20,8 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning férrdd och varulager 35,8 0,0 0,0 0,0
Okning/minskning kortfristiga placeringar -1,1 15,0 15,0 15,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 47,7 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 322,3 180,2 201,4 201,4
Investeringsverksamheten
Forvarv anlaggningstillgangar -296,1| -447,0| -405,0 -405,0
Forsaljning anldaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0
Forvarv finansiella anldggningstillgangar 0,0 -25,0 -5,0 -5,0
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar 6,8 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -289,3| -472,0| -410,0 -410,0
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan 200,0 278,0 195,7 195,7
Amortering av skuld -100,0 0,0 0,0 0,0
Fordandring 6vriga langfristiga skulder -5,1 0,0 0,0 0,0
Forandring langfristiga fordringar 1,7 13,8 7,0 7,0
Forandring utnyttjad checkkredit 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 96,6 291,8 202,6 202,6
Arets kassafléde 129,6 0,0 -6,0 -6,0
Likvida medel vid arets borjan 76,0 205,6 205,6 205,6
Likvida medel vid arets slut 205,6 205,6 199,6 199,6
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6.4 Balansrakningsbudget

Balansrikningsbudget visar kommunens tillgdngar och skulder.

Justerad Verksam-

Bokslut budget Budget hetsplan
(mnkr) 2020 2021 2022 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstill-
gangar 2878,7 3210,7 3496,7 3 496,7
Finansiella anldaggningstillgangar 270,0 281,2 279,2 279,2
Summa anlaggningstillgangar 3148,7 34919 3775,9 3775,9
Omsdttningstillgangar 717,1 702,1 687,1 687,1
Summa tillgangar 3 865,9 4194,1 4463,1 4463,1
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Arets resultat 121,0 60,3 76,9 76,9
Ovrigt eget kapital 766,0 887,0 947,3 947,3
Summa Eget kapital 887,0 947,3 1024,2 1024,2
Avsattningar 894,9 884,9 875,4 875,4
Skulder
Langfristiga skulder 1569,3 1847,3 2043,0 2 043,0
Kortfristiga skulder 514,8 514,7 520,6 520,6
Summa eget kapital,
avsattningar och skulder 3 865,9 4194,1 4 463,1 4 463,1
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6.5 Investeringsbudget

Kommunens budgeterade investeringar 2022

Utfall Budget Budget
Investeringsbudget 2020 2021 2022
Materiella anldggningstillgangar
Samhallsbyggnad kommungemensamt -283,4 -422,7 -375,2
Ldrande I6pande verksamhet -8,7 -12,4 -14,4
Stod och omsorg I6pande verksamhet -2,9 -7,0 -8,7
Stab och utveckling I6pande verksamhet -1,1 -4,8 -6,7
Finansiella anliggningstillgangar 6,8 -25,0 -5,0
Summa '289,3 '471,9 '410,0
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7 Bilagor
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71 Berdkning av maluppfyllelse for politiska viljeinriktningar

Det resultat som uppnas for 2022 genererar ett utfall utifrdn den enskilda indikatorers méalniva
1 verksamhetsplanen. Om utfallet av en indikator minst nar malnivén, ges indikatorn vérdet
10, om resultatet inte uppnas blir vardet 0. Vérdet indikatorn far multipliceras dérefter med
indikatorns procentuella vikt (andel av totalen) i index.

En indikators vikt har verkan pd 1 hur stor utstrickning den paverkar avgorande av maluppfyl-
lelsen. Vikten for samtliga indikatorer fordelas genom att en procentandel anges som beskri-
ver hur stor inverkan den har pa viljeinriktningens maluppfyllelse.

Samtliga indikatorer i en viljeinriktnings index laggs avslutningsvis samman. Varje index kan
anta viarden mellan 0 och 10. Om indexets vérde blir 6,6 eller hogre dr maluppfyllelse nadd
eller dvertrdffad for viljeinriktningen. Ett viarde under 6,6 innebér att maluppfyllelsen for vil-
jeinriktningen inte dr nadd.

Indikatorernas vikt skiljer sig at (se nedan) och paverkar darfor det samlade resultatet for den
politiska viljeinriktningen olika mycket.

I hdndelse av ett bortfall bland indikatorer avseende en politisk viljeinriktning, lyfter forvalt-
ningen ett forslag pa hantering av uppfoljningen.

Indikatorer och viktning:

Utbildning, Forskola IVikt
Trygghet, (GR) 25%
[Forutséttningar, (GR) 25%
Pedagogik, (GR) 25%
Andel barn som fatt plats pa forskola pa dnskat datum (egen métning) 25%
Summa 100%

Utbildning, Skola

Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och svenska som andrasprak,{10%
kommunala skolor, andel (%) (Skolverket och SCB)
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel{10%
(%) (Skolverket och SCB)
[Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska*, kommunala skolor, andel (%) (Skolverket) 5%

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik*, kommunala skolor, andel (%) (Skolverket) 5%

Elever i ar 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyanlédnda och okédnd bakgrund), genomsnitt (17 amnen) (Skolverket) [35 %

Elever i 4r 9 som é&r behdriga till yrkesprogram (exkl. nyanldnda och okénd bakgrund), kommunala skolor, andel (%)[15%
(Skolverket)
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%) (SCB) 10%

[Andel elever antagna till ar 1 pd Lerums gymnasium av samtliga Lerumsungdomar som antagits till ar 1 pa gymnasiet  [10%

Summa 100%

Stod och omsorg, nojdhet

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (Socialstyrelsen) 30%

Brukarbeddomning sérskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%) (Socialstyrelsen) 30%
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Brukarbedomning boende LSS totalt - Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) (Kolada U28570) 20%

Brukarbedomning daglig verksamhet LSS — Brukaren trivs alltid pa sin dagliga verksamhet, andel (%) Kolada (U28538 )[20%

Summa 100%
Stod och omsorg, Anhériga

Snittbetyg avseende anhorigvardande personer ndjdhet med stdd (egen enkét/métning) 60 %
Snittbetyg avseende bemétande fran kommunens personal (egen métning) 40 %
Summa 100 %

Stod och omsorg, Demensvird

deltagit under hela BPSD-processen. (BPSD-registret)

[Andel personer pa sarskilt boende med beteendemassiga och psykiska symtom vid demens dar multiprofessionellt team{40%

[Andel enheter som arbetar med malgruppen personer med demenssjukdom dér personalen under aret erbjudits kompetens-{60%
utveckling inom demens
Summa 100%

Stod och omsorg, Nira vird

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter under 14 dagar, medelvarde. Kommunal utforare. (egenf40%

métning)
Andel personer som fétt smértskattning med validerat instrument sista levnadsveckan (Svenska palliativregistret) 20 %
[Minsklig nirvaro i dodsogonblicket (Svenska Palliativregistret) 20%
Andel personer utskrivna fran slutenvarden som erbjudits Samordnad individuell plan (SIP) 20%
Summa 100%
[Boende
Befolkningstillvéxt, (medelvérde 6ver 10 ar) (egen métning, SCB) 20%
Maxtid for detaljplaner frén plan-uppdrag till antagande under de tva senaste aren, mediantid i manader. Alla planforfa4{10%
randen. (egen métning)
[Maxtid for detaljplaner fran planuppdrag till antagande fran 2020 och framat. (egen métning) 10%
Mediantid for forprovning (planbesked) fran komplett ansokan till beslut under senaste aret. 10%
INGjd-Region-Index (0-100), Bostidder (SCB Medborgarundersékning) 10%
Bist att leva (placering i ranking bland landets kommuner, FOKUS) 10%
Antal bostider i antagna detaljplaner och beslutade forhandsbesked det senaste éret. 10%
Antal byggstartade bostider (rdkna antalet bostéder i startbesked) 10%
Antal inflyttningsklara bostéder (rdkna antalet bostdder i slutbesked) (samma som var gamla om nyproducerade fast ny{10%
formulering)
Infrastruktur
Tillgéng till gangvégar/cykelvigar, medelbetyg, (Index 0-10) (SCB Medborgarundersokning) 40%
[Antal laddmojligheter den 31 december dér allménhet eller besdkande och personal vid véra verksamhetslokaler kan ladda.40%
Samt andel av dessa som ér anslutna for att ta betalt av den som laddar.
Antal pastigningar i kollektivtrafiken per invénare (Vasttrafik + egen métning) 20%
Summa 100%
Personal
15%
IMedarbetarengagemang, HME (Index 0—100), totalt kommunen
15%
Sjukfrénvaro kommunalt anstillda totalt (%) ’
20%
Sjukfrénvaro kommunalt anstillda mer dn 59 dagar som andel av total sjukfrénvaro (%)
20%
[Personalomsittning, tillsvidare, utdver pensionsavgangar (%) ’
20%
[Personalomséttning, endast chefer, utover pensionsavgéngar (%) ’
[Frisknérvaro: Andel tillsvidareanstéillda med max 4 sjukdagar (%) 10%
100 %
Summa
Arbete, Niringsliv
Svenskt ndringslivs ranking, upplevt foretagsklimat, placering (Svenskt Néringsliv) 20%
Svenskt ndringslivs ranking, upplevt foretagsklimat, resultat (Svenskt Néringsliv) 20%
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[Kundnodjdhet, SKR:s Insiktsméatning — NKI, Index 0-100 (SKR) 20%
Antal nystartade foretag per 1000 invanare 5%
(Nyforetagarcentrum)

Antal foretag med 1 eller flera anstillda 5%
(Upplysningscentralen, UC)

Snabb drendehantering Bygglov, genomsnitt i kalenderdagar* 10%
SKR:s Insiktsmétning. Serviceomradet Bemotande 10%
SKR:s Insiktsmétning. Serviceomrédet Effektivitet 10%
Summa 100%
[Arbete, Matchning

Ungdomsarbetslosheten i Lerums kommun (18-24 &r) i forhallande till jamforbara kommuner. 50%
[Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) (egen méatning*) 25%
[Andel sysselsatta sex manader efter avslutad yrkesutbildning pa Lerums vuxenutbildning 25%
Summa 100%
Arbete, Integration

Lamnat etableringsuppdraget och borjat arbeta eller studera (status efter 90 dagar), andel (%) * 34 %
(egen métning)

[Andel personer som avbrutit SFI-studier** 33 %
(egen métning)

Andel nyanlénda personer som fatt ett tillsvidareboende eller ett boende i andra hand efter tvé ar. (egen métning) 33 %
Summa 100%
Hallbarhet, Miljo och klimat

[Fossiloberoende fordon i kommunens fordonsflotta (egen métning) 10%
[Matsvinn i kommunens skolor, gram/portion (egen métning) * 20%
[Matsvinn i kommunens forskolor, gram/portion (egen métning) 20%
Matsvinn i kommunens dldreboenden, totalt och uppdelat pa serveringssvinn och tallrikssvinn 20%
[Koldioxidekvivalenten 10%
[Egenproducerad fornybar el, andel av total forbrukning*. (egen métning) 20%
Summa 100%
Hallbarhet, Psykisk hélsa

Vardnadshavare som upplever att deras barn behover ytterligare hjalp inom psykisk hélsa. (FOU Vist, egen médtning)  [25%
Andel elever med hog franvaro ar 6-9 (genomsnitt) (egen métning) 20%
Antal barn i hushall med langvarigt ekonomiskt bistdnd (mer &n 10 ménader) (Data fran verksamhetssystem Treservaf25%
méitménad oktober)

Brukarbedomning hemtjanst dldreomsorg - besviras ofta av ensamhet, andel (%) (Kolada) 15%
Brukarbeddomning sérskilt boende dldreomsorg - besviras ofta av ensamhet, andel (%) (Kolada) 15%
Summa 100 %
Hallbarhet, Digitalisering

Andel hushéll med mojlighet att ansluta till bredbandsuppkoppling via fiber*. (Killa: PTS) 5%
Realiserad ekonomisk nytta med bibehallen eller 6kad kvalitet genom digitala l6sningar (egen métning) 35%
Digital mognad i forvaltningsorganisationen** (DIMIOS) 40%
Tillgéng till vilfardsteknik inom &dldreomsorg och funktionshinderverksamheter. (egen métning utifrdn andel ja-svar i So4{20%
cialstyrelsens enkdt om e-hélsa)

Summa 100%
Trygghet

Trygghet (SCB:s Medborgarundersékning) 40%
Trygghet i centrum (tilldggsfragor SCB:s Medborgarundersdkning) 10%
SCB:s medborgarundersokning, “Renhallning av parker och allménna platser i din kommun”.  |30%
Nedskrépning 20%
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Kultur

IN6jd Medborgar-Index — Kultur, Index 0-100 (SCB Medborgarundersdkning) 17
Invanares syn pa tillgangen till kulturevenemang, 0—-10 (SCB Medborgarundersdkning) 17
[Antal fysiska besok per invanare pa kommunens bibliotek* 17
Vad tycker medborgarna om biblioteksverksamheten, 0-10 (SCB:s Medborgarundersokning) 16
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 &r, (%) (Kulturrddet och SCB) 33
Summa 100%
[Fritid

Deltagartillféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar (Riks- 25%
idrottsforbundet)

[Medlemsantal i ungdomsorganisationer 7-20 ar 25%
Brukarbedomning sérskilt boende dldreomsorg, andel som &r mycket eller ganska ndjda med sociala aktiviteter som er{25%
bjuds (%) (Socialstyrelsen)

Invanarnas syn pd mdjligheter att utdva sitt fritidsintresse, (0-10), (SCB Medborgarundersokning) 25%
Summa 100%
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7.2 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens 11 kapitel ska kommuner och regioner ha en god ekonomisk hushall-
ning 1 sin verksamhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.
Fullméktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning f6r kommunen eller reg-
ionen. Definitionen av vad som &r god ekonomisk hushallning ska utga fran kommunens egna
situation och egna forutséttningarna for ekonomi och verksamhet.

Den statliga utredningen ”En effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner” har genom-
forts och betdnkandet dverlimnades i september till civilministern. Utredningens forslag syf-
tar till att hjalpa kommuner och regioner till en effektiv ekonomistyrning och att na ”en god
kommunal hushéllning”. Betankandet innehéller forslag som enligt utredningen syftar till att,
genom ett utvecklat regelverk, ge kommuner och regioner goda forutsiattningar att mota fram-
tida utmaningar genom en effektiv ekonomistyrning. Bland annat foreslas mer detaljerade
krav pa ett tioarigt rullande program for god kommunal hushallning dar mal och riktlinjer f6r
ekonomin sétts upp, att regelverket kring balanskravet skirps och att resultatutjimningsreser-
ven (RUR) avvecklas och istéllet foreslds ersittas av en statligt finansierad inkomstgaranti vid
djupare konjunkturnedgéngar.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet plan-
eras och bedrivas ur tre perspektiv:

¢ God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet ska
bedrivas pé ett sitt som sédkerstéller att kommande generationer fir en bra kommunal
service.

¢ God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens verksam-
het ska bedrivas pé ett kostnadseffektivt sitt, sd att maximal nytta erhalls med minsta
mojliga resursitgédng. Det stéller krav pa kommunen att stindigt utveckla och forbéttra
den verksamhet som bedrivs.

e God ekonomisk hushallning ur ett mdluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns till-
gingliga ska anvédndas pa ett sitt som gor att verksamheten nar kommunens overgri-
pande mal och inriktning.

¢ Generationsperspektivet och resursutnyttjandeperspektivet forutsitts ligga till grund
for kommunfullmiktiges mél vilket medfor att méluppfyllelseperspektivet ar det sty-
rande perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv

Lerums kommuns modell for god ekonomisk hushallning utgar fran jamforelse med vald
kommungrupp. Mal anges for ett antal finansiella nyckeltal med kommungruppen Goteborgs-
regionen (GR). GR bestér av tretton kommuner. Jamforelse och analys sker med utgangs-
punkt fran historiskt utfall, nutid och prognoser. De finansiella nyckeltal som anvénds é&r soli-
ditet, skulder per invanare och nettokostnadsandel. Soliditet och skulder omfattar kommun-
koncernen och nettokostnadsandel avser enbart kommunen. I soliditetsmattet ingér ansvars-
forbindelsen (avsittning for pensionsataganden).
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Analys av kommunens nulige ur ett finansiellt perspektiv

Kommunen har stora investeringsbehov inom skola, barn- och dldreomsorg. Under de senaste
fem aren har kommunen haft en god resultatutveckling. De hoga resultaten och den lagre
investeringstakten bidrar till att kommunen och kommunkoncernen uppfyller uppsatta
finansiella mal under perioden.

Budgeterad soliditet &r 2021, justerad for balanspostfordandring fran ar 2020, uppgar till 24,4
procent. Enligt budget 2022 med plan 2023-2024 som f6ljer de finansiella mélen uppgér soli-
ditet ar 2022 till 24,8 procent. Soliditeten under planaren 2023 och 2024 berdknas uppga till
24,8 respektive 25,3 procent. Kommunens mal vad avser soliditet uppfylls under budget- och
planperioden.

Lerums kommuns skulder per invanare uppgick i bokslut 2020 till 57 508 kronor. Enligt
budget for aren 2022 med plan 2023-2024 kommer skulden per invanare att 6ka ar 2022 till
67 097 kronor, ar 2023 till 71 835 kronor per invanare och ar 2024 kommer summa skulder
uppga till 74 583 kronor per invanare.

I nedanstdende diagram redovisas kommunkoncernens soliditet och ldngfristiga skulder 1 for-
hallande till Goteborgsregionens kommuner. Den svarta linjen avser den gréns som inte far
underskridas respektive overskridas om de ldngsiktiga malen ska uppnas.

Koncernsoliditet, Goteborgsregionen fullfondering
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Budget 2022 med plan 2023-2024 innebdr ett budgeterat resultat ar 2022 pa 76,9 miljoner
kronor. For plandret 2023 &r det budgeterade resultatet 78,7 miljoner kronor och planaret 2024
ar det 81,6 miljoner kronor. Totalt innebér detta att nettokostnadsandelen uppgér till 97,2 pro-
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cent for respektive ar under perioden 2022 till och med 2024. Den genomsnittliga nettokost-
nadsandelen under en tioarsperiod 2015-2024 uppgar till 97,0 procent. Kommunens mal/rikt-
punkt vad avser en nettokostnadsandel som inte dverstiger 98,0 procent under en 10 arsperiod
kan didrmed konstateras uppfylld.

Nettokostnadsandel kommunen inkl. ansvarsforbindelsen
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