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FORORD

FORORD

Pandemins paverkan var fortfarande stor i borjan av aret. Rysslands invasion och

kriget i Ukraina skapade ett nytt sikerhetspolitiskt lige i Europa. Det har fatt effek-

ter dven pa lokal niva. Det har ater satt fokus pa de samhillsviktiga funktioner som

kommunen genomfér, bade i vardag och kris. Vi har god kvalitet i vira verksamheter,

har genomfort vilfirdsuppdraget och har tagit steg for att utveckla kommunen for

framtida utmaningar.

Valet till riksdag, region- och kommunfullmiktige har prig-
lat en stor del 4ret. I Lerums kommun har det ocksa skett
forberedelser infor en ny politisk organisation. Den nya
politiska organisationen innebir en évergang till en politisk
nimndorganisation, som giller frin den 1 januari 2023.

Lerums kommun ir en trygg kommun. Det pagar ett
kontinuerligt arbete f6r att skapa trygghet for invinarna
och for att vara robusta infér framtida hindelser och kriser.
Kommunens roll i totalférsvaret har aktualiserats. Vi har
hanterat en utmanande energisituation och en stigande infla-
tion. Lerums kommun har arbetat med energieffektivisering
i kommunens fastigheter under flera &r. Det trygghets-
skapande och férebyggande arbetet utvecklas och kom-
munen har ett nira samarbete med polismyndigheten och
civilsamhillet i det arbetet.

Vi vill skapa Sveriges bista niringslivsklimat. Under
dret togs ett nytt niiringslivsstrategiskt program fram, som
beskriver hur kommunen ska arbeta med strategiska ni-
ringslivsfragor pé ett konkret, lingsiktigt och malinriktat
sitt. Det dr bland de unga framtidens entreprenérer finns.
Samarbetet mellan skolan och niringslivet 4r viktigt. Lerums
gymnasium skapar férutsittningar dir elever dr med i Ung
Foretagsamhet, och dir UF-elever under aret dter vunnit pris
pa regionniva.

Vi har férmanen att fler vill bo i Lerums kommun.
Utbyggnaden av den kommunala servicen, som skola,
infrastrukeur och omsorg har fortsatt. Det sker hela tiden
verksamhetsutveckling med hjilp av digitala verktyg, for
att utveckla de tjinster och den service kommunen har. Vi
arbetar for en hallbar framtid f6r nuvarande och kommande

invanare.

Trots ett oroligt &r i var omvirld gir att konstatera att
Lerums kommun ir fantastisk. Vi har ett stort utbud av kul-
tur- och naturupplevelser, god kvalitet i verksamheterna, ett
aktivt forenings- och niringsliv och en viixande arbetsmark-

nad. Vi tar kliv framat for att méta framtiden.

Viktor Lundblad,

kommunstyrelsens ordforande
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SA HAR ANVANDS 100 KRONOR I KOMMUNALSKATT
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De f6rsta manaderna 2022 fortsatte priglas av pandemin. Virldsliget forindrades ocksa

plotsligt med Rysslands invasion av Ukraina, som foljdes av en anstringd energisituation

och inflation. Aven om kommunen paverkats av virldsliget har utvecklingen varit god.

Under aret har kommunen forberett f6r en ny politisk organisation som inférdes den 1

januari 2023 och innebir en 6vergang till en politisk nimndorganisation. Omvirldsliget

har visat hur viktigt demokratiarbetet ir, och valet 2022 genomférdes med stort fokus

pa sikerhet. Lerums kommun arbetar f6r att méta miljé- och klimatutmaningar och na

mélen i Agenda 2030. Lerums kommun har god kvalitet i verksamheterna och klarar sitt

grunduppdrag att leverera vilfird till kommunens invanare och god service till foretagare.

UTBILDNING

FORSKOLA
I forskolan har Géteborgsregionens, GR:s, arliga enkit

till virdnadshavare gett goda resultat. Lerums kommuns
forskolor star sig fortfarande vil i jimfrelse med 6vriga
GR-kommuner. Arbetssittet att lita barnen vistas i mindre
grupper under dagen ir vil genomfért. Det systematiska
kvalitetsarbetet i forskolorna har fortsatt och har under 4ret

bland annat fokuserat pé sprakutveckling.

SKOLA

P4 frigan hur invdnarna tycker att grundskolan, gymnasie-
skolan och vuxenutbildningen fungerar fick kommunen
héga betyg i SCB:s, Statistiskmyndighetens, medborgar-
undersokning, Aret inleddes med fortsatt paverkan av
pandemin, dir sjukfrénvaron var hég i borjan av dret. Nir
de flesta restriktioner och atgirder mot covid-19 togs bort
i februari kunde verksamheterna steg for steg dterga till
mer normala férhallanden. Resultaten i den gemensamma
elevenkiten i Goteborgsregionen, till elever i grundskolans

arskurs 2 och 5 och i gymnasiets drskurs 2, var i nivd med

ovriga GR-kommuner. Resultaten i drskurs 8 var nigot ligre.

Kunskapsresultaten i form av meritvirde i drskurs 9 var na-
got ligre dn foregdende ir medan andelen elever med gym-
nasieexamen dkade. Lerums gymnasium stér sig fortsatt vil i
konkurrensen mellan gymnasieskolor i regionen och andelen
elever som viljer att g i gymnasieskola i Lerum var ungefir

samma som tidigare.

STOD OCH OMSORG
NOJDHET

Arbetet med att 6ka ndjdheten inom omsorgen sker bland
annat genom utveckling av det personcentrerade arbets-
sittet, delaktighet i vardagen och kompetensutveckling av
medarbetare. Utveckling av husméten, méltider och digitala
inkop dr ocksé en del i det arbetet. Verksamheterna fortsatte
anpassa sina verksamheter utifrin pandemin. Direktiv for

att minska smittspridning har fortsatt gilla for att skydda de
mest skora personerna. Under dret har verksamheterna kun-
nat ateruppta sitt utvecklingsarbete som bland annat handlar
om att klara invinarnas framtida behov genom att inféra och
utveckla digitala 18sningar, av teamsamverkan, hemmaplans-
16sningar, tidiga och férebyggande insatser samt samverkan

med civilsamhillet och andra aktorer.

ANHORIGA

Olika anhorigaktiviteter syftar till att den som virdar en
nirstiende ska fa stod och hjilp. Mitningar av néjdheten
har visat ett bra resultat. Kommunen har utvecklat fler for-
mer for ett hdllbart stdd till anhériga som stodjer och vérdar
nirstiende. En metod ir uppsokande av 75-ringar, ddr fler
hembesok fingar upp fler anhérigvardare. Métesplatsen
Aterhimtningen har varit 5ppen pa kvillstid under hésten.
P4 Aterhimtningen triffas de som stéttar eller vardar perso-
ner med en langvarig sjukdom. For anhériga till hyresgister
pa dldreboendena arrangeras regelbundet anhérigtriffar

och alla dldreboenden har anhérigombud. Inom omridet
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funktionsstéd finns utsedda anhérigstodsombud som har

en fast punkt pa arbetsplatstriffar for att informera och oka
kunskapen om anhérigstodets arbete. Kommunen planerar
att utveckla stédet for nirstiende till personer med beroende/

missbruk.

DEMENSVARD

Tillsammans med regionen fortsitter kommunen ta fram
strategier och planering for att infora standardiserat insats-
forlopp enligt den nationella strategin f6r demenssjukdom.
Inom vard och omsorg for personer med demenssjukdom
har kommunen infért ett teambaserat arbetssitt med flera

professioner.

NARA VARD

Det pégar ett langsiktigt arbete som ska forbattra forutsitt-
ningarna fr att ge en god och nira vard. Strukeurer utveck-
las pa enheterna for att med likvirdiga insatser dver dygnets
alla timmar och i alla kommundelar kunna ge en trygg och
likvirdig vard for allt komplexare behov. Omstillningen

till sa kallad nira vird har inte medfért fler patienter i den
kommunala hilso- och sjukvarden under aret, utan antalet
varditaganden ir relativt konstant. Ett 16pande utvecklings-
arbete pagar ocksd kring kriterier for hemsjukvérd och hur

kommunen kan tillgodose malgruppernas alltmer komplexa

vardbehov.

BOENDE

Befolkningen dkade och kommunen har nu strax dver

43 500 invdnare. Kommunen antog en ny 6versiktsplan,
som ir ett av kommunens viktigaste strategiska verktyg

for att utveckla Lerums kommun. Planen innehéller ling-
siktiga mél och 6vergripande inriktning for att mojliggdra
utveckling, nya féretag och nya bostadsomriden i hela kom-
munen. Utbyggnaden av Berghultskolan har pagatt och
ombyggnationen av Torpskolan har startat. Starten av den
nya skolan i Norra Hallsés kan bli uppskjuten frdn 2025 till
2026 da detaljplanen for omréidet r dverklagad. Planeringen
infor byggnation av ny gymnasieskola och ett kulturhus har
startat. Byggnation av nya avdelningar vid Olstorps forskola
pagér och nya forskoleplatser planeras i Lerum. Samhills-
byggnadsprocessen har forindrats och nya arbetssitt har
inforts for investeringsprocess, projektmodell och portfslj-

styrning. Fastighet har blivit ett nytt verksamhetsomride.

INFRASTRUKTUR

Minga trafikprojekt har fortsatt enligt plan. Kommunen for
en dialog med Trafikverket, Goteborgsregionen och Vistra
stambanegruppen for att verka f6r kommunens mal vad giller
det statliga vignitet. Invdnarna ir fortsatt néjda med utbudet
av ging- och cykelvigar i kommunen, enligt SCB:s med-
borgarundersokning dir 92 procent svarar att de 4r positiva.
Undersokningen visar ocksd att invdnarna ir néjda med méj-
ligheten att pa ett enkelt sitt transportera sig med bil. 98 pro-
cent svarar att de ir positiva. I kollektivtrafiken 6kade antalet

pastigningar per invinare jamfért med dret innan.

PERSONAL

Pandemin har paverkat sjukfranvaron dven 2022, dir
sjukfrinvaron i januari var ovanligt hég. I linje med kom-
petensforsorjningsplanen fortsitter arbetet med att stirka
ledarskapet. Kommunen arbetar utifrin en gemensam
ledarskapsmodell for att utveckla ett bra och tydligt ledar-
skap. Under dret har en stor del av cheferna fitt utbildning i
utvecklande ledarskap. Kommunen har dven bérjat ta fram
en enhetlig introduktionsprocess f6r chefer. Den ska genom-
syras av ledarskapsmodellen och ligga i linje med organisa-

tionens chefskriterier.

ARBETE
NARINGSLIV

Kommunen har genomfort ett stort antal aktiviteter for att
forbitera foretagsklimatet. De flesta branscher har dterhim-
tat sig efter pandemin, samtidigt som nya utmaningar till-
kommit, som global leveransproblematik i spiren av kriget i
Ukraina och 6kade elkostnader. Lerums kommun hamnade
pa plats 130 i Svenskt Niringslivs rankning, vilket ir en
forsimring fran férra mitningen. I SKR:s Insiktsmitning
fick Lerums kommun indexet 72 av 100. Evenemanget Fullt
Fokus pa niringslivet, med aktiviteter under ett par veckor,
hade energiférsorjning, hillbarhetsarbete och ung foretag-

samhet péd programmet och fler deltagare dn foregiende dr.

MATCHNING

Ett kompetenscentrum ir nu pé plats for att skapa en bred
samverkan inom och utanfor den kommunala organisa-
tionen for att nd fler grupper som stir utanfor arbetsmark-
naden. Uppdraget ir att frimja individens méjlighet till
sjalvforsdrjning. Kommunens mitning visar att andelen som
limnat etableringsuppdraget och har bérjat arbeta eller stu-

dera efter 90 dagar var 72 procent 2022.

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022



VERKSAMHETSUPPFOLJNING

INTEGRATION

Kompetenscentrum har en viktig roll i integrationsarbetet
med inriktning mot arbetsprovning och kartliggning av
mottagandet av nyanldnda. Ett évergripande arbete med

att forbereda och hantera mottagandet av skyddssckande
frin Ukraina har pagdtt under aret. I samband med kriget

i Ukraina har civilsamhillets engagemang varit stort och
beredskapen har varit god for de flyktingar som kommit till
Lerums kommun. Kommunen har genomfért olika projekt
tillsammans med civilsamhillet for att 6ka nyanlindas moj-
ligheter till arbete och delaktighet. Det finns grupper for
tolkningsstdd, praktisk hjilp, bilskjuts, insamling av materi-
ella saker tillsammans med kommunens secondhandbutiker,
samverkan kring frivillighoenden, svenskundervisning och

barnaktiviteter.
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HALLBARHET
MILJO OCH KLIMAT

Lerums kommun arbetar for att méta miljo- och klimat-

utmaningar och nd malen i Agenda 2030. Bland annat pigar
kartliggning och kompetenshojning i Agenda 2030-arbetet.
Kommunen har utékat antalet solceller pd kommunens an-
laggningar och genomfért energibesparande dtgirder. Mat-
svinnet har minskat. Utifrdn handlingsplanen for fororenade
omriden har kommunen bland annat arbetat med klassning
och sanering av identifierade riskomrdden. Ett langsiktigt
arbete pagir utifrin Hallbarhetsklivet, en plattform och ett
verktyg for att jobba med hallbar bescksniring.

PSYKISK HALSA

Mini-Maria startade i september och vinder sig till ungdo-
mar upp till 21 ar som har frigor eller bekymmer kopplade
till alkohol eller droger samt till deras forildrar eller anhé-
riga. Skolorna har utvecklat sitt arbete med problematisk
skolfrénvaro, delvis genom att inféra ett digitalt dokumen-
tations- och beslutssystem som dokumenterar utredningar,
anmilningar, beslut om dtgirder och uppféljningar kring
elever med hég franvaro. Ett sa kallat nirvaroteam ska in-
rittas, som ska stodja skolorna i arbetet med elever med
problematisk skolfrdnvaro. Arbetet sker i samverkan mellan
socialtjinsten och skolorna. Arbetet for att minska ensamhet
har fortsatt och en lokal handlingsplanen for suicidpreven-

tion har tagits fram.

DIGITALISERING

Flera insatser i kommunens digitaliseringsstrategi har pibor-
jats och en modell for digitalisering har tagits fram. Kom-
munen har utvecklat en webbkarta med flera funktioner och
bérjat inféra digitaliserade detaljplaner. Fler hushall har face
digitala vattenmitare installerade. Férutom att mitarna kan
uppticka dven smd lickage i ledningsnitet, ldser mitarna av
vattenforbrukningen automatiskt hos dem som har digital
mitare. Med digital teknik gir det dven att se temperaturen
i sjoarna vid ett antal kommunala badplatser under bad-

sdsongen.

TRYGGHET

Aret har priglats av ett oroligt virldslige och arbete med
beredskapsplaner och kommunens roll i totalférsvaret har
pagatt. Det forebyggande och trygghetsskapande arbetet
har fortsatt. Lerums kommun hamnar pa 16:e plats i landet
i SKR:s mitning av trygghet och sikerhet. Fler invanare ar
positiva till hur skétseln av allménna platser som parker,
torg och lekplatser fungerar enligt SCB:s, medborgar-
undersékning. Kommunen har tillsammans med frivillig-

organisationer genomfért natt- och trygghetsvandringar.

KULTUR

Efter 4r av restriktioner i spiren av pandemin har kultur-
verksamheterna arbetat med att komma tillbaka till ett mer
normalt utbud. Samtidigt som kommunen arbetat for att
locka tillbaka och n4 en bredare publik har verksamheterna
utvecklat fler digitala méjligheter. Intresset for kulturskolan
har 6kat och likas3 antalet biblioteksbesok. Fler invdnare ir
ndjda med det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen
enligt SCB:s, medborgarundersokning. Fler dr ocksa positiva
till bibliotekets utbud av bade fysiska och digitala bdcker och
tidskrifter.

FRITID

Dialogen med foreningarna i kommunen har varit omfat-
tande. Ett fokusomride har varit att tillsammans med for-
eningarna identifiera gemensamma utvecklingsbehov infér
framtiden och att 6ka utbudet av idrottsanliggningar. Fler
invanare ir nojda med mojligheten att anvinda kommunens
idrotts- och motionsanliggningar, anliggningarnas ppet-
tider, utbudet av belysta motionsspar och allminna trinings-

platser utomhus, enligt SCB:s medborgarundersskning.
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POLITISKA VILJEINRIKTNINGAR
OCH SARSKILDA UPPDRAG

Hir redovisas resultaten for budgetens mil och sirskilda uppdrag, sammanfattade

under politikomrade och kommunfullmiktiges politiska viljeinrikeningar.

UTBILDNING

FORSKOLA

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vi ha forskolor déir varje barn far omsorg
och stod for att kunna utveckla sin nyfikenbet, sin kunskap och
sina unika formdgor.

Arbetet med att na mélen ir integrerat i forskolornas
systematiska kvalitetsarbete. Resultaten i enkiten till vard-
nadshavare 2022 var nigot simre in 2021, men Lerums
kommun var inda bland de tre bista i Géteborgsregionen
inom flera omriden i enkiten. Férskolorna har fortsatt hog
lirartithet. Andelen barn som fitt plats pa forskola pd 6ns-
kat datum var 97 procent, en forbittring fran foregdende ar.

Under éret har kommunen arbetat med att héja kvalite-
ten i undervisningen f6r nyanlinda barn, bland annat ge-
nom sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt.

I arbetet med likabehandling har kommunen infort ett
digitalt process- och beslutsstodsystem, som gér att upp-
foljningar och dokumentation av drenden som kommer att
inga i likabehandlingsarbetet och det systematiska kvalitets-
arbetet. Utveckling av utemiljéerna pé forskolorna har fort-
satt utifrdn behoven hos varje frskola.

Den politiska viljeinrikeningen ar uppnidd.

SKOLA

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vi ha skolor med hoga kunskapsresultat.
Vissa kunskapsresultat var ndgot ligre 4n mélet. Bedom-

ningen ir att den héga franvaron bland medarbetare och

elever under pandemin har haft en eftersldpningseffekt som

paverkat resultaten. Utveckling av undervisningens kvalitet

och arbetet med sirskilt stod for att na hégre kunskaps-

resultat fortsitter. Stodet till skolorna i utvecklings- och elev-

hilsofragor har ocksa utvecklats, bland annat med stod till
den tidiga lds-, skriv- och matematikundervisningen.

Studiero ir ett prioriterat omrade och hir gor alla sko-
lor kontinuerliga insatser. Arbetet med att hoja kvaliteten
i utbildningen och mottagandet fr nyanlinda elever har
bidragit till bittre uppféljningar och analyser av kunskaps-
resultaten samt bittre studiehandledning och modersmals-
undervisning.

52 procent av de elever som soker gymnasieutbildning
och som bor i Lerums kommun antogs till Lerums gym-
nasium 2022. Det var nigot ligre in mélet pd 55 procent.

Undervisningen for elever med behov av omfattande
sarskilt stdd pd Lindénska skolan har utvecklats. En ny
kommungemensam undervisningsgrupp har ocksa startats i
anslutning till Lindénska skolan, for elever som behover sir-
skilt stéd som inte kan tillgodoses i en ordinarie elevgrupp.
Gymnasiesirskolans samverkan med grundsirskolan och
med niringslivet och samhillet utanfér skolan utvecklas.
Bland annat deltar grundsirskolan och gymnasiesirskolan i
ett projekt med polisen.

Vuxenutbildningen arbetar [6pande med att underséka
vilka yrkesutbildningar som behévs och sedan starta och
bedriva dem. I augusti startade minga yrkesutbildningar
som ska mota arbetsmarknadens behov. Lircentret inom
vuxenutbildningen fortsitter utvecklas i samverkan med
det kommunala aktivitetsansvaret och Lerums gymnasium.
Antalet elever som deltar i stddjande verksamheter har ckat.
Lircentret har en flexibel ldrmiljo med individanpassad
undervisning.

Den politiska viljeinriktningen dr uppnadd.
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STOD OCH OMSORG

NOJDHET

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska nijdpeten inom omsorgerna oka.

Under 2022 bérjade hemtjinsten inféra fast omsorgs-
kontakt och inom sirskilt boende inférdes en ny strukeur
for teamsamverkan. Resultaten i de nationella brukarunder-
sékningarna inom dldreomsorg och LSS (stéd och service till
vissa funktionshindrade), var simre in 2020, vilket f5ljer sam-
ma trend som i resten av landet. Inom omridet ildreboende
var Lerums kommun bland de 25 procent bista i landet.
Inom hemtjinsten var andelen som ir ndjda med helheten
88 procent. Resultatet ir strax éver genomsnittet for landet
och en liten férsimring mot forra mitningen.

I sin analys av undersékningen framhaller Socialstyrelsen
att coronapandemin “har paverkat samhillet generellt och
tillvaron fr minga ildre personer med dldreomsorg i syn-
nerhet”. Virdegrund och vérdighetsgarantier inom dldre-
omsorgen i Lerums kommun har fértydligats med betoning
pa virdighet, respekt och bemétande for omsorgstagaren.
Kommunen haller pa att ta fram en 6vergripande plan for
introduktion och fortbildning f6r medarbetare.

For att hoja kompetensen och 6ka kvaliteten i verksam-
heterna erbjuds medarbetare en sa kallad flexutbildning. Un-
der tva &r liser medarbetaren in en underskdterskeexamen pd
arbetstid. Under hésten har 21 studenter blivit firdiga och
fatt underskoterskeexamen.

I det férebyggande arbetet mot ensamhet, depression och
for god psykisk hilsa har instrukedrer inom suicidprevention
utbildats. Instruktdrerna gor utbildningsinsatser for med-
arbetare f6r att 6ka kunskapen om bemétande av personer
med psykisk ohilsa.

Den politiska viljeinriktningen dr inte uppnadd.

ANHORIGA

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska den som virdar en nirstiende fii den
stodjande hjilp som behivs.

I samband med olika anhérigaktiviteter har kommunen
utvirderat nojdheten, vilket gett ett bra resultat. Anhorig-
stodet har fortsatt utveckla sitt arbete tillsammans med
foreningar och kyrkor, dvriga civilsamhillet, enheter inom
kommunen och andra kommuner. Resultaten frin enkiten
om anhdrigstédets utformning har analyserats och lett till ett
mer varierat utbud 2022 fér att bittre passa olika behov.

Den politiska viljeinrikeningen ar uppnidd.

DEMENSVARD

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Som invinare i Lerums kommun ska vi kunna leva tryggt, vér-
digt och sjilvstindigt i alla livers faser, oavsett formdga.

Inom sirskilda boenden i kommunal regi har kommunen
genomfort kompetensutveckling i form av sa kallad Stjirn-
mirkt-utbildning'. Utbildningar inom BPSD (beteende-
missiga och psykiska symtom vid demens) genomfors for
att oka livskvaliteten for personer med demenssjukdom.
Strukturen for multiprofessionell teamsamverkan p4 sirskilt
boende har anvints sedan i bérjan av september. Teamet
bestar av teamledare, omvardnadspersonal, sjukskoterska,
arbetsterapeut och fysioterapeut. De forsimrade resultaten
i BPSD-registret vad giller teamsamverkan kan delvis vara
en effekt av pandemin, men resultaten vintas bli bittre efter
inforandet av strukturerad teamsamverkan.

I hemtjinsten pagir inférandet av fast omsorgskontake.
Den fasta omsorgskontakten ska tillgodose omsorgstagarens
behov av trygghet, kontinuitet, individanpassad omsorg och
samordning i hemtjinstinsatserna.

Kommunen arbetar med en langsiktig strategi for att
forbdrtra stodet till personer med demenssjukdom. Hir in-
gar ett innovationsprojekt med fokus pa personer med mild
kognitiv svikt/milda demenssymtom dir kommunen inte
tidigare gett nigra stodinsatser. En ny form av triffpunke
har dven testats for personer med demenssjukdom och deras
anhériga. Tvd demenslotsar har erbjudit ett tidigt stod for
mélgruppen innan fler insatser behévs. Demenslotsarna har
under dret haft kontakt med ett 30-tal personer. Kommunen
har dven infort ett standardiserat insatsférlopp som lett till
32 proaktiva samordnade individuella planer for personer
med nyligen diagnosticerad demenssjukdom.

I 6vrigt drivs den nya motesplatsen Atanken i samverkan
med Demensféreningen. Anhérigstodet och demenssjuk-
skoterska har ocksd utbildat volontirer inom Svenska kyrkan
i demens.

Arbetet med detaljplan for trygghetsboende i Floda start-
ade under hésten och arbete pdgar med att hitta limpliga
platser for trygghetsboenden i vriga kommundelar.

Den politiska viljeinriktningen 4r inte uppnédd.

' Stjarnmarkt ar en utbildningsmodell som tagits fram av Svenskt
Demenscentrum, med fokus pa att utveckla det personcentrerade
arbetet inom sarskilda boenden, dagverksamheter, hemtjanst-
och bistandshandlaggarenheter.
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NARA VARD

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vérd anpassas med fokus pd individen i
centrum.

Nir det giller nira vird har kommunen infért en ny
struktur for multiprofessionell teamsamverkan pa sirskilda
boenden f6r dldre. Hemtjinsten infor en organisation for
fast omsorgskontakt. Kvaliteten i den palliativa varden har
okat jimfért med foregiende ér.

Regionen ansvarar for att erbjuda samordnad individuell
plan nir personer skrivs ut fran sjukhus. Resultatet, att 57
procent blivit erbjudna en samordnad individuell plan, var
nagot hogre 4n vid férra mitningen. Kommunen féljer ut-
vecklingen och samverkar med regionen for att 6ka antalet
samordnade individuella planer.

Med hjilp av statsbidrag har kommunen kunnat finansiera
utbildning for att 6ka andelen specialistunderskéterskor inom
ildreomsorgen och specialistsjukskoterskor inom hilso- och
sjukvirden. En huvudhandledare har anstillts och antalet
verksamhetsforlagda utbildningar har utékats for arbetsterapi-,
fysioterapi- och sjukskéterskestudenter. Cirka 200 med-
arbetare inom omvardnad har fitt kompetensutveckling inom
hilso- och sjukvard i samverkan med vardcentralerna, som har
utbildnings- och handledningsansvar.

Kommunen har i 6vrigt skapat en struktur f6r regel-
bunden lokal virdsamverkan med virdcentralerna kring hem-
sjukvérdslikare, slutenvirdsprocessen och likarmedverkan pd
sirskilt boende for att 6ka kvaliteten och effektiviteten.

Den politiska viljeinriktningen dr uppnidd.

BOENDE

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Vi ska leva i en héillbar kommun dir befolkningstillviixt och
utveckling av service sker balanserat och i samklang.

Utvecklingen av investeringsprocessen har gitt éver i in-
forandet av nya arbetssitt. Utvecklingen av en projektmodell
inom samhillsbyggnadsomridet sker tillsammans med
utveckling av portféljstyrningen. Inflsdet av komplicerade
drenden om férhandsbesked fortsatte 6ka 2022 vilket p-
verkade handliggningstiden. Vad giller mediantid for for-
provningar har férbittringarna gett resultat och kommunen
var nira mélet med sju forprévningar.

Inga detaljplaner med bostider har antagits under aret
vilket bland annat beror pé planavtalsférhandlingar. De pa-
giende detaljplanerna omfattar omkring 2000 bostéder till
2029. Kommunen har beslutat att prioritera planbesked,
forstudier och planprogram med fokus pa genomforbarhet

av projekten. Syftet ir att ta fram detaljplaner som med

storre sikerhet kan ge bostider for att na befolkningsmélen.
Kommunen fortsitter stirka samordningen mellan infra-
struktur, bostadsbyggande och ekonomi.

En sirskild satsning har pdbérjats for att sikra framdriften
i pagaende projekt, inklusive detaljplaner. Det vintas minska
koer och handliggningstider. Kommunen har dven reviderat
sin markpolicy.

Den politiska viljeinriktningen ér inte uppnadd.

INFRASTRUKTUR

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska det rida balans mellan olika traftkslag
och virt trafiksystem ska mdjliggora fribet och tillginglighet.

Under 4ret har ett medfinansieringsavtal med Trafikverket
blivit klart, for att utreda genomforbarhet och kostnader for
att bygga ett nytt trafikmot vid Aspedalen. En lokaliserings-
utredning for parkeringar har presenterats. Kommunen har
dven paborjat utredning av framtida behov av pendelparke-
ring och beliggningsmitning av parkeringsplatser i centrala
Lerum, Floda, Grabo, Stenkullen och Aspedalen, samt ett
forarbete for att tydliggora forutsittningarna for parkerings-
hus vid vardcentralen i Lerum. Parkeringshus i Dergirden
finns med i strukcurplanen for Dergirden och detaljplane-
arbetet ska bérja.

En utredning av kollektivtrafiken pdgar for att forbereda
den trafikomldggning av kollektivtrafik som Visttrafik ska
genomfora 2026. Trafikverket har pabérjat arbetet med vig-
plan f6r gdng- och cykelvig pd Kvikullavigen och en utred-
ning for ging- och cykelvig pé Jonseredsvigen.

Trafikverket ska gora en ny dragning av vigen f6rbi den
kurvigaste strickan av Hirskogsvigen, mellan Stora Hirsjon
och Kollsjén. Vigplanen har varit ute pa samrad och Lerums
kommun har skickat in yttrande om underlaget till Trafik-
verket och deltagit i samtal om friluftslivet i omrédet.

Regeringen beslutade om ny nationell infrastrukturplan
2022-2033 dar atgird for jarnvidgsstrickan Partille-Alingsas
inte ingar. Kommunen deltar fortsatt i Vistra stambane-
gruppens moten och undergruppen for Alingsas, Lerum och
Partille.

En 6versyn pigir av strategiska platser for att 6ka antalet
laddstolpar fran dagens 31. I dagsliget ir 29 av de publika
stolparna anslutna till betalsystem, vilket har gjort att in-
vanarna laddar under en kortare tid. Kommunen har tagit
fram ett forslag pd en taxa f6r anvindning av kommunens
laddstolpar och en strategisk plan for laddstolpar och avgifts-
belagd laddning.

Den politiska viljeinriktningen dr uppnadd.

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022



POLITISKA VILJEINRIKTNINGAR OCH SARSKILDA UPPDRAG

PERSONAL

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Lerums kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare dit méinga
soker sig och dir vi har arbersplasser som lockar fram det bista
ur varje medarbetare.

Sjukfrdnvaron var 9,3 procent 2022, till stor del fort-
farande pé grund av covid-19. Sjukfrinvaron var sirskilt hog
i januari frimst inom omsorg och utbildning. Korttidssjuk-
frinvaron 6kade mest till foljd av bdde hég andel sjuka med-
arbetare, men ocksa till foljd av restriktionerna under arets
forsta manader i sparen av pandemin. Lingtidssjukfranvaron
ligger ndgot hégre dn motsvarande period foregende ar.

Personalomsittningen dkade jamfért med 2021.

For att utveckla ledarskapet gér kommunen ett lingsiktigt
arbete utifran en gemensam ledarskapsmodell. Satsningen
pa att utbilda chefer i utvecklande ledarskap har fortsatt i
planerad takt. Kommunen har bérjat erbjuda chefer fort-
siteningsutbildning och utvecklar fler kompletterande ut-
bildningsmoduler. Utbildningarna f6r alla chefer bidrar till
att stirka den typ av ledarskap som enligt forskning skapar
hilsosamma arbetsplatser och motverkar hog personal-
omsittning.

Utbildningar for chefer och skyddsombud i systematiskt
arbetsmiljdarbete har fortsatt for att stirka den fysiska och
psykosociala arbetsmiljon.

Arbete med att ta fram en enhetlig introduktionsprocess
for chefer har fortsatt och kommer att byggas ut. Den ska,
som alla aktiviteter i kompetensforsorjningsplanen, genom-
syras av ledarskapsmodellen.

Resultatet frin arets HME-undersékning (hallbart med-
arbetarengagemang) var nigot simre in foregiende ar. Ge-
nom att systematiskt flja upp och utvirdera medarbetarnas
situation pa jobbet arbetar kommunen f6r att medarbetarna
ska fa det stod de behéver for att utvecklas pa bista sitt.

Den politiska viljeinriktningen dr inte uppnadd.

ARBETE
NARINGSLIV
POLITISK VILJEINRIKTNING:
Lerums kommun ska priiglas av ett bra néringslivsklimat, hig
service och goda mdajligheter for foretag att vixa.
Insikesmétningen som giller mitaret 2021, visade ett
simre resultat dn féregiende ar. SKR:s mitning ir baserad
pd drenden som kommunen har haft. Ett forbittringsarbete
pagar kring service och bemétande.
I Svenskt Niringslivs rankning éver upplevt foretags-
klimat hamnade Lerum pa plats 130 och nidde inte mélet.
Under éret anordnade kommunen en workshop p4 te-

mat bra bygglovsprocesser, tillsammans med representanter

fran byggforetag verksamma i Lerums kommun. Arbetet
fortsitter for att underldtta for foretag i de olika stegen i
byggprocessen. Handliggningstiden for bygglovsirenden
var lingre dn mélet dven om mediantiden minskade till 32
dagar. Antalet drenden som gitt till nimnden var fler in
tidigare r. Kommunen har fort en dialog med niringslivet
om pandemins effekter, fér att mota niringslivets behov.
En regional konjunkturrapport visar att de flesta branscher
har dterhimtat sig efter pandemin. Kommunen har om-
fattande kontakter och samverkan med Lerums foretagare
genom manga aktiviteter som studiebesdk, utbildningar,
nitverkstriffar och niringslivsfrukostar. Vinhems veranda,
en plattform for kreativ niringslivsutveckling, arrangerades
for tredje aret i rad. Evenemanget Fullt Fokus genomf6rdes
under tva veckor med ett tjugotal olika aktiviteter riktade
till niringslivet, politiker och tjinstepersoner. Nagra av pro-
grampunkterna var energifrsérjning, hillbarhetsarbete och
ung foretagsamhet.

I arbetet med att sikerstilla god strategisk planering for
niringslivet har kommunen tagit fram en nuligesanalys av
detaljplanerad verksamhetsmark, och behandlat en plan-
program for verksamhetsmark i Stenkullen. Kommunen
fortsitter i Gvrigt med nitverksplattformar f6r samverkan
och god dialog mellan kommun, niringsliv och skola. I en
av aktiviteterna med skolans elever och deras UF-foretag har
eleverna fitt presentera sin foretagsidé fér naringslivsrepre-
sentanter, med syfte att 6ka intresset for att driva UF-foretag.

Den politiska viljeinriktningen 4r inte uppnédd.

MATCHNING

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Lerums kommun ska aktivt arbeta for att matcha invinare med
ritt uthildning, arbete, praktikplats eller annan relevant syssel-
sdttning.

Kommunens kompetenscentrum har uppdraget att frim-
ja individens majlighet till sjilvforsorjning. Syftet 4r att ta ett
helhetsgrepp och skapa samsyn kring arbetet med individer
som befinner sig lingt frin utbildning och arbetsmarknad.
Kompetenscentrum har inledningsvis fokuserat pa mal-
gruppen nyanlinda, men malet 4r att nd fler grupper som
star utanfor arbetsmarknaden. Lerums kommun ska tillsam-
mans med andra kommuner i Géteborgsregionen driva ett
tredrigt projeke for tredjelandsmedborgare med ingen eller
kort skolbakgrund.

Inom ildreomsorgslyftet har 21 nya elever blivit klara
med sin utbildning till underskéterska. Fran och med den
1 augusti 2022 4r kommuner skyldiga att erbjuda en sam-
manhéllen utbildning fér vissa nyanlinda med sa kallad
utbildningsplikt inom kommunal vuxenutbildning. Den

sammanhdllna utbildningen ska ge deltagarna kunskaper
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som de behover for att studera vidare eller etablera sig pa ar-
betsmarknaden. Under 2022 har Lerums kommun pabérjat
ett arbete med s3 kallade karriirtjinster med differentierade
arbetsuppgifter/roller inom ildreomsorgen. Utifran det har
mellan 12 och 15 elever inom svenska fér invandrare, SFI,
erbjudits att studera véirdsvenska parallellt med fortsatt ar-
bete eller praktik. Kompetenscentrum har samordnat arbetet
med att matcha ritt individer till arbetsplatserna. Arbetet
med textilverkstad involverade under viren 17 kortutbildade
kvinnor och under hésten deltog 13 personer.

Kommunen deltar i ett projekt som leds av SKR och
handlar om att analysera behov av insatser och genomfora
utvecklingsinsatser for att fa fler att fullfolja sina gymnasie-
studier.

Andelen sysselsatta sex méinader efter avslutad yrkes-
utbildning pa Lerums vuxenutbildning visar att utbildning-
en ger hdg anstillningsbarhet. Ungdomsarbetslosheten, det
vill siga andelen unga 18—24 ar som ir arbetslosa eller ingar i
olika program via arbetsférmedlingen, var 5,4 procent i ok-
tober. Det ir den ldgsta siffran sedan maj 2019. Ungdoms-
arbetslosheten var ligre 4n i Géteborgsregionen som helhet
ddr den var 6,4 procent.

Den politiska viljeinrikeningen 4r uppnadd.

INTEGRATION

POLITISK VILJEINRIKTNING:

1 Lerums kommun ska vi ha en god integration dir var och en
tar ansvar for sin framtid genom att studera och/eller arbeta
samt aktivt delta i sambiillet.

En grundférutsittning for integration dr méjlighet till
arbete och sysselsittning. Kompetenscentrum arbetar med
att frimja individens majlighet till sjilvforsérjning. Har
pagér flera projeke for att 6ka nyanlindas méjligheter till
arbete och delaktighet. Projekten handlar bland annat om
att ge information och kunskap om de digitala verktyg som
behovs for att kunna séka arbete och delta i samhillet, och
jobbverkstad dir individer fir stod och praktisk handledning
att sdka utbildning eller arbete. I samverkan med studie-
forbundet ABF har en textilverkstad startats, dir personer
langt fran arbetsmarknaden far utféra handarbete och sam-
tidigt trina svenska.

En 6versyn pagér av bostadsférsérjningsprocessen for
de mélgrupper som behover stod for att skaffa bostad, och
kommunen arbetar for att utveckla stéd for att séka efter
bostad under och efter etableringsperioden. Om personen
efter etableringsperioden har speciella svirigheter att fi en
bostad giller samma forutsittningar som for évriga kom-
muninvanare.

Andelen som efter etableringsperioden arbetar eller

studerar var 72 procent 2022, en forbittring med 4 pro-

centenheter frin foregiende ér. For att sikra mojligheten till
samhillsorientering for nyanlinda tar kommunen hjilp av
Integrationscentrum i Géteborg, och 85 procent av perso-
nerna som ir i etableringsperiod har genomgitt samhills-
orientering pd Integrationscentrum. Kommunen har dven
etablerat ett nytt informationsforum i Tingshuset, kopplat
till mottagandet av skyddssokande fran Ukraina. Hir méts
nyanlinda, kommunens medarbetare och civilsamhillet fér
att samverka och utbyta information. Hir kan nyanlinda
ocksa anmila sig till svenskundervisning hos studieférbun-
den.

Lerums kommun samverkar bade internt och externt for
att hitta praktikplatser och sprakpraktik, och nitverkar med
kommunerna i Géteborgsregionen nir det giller arbets-
marknad och integration. Ett utvecklingsarbete pagar for att
oka méjligheterna till arbetstrining for fler personer som stir
langt fran arbetsmarknaden.

Den politiska viljeinriktningen dr uppnadd.

HALLBARHET

MILJO OCH KLIMAT

POLITISK VILJEINRIKTNING:

1 Lerums kommun ska vi verka tillsammans med hela sambiillet
[for att mita miljo- och klimatutmaningarna och né en hillbar
framtid.

Kommunen har tagit fram en atgirdsplan f6r god vatten-
status, med atgirder som frimjar klimatanpassning, biologisk
méngfald och motverkar klimatpéverkan. Ny utrustning
for act hantera virmebéljor har kdpts in, och forebyggande
arbete pigar vid kinsliga omraden som pekats ut i skyfalls-
karteringen.

Ett langsikrigt arbete pigar med Hallbarhetsklivet, en
plattform och ett verktyg for att jobba med héllbar besoks-
ndring. Antalet energi- och klimatridgivningssamtal har
okat mirkbart under aret, frin 283 till 503 samtal. Lerums
kommun fortsitter med miljérabatt pa bygglovsavgiften och
arbetar vidare med rddgivning for foretag. Virldsliget med
pandemi och krig i Ukraina paverkar tillgingen till bilar.
Dirfor har kommunen képt nya sa kallade HVO100-bilar
som drivs med fornybar diesel. Bilarna ir fossilfria men lever
inte upp till nuvarande lagkrav f6r miljébilar.

Projektet for ett nytt vattenverk som ska sikra vatten-
tillgingen i Grabo frin och med 2031 fortsatte. Arbetet
intensifierades med att hitta inlickage och undersoka led-
ningsnitens status. Underhall av dagvattenbrunnar och
dagvattenkulvertar sker planenligt for att undvika éver-
svimningar. Kommunen arbetar forebyggande med extra
utsatta platser och underséker 16sningar for att undvika over-

svimningar. En struktur for internt samarbete ska férbittra
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arbetet med klimatanpassning och geoteknik och minimera
effekten av akuta och langsiktiga risker. Kartliggningen av
processer, beslutsvigar och resurseffektivisering fortsitter. En
rapport har tagits fram med bade nulidgesbeskrivning och for-
slag pd processer och atgirder.

Matsvinnet inom forskola och dldreomsorg minskade,
men 6kade ndgot inom skolan. I den sammanlagda mitning-
en nddde kommunen sina mél enligt klimatldfte 12 att mins-
ka svinnet till max 45 gram/portion. Snittet for kommunens
verksamheter hamnade pa 44 gram/portion 2022. Lerums
kommun f6ljer Virldsnaturfondens, WWE:s, kottguide for
att sikerstilla att kommunen uppfyller krav pd djurskydd och
miljéhinsyn vid upphandling och inkép.

Utdkningen av solceller p4 kommunens anliggningar fort-
stter. Resultatet for 2022 var 2,5 procent egenproducerad
fornybar energi av den totala férbrukningen. Infér upphand-
ling av ombyggnation av Lerums vattenverk har forvaltning-
en tagit fram ett forslag for installering av solceller, dir planen
dr att storre delen av Lerums vattenverks elproduktion ska ske
via solceller framéver. Solfingare har borjat avvecklas till for-
mén for solceller, dé solfingarna inte ir lika energieffektiva.

Kommunen har fatt miljstillstand fran linsstyrelsen for
den nya dtervinningscentralen i Stenkullen, som ska inklu-
dera en sektion f6r dterbrukat material och en butik.

Den politiska viljeinriktningen 4r uppnadd.

PSYKISK HALSA

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska vi bygga ett socialt hillbart sambille dir
vira mdjligheter till en god psykiska hilsa Gr central.

Antalet barn som lever i hushdll med behov av lingvarigt
ekonomiskt bistind 6kade under aret, trots att antalet hushall
med ekonomiske bistind minskade. Okningen beror till viss
del pd att antalet barn per hushall 6kat fran i snitt 1,9 till
2,2. Alla chefer och specifikt medarbetare inom myndighets-
utévning har fitt utbildning i barnkonventionen och grund-
laggande kunskap om barnkonsekvensanalys. Enheterna
inom socialtjidnsten har utsett egna barnombud som arbetar
for ate sikerstilla barnperspektivet i alla drenden.

Resultatet i den nationella brukarundersékningen inom
ildreomsorgen visar att 18 procent av hyresgisterna pa kom-
munens sirskilda boenden f6r ildre ofta besviras av ensam-
het. Genomsnittet for landet ir 24 procent. Aldreboendena
fortsitter arbeta med att 6ka kunskapen och hitta strategier
for att motverka oftivillig ensamhet. Mélet 4r att 6ka sam-
talen om ofrivillig ensamhet. I samverkan med diakon fran
Svenska kyrkan anordnas bland annat samtalsgrupper pa
temat. For personer med hemtjinst visar resultatet av den
nationella brukarundersokningen att 13 procent ofta besviras

av ensamhet. Verksamheten fortsitter utveckla former och ut-

bud av triffpunkter och den uppsckande verksamheten, med
okat fokus pd personer med mild kognitiv svike och ofrivillig
ensamhet. Fixartjinst och syn-horselinstrukedr jobbar for att
stirka de ildres formdga till egenansvar och sjilvstindighet
med inriktning pa fallprevention och insatser for att uppticka
och bryta ofrivillig ensamhet och isolering.

Andelen elever med hég franvaro var hégre 4n 2021.
Okningen bedéms i huvudsak bero pa den hoga sjukfrin-
varon 4rets forsta manader, da spridningen av covid-19 var
omfattande. Aven den genomsnittliga franvaron for elever i
arskurs 6 till 9 steg. Virdnadshavare med barn i arskurs 2, 5
och 8 har fitt svara pd en enkit om hur de upplever méjlig-
heten till hjilp och stéd for sitt barn och sig sjilva och behovet
av mer hjilp inom psykisk hilsa. Av de 1049 som svarade pd
enkiten uppgav 16 procent att de nskar mer stdd och hjilp
med sitt barns psykiska hilsa. Den lokala handlingsplanen
for suicidprevention i Lerums kommun ir klar. Kommunen
har en strategi mot véld i nira relationer och hedersrelaterat
vald och fortryck och har tagit fram en handlingsplan utifrin
strategin. Beredskaps- och handlingsplaner ir framtagna for
att hantera de utmaningar som pandemin och andra kriser
kan innebira for den psykiska hilsan. Kommunen har del-
tagit i utvirderingar av kommuners hantering och péverkan av
pandemin.

Utvecklingen av fler hemmaplanslosningar for fler grup-
per med behov av stdd i sitt boende har fortsatt med fore-
byggande och frimjande insatser, bland annat fér att mota
invinarnas behov av stéd med egna resurser av hog kvalitet.
Ett proaktivt arbetssitt med tidiga insatser for olika mal-
grupper har gjort att kostnaderna har fortsatt vara liga for
externa placeringar av barn och unga, funktionshinderverk-
samhet och missbruk. Med en modell dir nitverket runt ett
barn involveras i hég utstrickning, samtidigt som en s3 kallad
sikerhetsplanering gors for barnet, minskar eller undanréjs
riskerna for barnet. I det férebyggande arbetet med vuxna
personer i behov av socialtjinstens stdd och rad erbjuder
kommunen tidigt stod av socialmedicinsk mottagning eller
kommunens egna behandlare.

Inom omradet funktionsstéd har kommunen arbetat for
att verkstilla beviljade insatser i egen regi, exempelvis bostad
med sirskild service, korttidsvistelse och ligerverksamhet.
Genom metoden "Efter barnforhoret” kan brottsutsatta barn
som blivit forhérda av polisen fa stdd och hjilp av en familje-
behandlare direke efter forhoret. Forsoksverksamheten for
unga vuxna som inte har resurser att pa egen hand skaffa en
bostad, fortsitter i form av kommunalt andrahandsboende
med stéd av ungdomsbehandlare. Den unga rustas for bo-
stadsmarknaden och vuxenlivet, for att sedan pé egen hand
kunna skaffa en bostad att hyra.

Den politiska viljeinriktningen 4r inte uppnadd.
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DIGITALISERING

POLITISK VILJEINRIKTNING:

1 Lerums kommun ska vi anvinda digitaliseringens majligheter
Jfor att 6ka individens fribet, for att klara viktiga sambillsmail
och for att pd sikt nd ekonomisk hillbarhet.

En kommunévergripande handlingsplan f6r digitalisering
har tagits fram, inklusive en modell for digitalisering och en
systemforvaltarmodell. Arets mitning av digital mognad,
definierad som organisationens férméga atr tillgodogora sig
nyttorna med digitalisering, visar en 6kning pa 3,1 procent-
enheter, frin 44 procent 2021 till 47,1 procent 2022. Det som
kallas digitalt arv — summan av alla tidigare digitala initiativ
och genomforda investeringar i infrastruktur — uppmacttes till
51,7 procent. Det nationella snittet for kommuner var 52,4
procent for det digitala arvet. Den digitala formagan (forsté-
elsen for att finga mojligheter och forindra pa basis av digitala
médjligheter) var 42,5 procent. Det nationella snittet f6r kom-
muner var 47,6 procent for den digitala formagan.

Kommunen har bérjat infora digitaliserade detaljplaner
med anledning av nya lagkrav. Installationen av digitala
vattenmitare fortsitter. Kommunen arbetar dven med att di-
gitalisera planerat underhall, dir information kommer in digi-
talt frin medarbetare pa anliggningarna istillet fr analogt.

I oktober 2021 hade 90 procent av Lerums kommuns
hushall méjlighet att ansluta till bredband via fiber. Kom-
munen arbetar tillsammans med marknadens aktorer for
att hitta [6sningar for fortsatt utbyggnad. Ett generellt
markupplatelseavtal for en av bredbandsaktorerna méjliggor
en snabbare process for att ligga fiber i marken. Post- och
telestyrelsen har beviljat investeringsstdd for fiberutbygg-
nad for tva bolag i Lerum, som pébérjar sitt arbete 2023. 1
uppdraget att det som kan lsas digitalt frimst ska l6sas med
digital teknik dr behoven och kompetensen hos anvindarna,
invanarna och foretagarna grunden for att utveckla virde-
skapande tjinster. Kommunens modell for digitalisering
utgdr en grund f6r hur kommunen ska utveckla sin digitala
omstillningsformiga och kunna méta omvirldens behov av
digitala tjinster.

Den politiska viljeinriktningen 4r inte uppnédd.

TRYGGHET

POLITISK VILJEINRIKTNING:

Lerums kommun ska vara en ren, trygg och attraktiv kommun.
Inom omradet "trygghet och sikerhet” i SKR:s under-

sokning Oppna jimforelser hamnade Lerums kommun pa

plats 16 i landet. Ur ett trygghetsperspektiv har aret priglats

av Rysslands invasion av Ukraina och det beredskapsarbete

det innebir for kommunens roll i det svenska totalforsvaret.

Den forsimrade sikerhetspolitiska utvecklingen péverkade

dven energimarknaden negativt. Kommunen och civil-

samhillet har uppmanats att spara el for att minska risken
for en manuell frinkoppling. Lerums kommun har i flera ar
minskat sin energiférbrukning. Beredskapsplaner och arbets-
sitt utvecklas som ska fungera dven vid kriser i form av ligre
bemanning och it-attacker.

Lerums kommun ir ansluten till Géteborgsregionens
avfallsplan, som beskriver och féljer upp hur kommunerna
ska forbittra sin avfallshantering. Inom ramen for det arbe-
tet har kommunen gjort skripmitningar pa utvalda platser.
Forekomsten av glaskross minskade 2022. Arbetet pagir
l16pande med att minska skadegérelsen pd kommunens
fastigheter. Anmilningar om klotter dtgirdas med snabb sa-
nering. Under dret har det varit ovanligt mdnga anmilningar
om frimst klotter och nedskripning. Kommunen arbetar
tillsammans med frivilligorganisationer for att gora natt-
och trygghetsvandringar och ronderingen for bevakning
av skolor har lagts om for att 6ka tryggheten. Det ska vara
enkelt for invanare att hilla gemensamma métesplatser rena.
Kommunen har en grupp som samarbetar kring att hantera
nedskripning. Gemensamma kommunikationsinsatser
om aktuella frigor genomfors, bland annat i ett projeke for
att stida upp kring klddboxar vid tervinningsstationer.
Kommunen har gjort tillsyn av kommunens 4tervinnings-
stationer och rékfria miljder och atgirdat bristande skylt-
ning. Kommunens tillsyn av rokfria miljoer har granskats av
linsstyrelsen som konstaterade att Lerums kommuns tillsyn
ir den bista i linet, bide vad giller genomférande och styr-
dokument. Kommunen har tagit fram ett forslag till hand-
lingsplan for att motverka brottslighet.

Den politiska viljeinriktningen dr uppnadd.

KULTUR

POLITISK VILJEINRIKTNING:

I Lerums kommun ska det vara litt att utéva och uppleva kul-
tur och hér ska den fria kulturen och kommunens kulturaktivi-
teter aktivt berika varandra.

Nir pandemins restriktioner slipptes kunde kommunen
dterga till mer normala forhallanden. Det 6ppnade f6r ett
stort antal bokningar och evenemang pa Dergérdsteatern
under hésten. Antalet besok pé biblioteken dkade jamfort
med féregiende ar, men ir inte tillbaka pa nivderna fore
pandemin. Arbetet med en ny biblioteksplan har pagitt.
Formerna for kulturarrangemang utvecklas for att na nya
grupper av invanare och for att dka den geografiska sprid-
ningen av kulturevenemang. Kulturskolan har kunnat
genomfora minga av de evenemang som stilldes in under
pandemin och har genomfére sitt 6ppna hus f6r blivande
elever. Arrangemang for olika mélgrupper har genomforts i

kommunens alla delar. Musik-, teater- och musikalférestill-
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ningar pd Dergardsteatern har varit vilbesdkta och i hogre
utstrickning kunnat erbjudas till kommunens grundskolor,
vilket lockat mer och ny publik.

Kulturskolan samarbetar med kommunens mottagnings-
enhet fér elever som kommer fran andra linder och har ini-
tierat ett samarbete med den 8ppna ungdomsverksamheten.
Kulturskolan har kunnat erbjuda ett stort antal lovaktiviteter
och kortkurser under 2022.

Forutsittningarna for att na fler dldre personer har ut-
retts. Dialoger med kulturféreningarna visar att regelverket
for verksamhetsbidragen behover fortydligas. Under arbetet
har kommunen sett ett behov av att se 6ver hur féreningar
ska kunna soka medel f6r underhall av kulturarvsbyggnader.
Efterslipande effekter av pandemin har paverkat studie-
forbundens verksamhet, men férindringen av bidrags-
reglerna har underlittat f6r dem.

Arbetet med barn- och ungdomskulturplanen har pigatt,
och kommunen strivar efter att tillsammans med ungdomar
hitta nya sitt att arbeta som leder till mer ungdomsproduce-
rad verksamhet. Kommunen stoder freningar som bedriver
lovverksamhet som 6kar rorelse, aktivitet och nyfikenhet hos
barn och unga. Under dret har en satsning pa konst for ung-
domar genomforts.

Det digitala kulturutbudet har 8kat, bland annat har
biblioteket gett tillging till en app f6r spriktrining, med
sprakkurser pd 140 olika sprak direke i telefonen. Work-
shopar har genomférts for barn att skapa egna spel och
bygga spelmiljoer i befintliga spel, och ildre personer erbjuds
att testa ny digital teknik. Kulturskolan erbjuder en digital
pianoutbildning. Biblioteket har upphandlat ett nytt bib-
liotekssystem tillsammans med Partille kommun. Det nya
bibliotekssystemet ir byggt pa ppen killkod och anvinds
av ménga bibliotek runt om i virlden. Ett nytt elevregist-
reringssystem har ocksé gjort det enklare att anmila sig till
kulturskolan.

Biblioteket bedriver ett uppsdkandeprojekt dir olika
aktiviteter och insatser har genomf6rts under aret. Nyan-
linda familjer erbjuds besok med tolk pa biblioteket. Nya
kapprumsbibliotek har startat och med hjilp av bibliotekets
ladcykel Kulturhojen har biblioteket anordnat aktiviteter
i parker och pa torg. Tva nya verksamheter for biblioteket
var Bokstart och Sprakeaget. Bokstart sker i samarbete med
barnavardscentralen. Dir triffar barnbibliotekarierna nybliv-
na férildrar och pratar om vikten av ldsning fér sma barn.
Spraktdget sker i samverkan med kommunens logopeder och
ska stimulera de barn som har en sprakstorning.

Byggsugna barn har bjudits in till en stadsplanerar-
verkstad dir barnen bland annat skapade kartongkvarter.

En picknickbio genomf6rdes i Niis slottspark, som ett sitt

att nd en bredare publik genom en ovintad aktivitet pa en

ny plats. Biblioteket har tilldelats 350 000 kronor i bidrag
fran Kulturridet for att pabérja arbetet med ett kommande
Makerspace? i Lerums kommun.

Under internationella autismdagen genomférdes ett
information och féreldsning i ett samarrangemang med for-
eningen Attention och kommunens anhérigstddjare. Under
dret medverkade ocksd anhorigstodet i en teaterforestillning
med efterfoljande scensamtal. Ett samarbete har inletts med
ett stddboende dir personer med missbruksproblematik fir
hjilp ut ur beroende och psykisk ohilsa.

Den politiska viljeinriktningen dr uppnadd.

FRITID

POLITISK VILJEINRIKTNING:

1 Lerums kommun ska det finnas goda mdjligheter till en aktiv
och utvecklande fritid med mycket rirelse och social samvaro,
dir den goda grunden liggs i unga dr.

Antalet deltagartillfallen i idrottsféreningar 6kade 2022.
For att gora fritidsverksamher tillginglig for alla har kom-
munen kartlagt och stdttat foreningslivets méjligheter att
utdva paraidrott (idrott f6r personer med funktionsvaria-
tion). Den éppna ungdomsverksamheten fortsitter utveckla
arbetsformerna och ungdomarna ir pa vig tillbaka till
verksamheten efter pandemin. Under sommaren var mé-
let att ha 6ppet s mycket som méjligt och kunna erbjuda
méotesplatser f6r ungdomar, framfor allt f6r dem som har
eller kinner ett utanforskap, och erbjuda dem olika former
av sommaraktiviteter. Aktiviteter har skett pa fritidsgirdarna,
i samarbete med foreningslivet eller utomhus pé olika plat-
ser. Integrationsarbetet har fortsatt och allt fler nyanlinda
ungdomar hittar till fritidsgirdarna och kan dirifran intro-
duceras till olika foreningsverksamheter.

P4 flera badplatser har simskola anordnats under somma-
ren. Foreningsdagar genomfordes i Stenkullen med ett stort
utbud f6r barn och unga.

Resultatet i den nationella brukarundersékningen inom
ildreomsorgen visade att 70 procent av hyresgisterna p
ildreboendena i kommunen ir mycket eller ganska nsjda
med de aktiviteter som boendet erbjuder. Nationellt 4r re-
sultaten neddtgiende, men i Lerums kommun har betyget
forbdttrats nagot. Genomsnittet for riket 4r 54 procent.
Varje dldreboende har haft boenderad for att lata hyres-
gister vara delaktiga och pdverka innehdllet av aktiviteter
och kulturupplevelser. Vid anhérigtriffar kan nirstdende till
hyresgister med kognitiva funktionsnedsittningar framfora
onskemadl om aktiviteter och kulturupplevelser. Det finns

alltid ett schema for veckans aktiviteter och alla hyresgister

2 Makerspace &r en verkstadsliknande miljéo som uppmuntrar till
att dela kunskap, verktyg och idéer.
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har 30 minuters egen tid per vecka for individuella aktivite-
ter och kulturupplevelser.

Arbetet med att skapa nya idrottsanldggningar fortsitter,
bland annat utveckling av BMX-banan i Lerum, ny isrink
i Vittlehallen och nya idrottshallar vid utbyggnad av kom-
munens grundskolor. Planering for en tennishall, ny simhall
och en kompletterande ishall pdgir. Genom privata initiativ
har kommunen ocks3 fatt nya idrottsanliggningar. Kommu-
nen har sett éver alla kommunala badplatser med tillhrande
bryggor. Regelbunden 6versyn gors ocksa av vandringsleder
och motionsspar. En ny ridvig i Skepplaskog har firdigstillts
och arbete pgir med en ny vandringsled mellan Floda och
Gribo. Lerums kommun deltar i utvecklingen av vandrings-
leder i regionen och samarbetar med nirliggande kommuner
och med vistkuststiftelsen och regionen. Den 6kning av
minniskor som rér sig i naturen, pd vandringsleder och vid
badplatser, som pandemin férde med sig, haller i sig.

Den politiska viljeinriktningen 4r uppnadd.
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ANSTALLDA

Antal tillsvidareanstillda var 3 075 personer per november

2022. Det dr en 6kning med 112 tillsvidareanstillda jim-
fort med november 2021. Det ir en storre 6kning 4n under
2021 och 2020 d4 antalet tillsvidareanstillda 6kade med 12
respektive 75 personer. Samtliga sektorer har 6kat i antal an-
stillda, forutom Stab och utveckling som minskar.

78,7 procent av de tillsvidareanstillda dr kvinnor och
21,3 procent ir min. Andelen kvinnor har minskat med 0,2
procentenheter och andelen min har kat med 0,2 procent-
enheter frin 2021.

Andelen heltidsanstillda fortsitter att ka. Under 2022
var andelen heltidsanstillda 84,5 procent. Sedan 2018 har
utvecklingskurvan varit nagot flackare jimfért med differen-

sen frin 2016 da andelen heltidsanstillda var 75,5 procent.

Utveckling over tid, kommunoévergripande
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Aven i rets mitningar finns gruppen med ligst andel
heltidsanstillda och ligst genomsnittlig sysselsittningsgrad
hos kvinnorna p4 Sektor stod och omsorg. Totalt sett har
andelen heltidsanstillda pd Sektor stéd och omsorg 6kat frin
70,4 procent till 84,5 procent. Andelen heltid 6kar p& samt-
liga sektorer men den stdrsta 8kningen finns hos gruppen
kvinnor pd Sektor stod och omsorg med en differens pé 3,4

procentenheter.

ALDERSSTRUKTUR

Medelildern bland tillsvidareanstillda under 2022 var 46,6
4r. Min 45,8 dr och kvinnor 46,8 ar. Storst andel av kom-
munens anstéllda finns inom spannet 50-59 &r, titt £6ljt av
spannet 40-49 ar. Aldersspannet 60+ har 6kat fran ar 2021
med cirka 80 individer och féljer den prognos som finns
framtagen i kommunens strategiska kompetensforsérjnings-
plan som visar att fram till 2025 kommer cirka 10 procent
av alla nuvarande tillsvidareanstillda inom Lerums kommun

att gd i pension.
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PERSONALOMSATTNING

Personalomsittningen miter andelen tillsvidareanstillda
medarbetare som slutat i kommunen, inklusive pensions-
avgingar under dret jaimfort med antalet anstillda. Personal-
omsittningen har dkat till 10,2 procent. Okningen aterfinns
hos bada kénen, dir min har en stérre kning dn kvinnor.
Bland de grupper som presenteras har personalomsittningen
okat inom samtliga grupper, férutom hos underskoterskor

och grundskollirare.

Personalomsattning over tid
(procent)
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Personalomsattning utvalda yrkesgrupper exklusive pensionsavgangar

Under- Barnskotare  Forskolldrare

skoterskor
2018 12,9% 8,9% 15,5%
2019 16,3% 8,6% 14,0%
2020 8,1% 6,2% 6,9%
2021 7,3% 6,4% 8,5%
2022 71% 7,5% 9,2%

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron var 9,3 procent under 2022. Det ir en hogre
niva dn 2021, ddr den totala sjukfrinvaron var 8,9 procent.
Férvaltningens arbete for att sinka langtidssjukfrinvaron

har fortsatt och har sjunkit fran 6,2 procent ar 2017 till 4,4
procent ar 2022. Covid-19 har dven under 2022 haft en stor
paverkan pd den totala sjukfrinvaron d& arets férsta minader

framst dr paverkade.

Sjukfranvarotrend, Lerums kommun
(procent)

D0 roeeeee e
A |-
A6 [ \ooom e
14 |- o\ oor oo g
12 foeee oo -
10 |-
8 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
6 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
4 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
2 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
2020 2021 2022

Grundskol- Stod- Chefer Social-
larare assistenter sekreterare

9,5% 6,5% 19,4% 22,1%
11,0% 8,5% 14,7% 7,8%
9,5% 9,0% 11,2% 14,3%

8,8% 9,4% 6,3% 1%

8,3% 16,2% 8,7% 17,8%

Total och langtid

(procent)
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Lerum totalt Lerum 60+

Nivén p4 sjukfrinvaron varierar mellan olika sektorer,
verksamheter, enheter och befattningar. Det finns ocksé en
skillnad mellan kénen ddr kvinnors sjukfrinvaro var 10,6
procent jimfért med minnens som var 6,6 procent. Sjuk-
franvaron har 6kat inom bada grupperna men frimst for
kvinnor.

Vi ser en minskning av sjukfrdnvaron hos yrkesgrupperna
grundskollirare och chefer som 4r 2021 lag pa 6,6 procent
samt 4,9 procent. Ovriga yrkesgrupper har 6kat nagot dir
yrkesgrupperna socialsekreterare och stddassistenter 6kar

frimst som 4r 2021 lag pa 6,6 procent samt 10,9 procent.
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Total sjukfranvaro, utvalda yrkesgrupper uppdelat pa

kon 2022
Kvinnor Man Totalt
Barnskétare 12,6% 9,3% 12,5%
Forskollarare 13,8% 7,7% 13,6%
Grundskollarare 5,3% 4,9% 5,2%
Underskdterskor 15,9% 9,4% 15,1%
Stddassistenter 14,2% 7,5% 12,3%
Socialsekreterare 8,7% 9.2% 8,8%
Chefer 3,8% 6,5% 4,5%
HALLBART

MEDARBETARENGAGEMANG

Vid 4rets medarbetarenkiit var virdet for hallbart medarbetar-
engagemang 78,8. Det dr ett ligre resultat 4n foregiende dr dé
virdet var 79,2.

Hallbart medarbetarengagemang

2020 2021 2022
Motivation 79,5 79,6 78,9
Ledarskap 79,4 79,6 78,8
Styrning 79,0 78,5 78,8
HME totalt 79,3 79,2 78,8

Resultatet frin medarbetarenkiten ar ett viktigt underlag
for forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete p& kom-
mundvergripande och pd enhetsnivi. Forvaltningen har
genomfort arbetsmiljodialoger for att djupare forstd resul-
tatet och hitta atgirder som kan éka upplevelsen av en hog
motivation, styrning och ledarskap. Samtidigt pigar imple-
menteringen av utvecklande ledarskap, UL, bade genom ut-
bildningar och stddmaterial for att stimulera ledarbeteenden

som frimjar medarbetarengagemang.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberittelsen ger en 6vergripande bild av Lerums kommuns verksamhet,

personalférhillanden och ekonomi det gingna éret. Forvaltningsberittelsen, som ir ett

obligatoriskt avsnitt i drsredovisningen enligt Lag om kommunal redovisning och bok-

foring, utgar i férsta hand fran kommunperspektivet och kompletteras med koncernen

nir det 4r av betydelse dd kommunens koncern har begrinsad paverkan pa kommunens

resultat och utveckling.

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS
UTVECKLING

Fem 4r i sammandrag 4r en sammanstillning éver kommu-
nens och koncernens utveckling ur ett femarsperspektiv.
Kommunen och kommunkoncernen har under hela perio-

den haft ett positivt resultat. Den finansiella stillningen 4r

FEM AR I SAMMANDRAG

Antal invanare

Skattesats kommunen

Arets resultat (miljoner kronor)

Verksamhetens nettokostnader (miljoner kronor)
Skatter och generella statsbidrag (miljoner kronor)
Nettoinvesteringar (miljoner kronor)
Koncernsoliditet (inkl hela pensionsatagandet)
Skulder per invanare (inkl hela pensionsatagandet)

Nettokostnadsandel

Antal arsarbetare

Antal tillsvidareanstallda

fortsatt stabil. Koncernsoliditeten, inklusive hela pensions-
dtagandet, har forbittrats. Nettokostnadsandelen 4r inom
mélet om 98 procent éver en 10-ars-period och skulder per
invanare dr inom budgeterat. Under tiden har kommunen

haft en oforindrad skattesats och en 6kande befolkning.

2018 2019 2020 2021 2022
42 137 42 568 43 020 43 399 43 536
20,65 20,65 20,65 20,65 20,65
77,5 68,7 121,0 315,7 87,6
-2 247 -2379 -2418 —-2420 -2741
2318 2453 2560 2702 2 857
252 345 296 330 329
21,1% 22,5% 24,0% 29,3% 30,5%
51964 52 000 57 000 57 000 57 500
96,7% 97,2% 95,3% 88,3% 96,9%
2984 3017 3 058 3128 3225
2707 2762 2832 2967 3060
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DEN KOMMUNALA KONCERNEN

LERUM ENERGI AB

Lerum Energi AB 4gs till sin helhet av Lerums kommun.
Koncernen Lerum Energi bestar av moderbolaget Lerum
Energi AB och de heligda dotterbolagen Lerum Fjirrvirme
AB samt Lerum Elhandel AB. Lerum Energi AB bedriver
verksamheterna eldistribution och vissa energitjinster. Lerum
Fjirrvirme AB bedriver elproduktion och fjirrvirme och
Lerum FElhandel AB bedriver elhandel genom inkép av energi

och forsiljning av energi och energirelaterade produkter och

tjdnster.

Lerum Energi AB 2020 2021 2022
Agarandel, % 100 100 100
Omsattning, mnkr 250,5 298,6 330,2
Arets resultat 20,3 28,5 29,2
Soliditet 38,6% 37,9% 39,6%
Antal arsarbetare 46 46 50

KOMMANDITBOLAGET HEDEHEM

Kommanditbolaget dger sju fastigheter for sirskilt boende
och en forskola. Bolaget kontrolleras och forvaltas av Lerums
kommun. Agare ir Lerums kommun som komplementir

och AB Aspenis Villastad som kommanditdeligare.

Kommanditbolaget

Hedehem 2020 2021 2022
Agarandel, % 100 100 100
Omsattning, mnkr 19,9 21,2 21,2
Arets resultat 9,7 10,6 11,1
Antal arsarbetare 0 0 0

SAMAGDA FORETAG

Lerums kommun har ett flertal samigda foretag dar kom-

munen saknar betydande inflytande. Dessa ir foljande.

FORBO AKTIEBOLAG
Forbo ir ett allminnyttigt bostadsforetag med verksamhet i
dgarkommunerna Hirryda, Mélndals, Lerums och Kungilvs

kommuner. Lerums kommuns dgarandel 4r 21,4 procent.

GRYAAB AB

Gryaab ir ett kommunalt bolag som ansvarar f6r reningen
av avloppsvattnet i Géteborgsregionen. Bolaget dgs gemen-
samt av Ale, G6teborg, Hirryda, Kungilv, Lerum, Mélndal
och Partille kommuner. Lerums kommuns dgarandel 4r 4,7

procent.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Lerums kommun ir medlem i Kommuninvest Ekonomisk
Forening sedan 2007. Kommuninvest Ekonomisk Forening
dger aktiebolaget Kommuninvest i Sverige AB. Kommun-
invest i Sverige AB ir ett kreditmarknadsbolag med inriktning
att erbjuda finansiering for Sveriges kommuner och landsting.

Lerums kommuns andel av bolaget understiger 1 procent.

RENOVA AB

Renova AB erbjuder produkter/tjinster inom atervinning-
och avfall och igs av Ale, Goteborg, Hirryda, Kungily,
Mblndal, Partille, Tjorn, Stenungsund, Ockerd och Lerums

kommuner. Lerums kommuns dgarandel r 1,3 procent.

RADDNINGSTJANSTEN STORGOTEBORG
Riddningstjinsten Storgdteborg ir ett kommunalférbund
(riddningstjanstférbund) som bestdr av riddningstjansterna
i Géteborg, Mélndal, Kungsbacka, Hirryda, Partille och
Lerum. Riddningstjinsten Storgoteborg arbetar bland annat

med att aktivt identifiera risker och férebygga olyckor.

GOTEBORGSREGIONENS
KOMMUNALFORBUND

Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ir en sam-
arbetsorganisation for 13 kommuner i Vistsverige. Dess
uppgift ir att verka for samarbete éver kommungrinserna
och vara ett forum for idé- och erfarenhetsutbyte inom
regionen. Verksamheten inom GR ska vara till kommunal
nytta, samtidigt som den ska stirka regionen nationellt och

internationellt.

NYA NOVAHALLEN AB
Bolaget driver en idrottsanliggning och bedriver uthyrnings-
verksamhet for fritidsaktiviteter och fritidslokaler. Lerums

kommuns dgarandel 4r 9 procent.

KOMMUNALA ENTREPRENADER
SKARABORGS STAD
Kommunen anlitar Skaraborgs stid for stidning av kommu-

nens lokaler.

RENOVA AB
Kommunen anlitar Renova AB {6r sophimtning avfalls-

hantering, slamsugning och slamtdmning.

HUMANA AB

Humana driver dldreboendet Riddarstensgirden.
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ABF, ARBETARNAS BILDNINGSFORBUND
ABE Arbetarnas bildningsférbund driver utbildnings-
utbudet i allminna dmnen for grundliggande och gymnasial

vuxenutbildning.

NYTIDA AB

Kommunen anlitar Nytida AB for boenden med sirskild service.

NORLANDIA CARE AB
Norlandia Care AB driver dldreboendet Hedegirden.

PEAB ANLAGGNING AB
Kommunen anlitade PEAB Anliggning AB f6r vinter-
vighéllning och saltvignitet samt for vinterskotsel av yttre

milj6 pa fastigheter under forsta halviret 2022.

LINDOME TRADGARD & FASTIGHET AB

Kommunen anlitar Lindome Tridgard & Fastighet AB for
vinterskdtsel av yttre miljo pa fastigheter frin och med andra
halvaret 2022.

LERUMS MARK OCH ANLAGGNINGS AB
Kommunen anlitar Lerums mark och anliggnings AB for

skotsel av fritidsanldggningar.

LPE SVERIGE AB
Kommunen anlitar LPE Sverige AB for vintervighallning,

halkbekdmpning och vérstidning av vignitet.

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR
RESULTAT OCH FINANSIELL
STALLNING

OMVARLDENS PAVERKAN PA RESULTAT OCH
FINANSIELL STALLNING

Aret inleddes med fortsatt paverkan av pandemi med anpass-
ningar och sjukfrinvaro. Under férsommaren 6kade smitt-
spridningen igen med fortsatt bevakning av smittliget.

I februari 2022 startade Rysslands invasion av Ukraina
vilket ledde till en rad omstindigheter som paverkat ekono-
min negativ. Under 2022 har ovanligt stora prishdjningar
mirkes f6r ett stort antal varor och tjinster. Hoga priser pa
bland annat energi, drivmedel och livsmedel har lett till en
hég inflationsnivd. Kommunen bevakar prishojningar och
forssker minska paverkan av hojningarna. Aven stigande
rintor piverkar kommunens rintekostnader nir kommunen
refinansierar lin som forfallit, vilket piverkar kommunens
resultat negativt.

Skatteunderlaget for 2022 har varit hogre 4n vad som
budgeterades och det har haft stor betydelse for arets resul-

tat. Likas3 tillfilliga extra tillskott frén staten som inte haft
motsvarande kostnader i de olika verksamheterna. For 2023
forvintas en simre arbetsmarknad och férindringen av
garantipensionerna. Trots det bedémer Sveriges kommuner
och regioner att hdgre priser och 1ner urholkar intikes-

okningen genom skatteunderlaget framit.

FINANSIELLA RISKER
Kommunens finansférvaltning utgir frin finanspolicy for

Lerums kommun som ir beslutad av kommunfullmiktige.

RANTERISK

Rinterisk innebir att en snabb férindring av marknads-
rintorna leder till en negativ paverkan pd kommunens
finansnetto. Denna risk hanteras genom finanspolicyn.

Kommunens externa lingfristiga upplining uppgar till
1 353,5 miljoner kronor och koncernbolagens till 300 miljo-
ner kronor. Under 2022 har ingen nyupplining skett inom
kommunkoncernen och den lingfristiga uppliningen dr
dirmed oférindrad mot foregiende 4r. Kommunkoncernens
upplining uppgar samlat dill 1 653,5 mnkr.

Lerums kommun vixer och enligt plan har nyuppléning-
en okat de senaste tio dren som en f5ljd av finansieringen av
kommunens investeringar. Fran 2012 fram ¢ill 2022 har den
langfristiga uppldningen okat frén 711,3 miljoner kronor till
1353,3 miljoner kronor, vilket motsvarar en genomsnittlig
nyupplining om cirka 64 miljoner kronor arligen samtidigt
som de arliga genomsnittliga nettoinvesteringarna uppgatt
till cirka 273 miljoner kronor. Ingen nyupplaning har skett

de senaste tvi dren.

Upplaning 2012-12-31 2017-12-31 2022-12-31
Upplaning, miljoner
kronor 711,3

1088,0 1353,3

Kommunens genomsnittliga rintebindningstid uppgar till
1,31 ar per 2022-12-31. Finanspolicyn tilldter en rintebind-
ning inom intervallet 1-3 4r. Under 2022 har marknads-
rintorna stigit kraftig vilket lett till att den genomsnittliga
rintan stigit frin 0,35 procent 2021 till 0,99 procent. Inga
derivat finns upptagna per 2022-12-31. Kommunen har
ingen upplaning i utlindsk valuta.

Kommunkoncernens genomsnittliga rintebindningstid
uppgar till 1,34 &r och den genomsnittliga rintan for dret

uppgér till 0,97 procent.
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FINANSIERINGSRISK
Lerums kommuns méjligheter att fa krediter ir dels beroen-
de av marknadens syn p4 kommunens finansiella stillning,
dels av marknadens syn pa den svenska kommunsektorn
som helhet.

Kapitalbindningen for kommunens langfristiga upp-
laning uppgar till 1,63 &r per 2022-12-31. Ligsta tillitna nivd

enligt finanspolicyn ir en kapitalbindning om 1 r. Volymen

Rantebindning

pd de 1an som har en ldgre kredittid 4n ett ar dverstiger inte
summan av kommunens likvida medel, likviditetsfond for
pensionsutbetalningar och checkkredit. Kommunkoncernens

genomsnittliga kapitalbindning uppgar ocksd till 1,63 4r.

FORFALLOSTRUKTUR
For att begrinsa finansierings- och rinterisken efterstrivas en

spridning av laneforfall.

Kapitalbindning

Intervall Andel i procent Max enligt policy Belopp kr  Andeliprocent Max enligt policy Belopp kr
0-1Ar 48% 50% 643 250 000 33% 50% 443 250 000
1-2 Ar 22% 30% 300 000 000 30% 30% 400 000 000
2-3 Ar 20% 30% 275 000 000 28% 30% 375 000 000
3-4 Ar 10% 30% 135 250 000 10% 30% 135 250 000
Total 100% 1 353 500 000 100% 1 353 500 000

Kommunens lén ir upptagna hos Kommuninvest i Sverige
AB och Nordea Bank AB.

FINANSIELL PLACERING OCH UTLANING
Kommunens pensionsitagande redovisas som avsittning

i balansrikningen och uppgér till totalt 858,3 miljoner
kronor. Av dessa avser 635,4 miljoner kronor ansvarsférbin-

delsen (pensioner intjinade fore 1998).

Kommunen har en likviditetsfond (pensionsmedels-
portfolj) fr att mota kommande pensionsutbetalningar.
Portfsljvirdet per sista december 2022 uppgir till 278,3
miljoner kronor och anskaffningsvéirdet till 175,8 miljoner
kronor. Hanteringen av medlen regleras i Lerums kommuns
placeringspolicy som reviderats under dret. Enligt placerings-
policyn efterstrivas en fordelning av tillgdngarna pa aktier,
rintebdrande och alternativa tillgingsslag. Fordelning av pla-

cerade medel fordelas enligt nedan:

Tillgangsslag (mnkr) Uppdelning enligt policy December 2021 December 2022 Forandring

Aktieportfolj 43-57% 164,3 57% 152,8 55% -11,5 -7,0%
Réanteportfolj 28-42% 90,1 31% 85,6 31% -4,5 -5,0%
Alternativa 8-22% 35,2 12% 39,9 14% 4,7 13,4%
Summa 100% 289,6 100% 278,3 100% -11,3 -3,9%

Portf6ljens avkastning uppgar till 128,6 procent sedan star-

ten 2006 vilket motsvarar en érlig avkastning pd 5,3 procent.

Portféljens utveckling under 2022 uppgar till -3,9 procent.
Transaktioner ir planerade for rebalansering inom réinte-
portfoljen for att f5lja de nya portfoljspecifika limiterna i
den nya placeringspolicyn.

Kommuns utldning bestdr av langfristig koncernintern
utldning till KB Hedehem uppgiende till cirka 181 miljo-
ner kronor och kortfristig del uppgiende till 7,8 miljoner
kronor. Aven utlaning till Nya Novahallen AB enligt aktie-

dgaravtal uppgdende till 23 miljoner kronor.

PENSIONSSKULDEN
Lerums kommun redovisar sina pensionsitaganden enligt

den si kallade fullfonderingsmodellen. Det innebir att kom-

munens resultat inte enbart paverkas av pensionsavsittning-
ens forindring utan dven ansvarsforbindelsens forindring.

Ar 2022 minskade ansvarsférbindelsen med 25,3 miljo-
ner kronor medan avsittningarna for pensioner intjinade
efter 1998 ckade med 16,0 miljoner kronor. Kommunens
pensionsatagande i sin helhet uppgér till 858,3 miljoner kro-
nor vid 2022 ars slut. Det ir en minskning med 9,3 miljoner
kronor jimfort med foregiende ar.

Pensionskostnaderna beriknas 6ka kraftigt under 2023
och 2024. Kostnadsokningen forklaras frimst av en kraftig
6kning av inflationen och dirmed dven prisbasbeloppet som
anvinds vid virdesikring av kommunsektorns pensioner.
Andra faktorer som paverkar kostnadsékningen ir ett nytt
avgiftsbestimt pensionsavtal med héjda premienivier samt

hogre 16neskningar.
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Pensionsskuld inkl.

I6neskatt 2018 2019 2020 2021 2022

Pensioner intjanade

for 1998 706,6 692,0 6746 660,7 6354
Pensioner intjanade
efter 1998 1446 177,8 180,6 206,9 2229

Summa pensions-

atagande 851,2 869,8 8552 867,6 8583

HANDELSER AV VASENTLIG

BETYDELSE
2022 inleddes med fortsatt tydlig pdverkan av pandemin

med anpassningar av verksamheter och hég sjukfranvaro,
vilket skapade svarigheter med personalforsérjningen. Inom
vard och omsorg har direktiv rorande smittreducerande
atgirder fortsatt att gilla for att skydda de mest skora per-
sonerna i riskgrupp i verksamheterna. Under fdrsommaren
okade smittspridningen ndgot igen och fortsatt bevakning av
smittldget sker kontinuerligt. Pandemins paverkan har dock
minskat och utvecklingsarbetet har aterupptagits i forvalt-
ningen.

Ett férvaltningsévergripande arbete med forberedelse
och hantering utifrin skyddsékande frin Ukraina har pagitt
under hela dret och var som intensivast under viren. I sam-
band med kriget i Ukraina har civilsamhillets engagemang
varit stort och beredskapen har varit god for de flyktingar
som kommit till kommunen. Det pagr flera olika projekt
och grupper tillsammans med civilsamhillet med fokus att
oka méjligheterna till arbete och delaktighet hos nyanlinda.
Det finns grupper for tolkningsstéd, praktisk hjilp, bilskjuts,
insamling av materiella saker tillsammans med kommunens
secondhandbutiker, samverkan rérande frivillighoenden,
svenskundervisning och barnaktiviteter.

I forskolan har Géteborgsregionens, GR:s, arliga enkit
till virdnadshavare genomférts. Resultaten ir nigot lidgre 4n
2021 men Lerums kommuns férskolor stdr sig fortfarande
vil i jimf6relsen med 6vriga GR-kommuner. Resultaten av
den GR-gemensamma elevenkiten till elever i grund- och
gymnasieskola har genomforts under viren. Resultaten i
arskurs 2, 5 och i gymnasiets drskurs 2 4r i niva med ovriga
GR-kommuner medan resultaten i drskurs 8 dr nagot ligre.

Lerums kommun vixer och ir populirt bland barn-
familjer. Fler platser skapas i flera kommundelar f6r att mota
behovet. Exempelvis pagar utbyggnad av Berghultsskolan
och ombyggnationen av Torpskolan har startats. Aven ar-
betet infor byggnation av ny gymnasieskola och kulturhus
pigér. Byggnation av nya avdelningar vid Olstorps férskola
pagér och det planeras for nya férskoleplatser i Lerum. I maj

invigdes nyrenoverade lokaler i delar av Sidvegirden.

Under éret har det varit svarare att rekrytera erfarna soci-
alsekreterare, legitimerad hilso- och sjukvérdspersonal och
sommarvikarier med ritt kompetens. Frvaltningen arbetar
vidare med att attrahera, rekrytera och behélla medarbetare
med rict kompetens, i linje med den strategiska kompetens-
forsorjningsplanen.

Ett storre forindringsarbete har under aret pagitt for att
stilla om verksamheten till att uppfylla kommunfullmiktiges
beslut att inféra en ny politisk organisation med start den
1 januari 2023. Arbetet har utgjort en naturlig férlingning
av det pdborjade arbetet for att skapa samsyn mellan politik
och férvaltning. I arbetet har bland annat reglemente for
tillkommande nimnder upprittats, det har gjorts en 6versyn
av processen for budget och uppféljning, och av verksam-
hetsplansprocessen.

Oversikesplanen antogs i kommunfullmiktige i septem-
ber och har nu implementerats i verksamheten. Kommun-
fullmiktige har under dret dven antagit en ny trafikstrategi
vilken utgar frin de politiska stillningstagandena som ligger
till grund f6r dversikesplanen. Tillsammans med parkerings-
policyn visar trafikstrategin Lerums kommuns syn pa trafik-
systemets utveckling och anvindning.

Under varen 2022 startade implementeringen av den nya
investeringsprocessen i verksamheten delprocesserna lokal-
forsorjning, fardplan och portfoljstyrning ingar. Arbetet med
investeringsprocessen har varit i full ging under hésten. Det
nya arbetssittet forvintas resultera i effektivare processer med

en 6kad grad av leverans och storre tydlighet i samtliga steg.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV
DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Politisk organisation

Kommunala bolag

Lerum Energi AB
KB Hedehem

Revisionen — Kommunfullmaktige —

| I

Valnamnd

Kommunfullméktiges

X Kommunstyrelsen
beredningar Y

+ Kultur, fritids och folkhalsa « Arbetsutskottet

+ Valfard unga, vuxna och aldre « Larandeutskottet

* Infrastruktur och boende « Samhallssutskottet

+ Miljo, klimat och naturvard « Stdd- och omsorgsutskottet

 Bildning, sysselsattning och
naringsliv

» Arvoden

+ Val

ANSVARSSTRUKTUR

KOMMUNFULLMAKTIGE

Fullmiktige 4r enligt kommunallagen kommunens hgsta
beslutande instans och beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt. Med det menas att
fullmiktige beslutar om den politiska inriktningen av bade
verksamhet och ekonomi. Exempel pa sidana drenden 4r
kommunens budget, kommunalskatt, taxor och avgifter.
Fullmiktige beslutar dven i drenden som fullmiktige enligt
speciallagstiftning inte fir delegera till ndimnder eller kom-

munstyrelsen.

KOMMUNTFULLMAKTIGES BEREDNINGAR

Fullmikrige har méjlighet att inritta fullmiktigebered-
ningar. Beredningarna bereder vid behov drenden som ska
beslutas av fullmiktige, det vill siga drenden som enlig
kommunallagen ir av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vike eller som fullmikrige enligt speciallagstiftning
inte far delegera. Kommunens beredningar leds i sitt arbete
av kommunfullmiktiges presidium. Beredningarna har ini-
tiativrite i fullmiktige och limnar sina forslag till kommun-
styrelsen som med nigra fi undantag bereder alla drenden

som ska beslutas av fullmiktige.

KOMMUNSTYRELSEN

Enligt kommunallagen ska det i varje kommun finnas en
kommunstyrelse med minst fem ledaméter och fem ersitta-
re, som viljs av fullmiktige for en fast mandatperiod om fyra

dr. Kommunstyrelsen ir kommunenens ledande instans och

Myndighetsndmnder

« Milj6-och byggnadsnamnden
* Individnamnden

« Overférmyndarndmnden

ska samordna kommunens alla angeldgenheter. Styrelsen har
ocksd i kommunallagen sirskilt angivna uppgifter som till
exempel att uppritta forslag till kommunens budget, bereda
i princip alla fullmiktigedrenden och ha uppsikeplike 6ver
nimnder, fullmiktigeberedningar, kommunala bolag och
kommunalférbund dir kommunen ir medlem. I Lerums
kommun finns en kommungemensam forvaltning som ar
understilld kommunstyrelsen. Det innebir att kommun-
styrelsen dr ensam driftsnimnd for i princip all kommunal
verksamhet, alltifrin skola och service f6r dldre till planering

av nytt byggande.

NAMNDER

I Lerums kommun finns utéver kommunstyrelsen dven
milj- och byggnadsnimnd, individnimnd, éverférmyndar-
nimnd samt valnimnd. Miljé- och byggnadsnimnden ir

i praktiken en obligatorisk nimnd fér undvikande av jiv,
eftersom milj6- och byggnadsnimnden 4ven ansvarar for
tillsyn som riktar sig mot den verksamhet dir kommun-
styrelsens dr driftansvarig. En driftansvarig nimnd fir inte
utdva tillsyn 6ver sig sjilv. Individnimnden med relativt fa
fortroendevalda och en strikt avgrinsad verksamhet ansvarar
enbart for handliggning av drenden som rér myndighets-
utdvning mot enskilda inom exempelvis skola och social-
tjanst och motiveras av kravet pa hog rittssikerhet och ett
starkt skydd for den personliga integriteten. Overformyn-
dare och valnimnd ir obligatoriska instanser enligt special-

lagstiftning.
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UTSKOTTEN

Fullmiktige bestimmer om utskott ska inrittas och om
utskottens ansvar och befogenheter. I den utstrickning
fullmiktige inte beslutat nigot, beslutar kommunstyrelsen
om utskottens ansvarsomriden och befogenheter. Kom-
munstyrelsen i Lerums kommun har fyra utskott. Utskotten
arbetar med att fora dialog med forvaltningen och att forbe-
reda fragor for beslut i kommunstyrelsen. Arbetsutskottet,
som arbetar med dvergripande frigor som visionen, miljo
och ekonomi. Samhillsbyggnadsutskottet, som arbetar med
samhillsbyggnadsfrigor. Lirandeutskottet, som arbetar med
frigor som ror skolan och kommunens fritids- och kulur-
verksamhet. Stéd och omsorgsutskottet, som arbetar med

kommunens olika omsorgsverksamheter.

FORVALTNINGEN
Ar 2022 samlades Lerums kommuns verksamheter i tre sek-

torer kompletterat med stab och stédfunktion.

Utveckling och hallbarhet

Kommundirektor Ekonomi

Personal

Sektor stod Sektor Sektor
och omsorg samhadllsbyggnad larande

OVERGRIPANDE STYRDOKUMENT

AGENDA 2030

Kommunfullmiktige beslutade den 18 mars 2021 att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att Lerums kommun ska an-

vinda Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for

prioritering i budget, verksamhetsplan och annan styrning.
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. = ¥ s
D -L GLOBALA MALEN
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Agenda 2030 omfattar samtliga tre dimensioner av hall-
bar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljs-
missiga. Agenda 2030 innehaller 17 globala mél fér hallbar
utveckling som kriver lokalt agerande. Med ansvar f6r skola,

socialt stéd, omsorg, infrastruktur, miljétillsyn, bostads- och

samhillsplanering har kommunen stor betydelse for utveck-
lingen av de globala mélen lokalt.

I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv
och strategi anpassas i forhallande till de globala mélen i
Agenda 2030 och det giller f6r styrelsen och samtliga nimn-
der. Styrelsen och nimnderna har ett grundliggande ansvar
for att bidra till budgetens 6vergripande inriktning och
koppla det till uppdrag och utvecklingsbehov.

BUDGET

Lerums kommuns budget med plandr antas av kommun-
fullmiktige en ging om aret. Budgeten innehéller politiska
viljeinriktningar som ska styra verksamheterna i Lerums
kommun. Budgeten férdelar ekonomiska resurser och sit-
ter ramar som verksamheterna ska utgd ifrdn i sin plane-
ring. Ramar utgar ifrin de av kommunfullmiktige antagna
nyckeltalen for god ekonomisk hushallning, forvintad be-
folkningsutveckling och ridande ekonomiska férutsittningar
i omvirlden och Sverige. Budgeten dr kommunfullmiktiges

uppdrag till kommunstyrelsen att genomfora.

VERKSAMHETSPLAN

Verksamhetsplanen ir kommunstyrelsens uppdragsbeskriv-
ning till kommunférvaltningen och tydliggdr styrelsens plan
och strategi for att verkstilla kommunfullmiktiges uppdrag.
I planen konkretiseras och prioriteras arbetet med politiska
mal och uppdrag for verksamhetsdret. Verksamhetsplanen
innehéller dven en ekonomisk planering for dret samt mél-
satta indikatorer/nyckeltal kopplade till de politiska vilje-
inrikeningarna for konkretisering och att kunna méjliggéra

en objektiv uppféljning.

ARSREDOVISNING

Arsredovisningen avlimnas av kommunstyrelsen till kom-
munfullmiktige. Den foljer upp hur kommunstyrelsen
genom verksamheterna har uppfyllt fullmiktiges malsitt-

ningar, ramar och uppdrag i budgeten.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING
OCH STALLNING

Kommunens verksamhet ska bedrivas utifrin god ekono-
misk hushallning. Det innebir att bide kommunfullmik-
tiges mal for verksamheten och de finansiella mélen ska
uppfyllas. Hur vil kommunen lyckas med en god ekonomisk
hushéllning bedoms utifrdn verksamheternas formaga att
uppfylla fullmiktiges mal i forhéllande till ekonomiska for-
utsiteningar. Kommunens drsredovisning bér innehalla en
bedémning huruvida mélen fér god ekonomisk hushallning,

som angetts i budgeten for dret, uppfyllts eller inte. Med ut-
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gingpunkt frin maluppfyllelsen av verksamhets- och finan-
siella mél som angavs i budget 2022 uppfyller kommunen
milen for god ekonomisk hushallning.

Arbetet med att uppfylla verksamhetsmaélen anses god for
dret. Med tillimpning av den kvalitativa rimlighetsbedom-
ning som kommunstyrelsen beslutat, visar 11 av 16 viljerike-
ningar pd god méluppfyllelse. Den samlade méluppfyllelsen
bedéms utifrin en modell med indikatorer som sinsemellan
givits olika vikt. Pandemins efterdyningar bedéms fortfaran-
de péverka vissa resultat i viljerikeningarna. Like foregdende
ar finns dven bortfall bland indikatorerna i verksamhets-
planen till £6ljd av uteblivna eller forsenade matresultat.

Med utgingspunke fran de finansiella nyckeltalen och
jimforelsegruppen Goteborgsregionen uppfyller kommunen
samtliga av de finansiella mélen fér god ekonomisk hushall-
ning. Arets resultat ir positivt och under 2022 har ingen
nyuppldning skett. Soliditeten och skulder per invénare ir
inom grinsvirdena for aret och inom budgeterade ramar.
Nettokostnadsandelen ir inom grinsvirdet for dret och dven
sett till ett genomsnitt Gver en period om tio ar. En lingre
redogdrelse for politiska mélsittningar dterfinns under rub-
riken politiska viljeinrikeningar medan en lingre redogorelse
och avstimning av de finansiella malen finns under rubriken

God ekonomisk hushéllning finansiellt - perspektiv.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING -
FINANSIELLT PERSPEKTIV

Enligt kommunallagen ska Sveriges kommuner formulera
mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning. Lerums
kommuns styrmodell f6r god ekonomisk hushdllning om-
fattar nyckeltalen soliditet, skulder per invinare och netto-
kostnadsandel.

Lerums kommuns modell for god ekonomisk hushallning
utgdr frin jimforelse med vald kommungrupp. Mil anges
for ett antal finansiella nyckeltal med kommungruppen
Goteborgsregionen (GR) som bestar av tretton kommuner.
Jamforelse och analys sker med utgingspunkt frin historiske
utfall, nutid och prognoser. Som underlag f6r jimférelse an-
vinds senast kinda publicerade nyckeltal.

Soliditet och skulder omfattar kommunkoncernen och
nettokostnadsandelen avser enbart kommunen. Nyckeltalen
soliditet och nettokostnadsandel paverkas av att ansvars-
forbindelsen (avsittning for pensionsitaganden) ingdr i
nyckeltalen.

God ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv
uppnds om kommunkoncernen innehar en neutral eller
positiv position enligt modellen i forhéllande till vriga
kommunkoncerner ingdende i GR, vad avser soliditet och

skulder per invanare.

SOLIDITET

Soliditeten ir ett mitt pa kommunens lingsiktiga finansiella
utrymme och visar hur stor del av kommunens tillgingar
som har finansierats med egna medel. Férindringarna i detta
finansiella méitt ir beroende av nyuppléning, 6vriga skuld-
forindringar samt det ekonomiska resultatet. Ju hogre soli-
ditet desto storre 4r andelen av tillgingarna som finansierats

med egna medel.

Soliditet
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For att uppna mélet som omfattar kommunkoncernen ska
soliditeten 6verstiga 25,3 procent. Kommunkoncernens so-
liditet for 2022 uppgar till 30,5 procent vilket 4r en 6kning
med 1,2 procentenheter jimfért med 2021. Soliditeten ir
hégre dn budgeterat for 2022 (24,8 procent) och det forkla-

ras av drets resultat och utebliven budgeterat uppléning,.

SUMMA SKULDER KONCERNEN

For att uppfylla malet f6r kommunkoncernen ska antalet
kronor per invanare vara under cirka 97 000 kronor per
invanare. Skulderna uppgar till cirka 57 500 kronor per in-

vanare vilket 4r i linje med foregdende 4rs niva.

Skulder per invanare koncernen
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Kommunens externa lingfristiga upplédning uppgar till Nettokostnadsandel

1 353,5 miljoner kronor och koncernbolagens till 300 miljo- (ﬁ)r;cé@ 7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777

ner kronor. Under 2022 har ingen nyupplining genomforts 000 b=

varken i kommunen eller i koncernen. Med koncernbolag av 98 |-

visentlig betydelse och med egen finansiering avses koncer- 96 oo NI N

: e o 04 f-ove M R

nen Lerum Energi. Resterande skuldférindring avser 6vriga ool N

langfristiga skulder som skulder till den egna taxefinansie- Q0 b N[

rade verksamheten samt kortfristiga skulder. N
Nyckeltalet skulder per invanare ir for dret 2022 cirka Zi B

9 500 kronor ligre 4n budgeterat. En forklarande orsak

2
till det 4r en ldgre investeringsnivd dn budgeterat och som 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

nimnts ovan har ingen nyupplaning skett hos kommunen Lerum Gréns
eller inom koncernen Lerum Energi. Lerums kommunkon-
cern har den tredje ligsta skulden per invénare i Gteborgs- Under de senaste tio dren har nettokostnadsandelen &ver-
regionen. stigit 98 procent vid ett tillfille drec 2013.

Kommunens mal om nivi p nettokostnadsandelen 4r
NETTOKOSTNADSANDEL inklusive férindring av pensionskostnader i form av ansvars-
Med nettokostnadsandel avses kommunens nettokostnader forbindelsen. Ansvarsforbindelsens forindring ar en fiktiv
inklusive finansiella poster och ansvarsférbindelse i for- kostnad i den meningen att den inte paverkar kassaflodet.
hallande till kommunens skatteintikeer. En viktig forutsitt- Arets resultat exklusive ansvarsfrbindelsen uppgar i genom-
ning for god ekonomisk hushallning 4r att det rader balans snitt till 3,3 procent av skatteintikterna under motsvarande
mellan l6pande intikter och kostnader. Den langsiktiga period. Fére 2013 paverkade ansvarsférbindelsens forind-
ekonomiska mélsittningen ir att kommunens resultat (in- ring resultat negativt i princip arligen. Efter 2013 har for-
klusive ansvarsférbindelsen) ska utgéra minst 2 procent av dndringen bidragit positivt till arets resultat.

summan skatteintikter och statsbidrag (cirka 60 miljoner

kronor 2022) sett 6ver en 10-arsperiod. Detta motsvarar en

nettokostnadsandel av 98 procent. BALANSKRAVSRESULTAT

Nettokostnadsandelen for 2022 inklusive ansvarsforbindel- Enligt det lagstadgade balanskravet (i kommunallagen)

sen uppgdr till 96,9 procent. Férindringen mot féregiende ska kommunen bedriva sin verksamhet pé ett sidant sitt

ars nettokostnadsandel forklaras av det hdgre resultatet 2021. att kostnaderna inte dverstiger intikterna. I balanskravs-

Nettokostnadsandelen bedéms utifrin ett genomsnitt dver resultatet ska kostnaderna for pensioner intjanade fore 1998

en tiodrsperiod, vilket ger ett genomsnittligt resultat om 2 (ansvarsforbindelsen) samt vissa realiserade och orealiserade

procent som andel av skatter och bidrag. Den genomsnittliga vinster och forluster riknas bort frin kommunens resultat

nettokostnadsandelen uppgar till 95,9 procent éver tio &r, vil- enligt resultatrikningen. Arets resultat enligt resultat-

ket 4r i linje med det uppstillda malet om 98 procent. rikningen uppgir till 87,6 miljoner kronor.
Balanskravsutredning (mnkr) Utfall 2021 Budget 2022 Utfall 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 315,7 76,9 87,6
Ansvarsforbindelsens férandring -13,9 -32,4 -253
Samtliga realisationsvinster 0 0 0
Orealiserade vinster i vardepapper —40,7 0 0
Orealiserade forluster i vardepapper 0 0 11,8
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 261,1 44,5 741
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv 0 0 —-45,5
Anvéandning av medel fran resultatutigmningsreserv 0 0 0
Balanskravsresultat 261,1 44,5 28,6
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Kommunen reserverar 45,5 miljoner kronor till resultat-
ugjdmningsreserv 2022. Det ir forsta gingen kommunen
anvinder denna méjlighet till att utjimna intikeerna éver en
konjunkturcykel. Balanskravsresultatet uppgar till 28,6 mil-
joner kronor exklusive orealiserade forluster i virdepapper
och ansvarsférbindelsens forindring samt efter reserveringen
till resultatutjimningsreserven och kommunen uppfyller dar
med balanskravet f6r 2022. Kommunen har sedan tidigare

inga negativa resultat att dterstilla.

EKONOMISK ANALYS KONCERNEN

Resultatet for den sammanstillda redovisningen uppgick till
118,4 miljoner kronor f6r 2022. I Lerums kommuns koncern-

redovisning ingdr Lerum Energi AB och KB Hedehem.

RESULTAT

Arets resultat for kommunkoncernen uppgick till 118,4
miljoner kronor och ir ligre dn foregiende ar dé resultatet
uppgick till 345,8 miljoner kronor. Minskningen beror
frimst pé avsatta medel under 2022 f6r kommande sanering
av kommunal mark, och ligre exploateringsintikter 2022.
Kommunens resultat har ocksd paverkats med marknads-
virdering av pensionsfonden med minus 11,8 miljoner kro-
nor. Arets resultat ir indi ett starkt resultat for koncernen

likasa de senaste ren.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Kommunféretagens paverkan pa koncernens totala kost-
nader och intikter dr begrinsad. Koncernens utveckling
avseende kostnader och intikeer f6ljer i princip kommunens
utveckling. Koncernens intikter har minskat frin 898,7
miljoner kronor 2021 till 843,6 miljoner kronor 2022.
Minskningen beror pé att 2021 hade kommunens péverkats
positivt av intikter, i samband med, slutredovisning av ett
stort exploateringsprojekt som hade pdgact under flera dr.
Koncernens skatteintikter och generella statsbidrag och
utjamning har 6kat frén 2 701,9 miljoner kronor 2021

till 2 857,4 miljoner kronor 2022. Koncernens kostnader
inklusive avskrivningar har 6kat fran 3 281,0 miljoner
kronor 2021 till 3 548,1 miljoner kronor 2022. Det ir
personalkostnader och underhill och reparation av lokaler

som ir det frimsta orsaken till 6kningen.

FINANSNETTO

Aven utvecklingen av koncernens finansnetto foljer kom-
munens utveckling. Finansnettot f6r den kommunkoncer-
nen uppgick till 26,2 miljoner kronor fér 2021 och -35,5
miljoner kronor f6r 2022. Kommunens marknadsvirdering

av pensionsfonden for 2022 har belastat finansnettot med

—11,8 miljoner kronor. De finansiella kostnaderna har 6kat
mellan 2021 och 2022 som ett resultat av det allminna
rinteldget och 6kade rintekostnader pa pensionsskulden.
2021 uppgick de finansiella kostnader till -21,6 miljoner
kronor och 2022 uppgick de till -44,5 miljoner kronor.

TILLGANGAR OCH SKULDER

Investeringsvolymen i kommunen och bolagen har gjort

att koncernens tillgingar har dkat fran 4 959,4 miljoner
kronor 2021 till 5 171,2 miljoner kronor 2022. Kommun-
koncernens skulder 6kat frin 2 520,3 miljoner kronor 2021
till 2 524,9 miljoner kronor 2022. Vilket dr en marginell
okning. Kommunen har under 2022 ombklassificerat lin
frin langfristiga till kortfristiga skulder f6r 443,3 miljoner
kronor. Dessa lin forfaller under 2023 och kommer att refi-

nansieras.

EKONOMISK ANALYS KOMMUN
ARETS RESULTAT

Arets resultat uppgr till + 87,6 miljoner kronor, vilket ir
hégre dn budgeterade 76,9 miljoner kronor. Det innebir

en positiv avvikelse mot budget med 10,7 miljoner kronor.
Resultatet ir ligre dn foregdende ar som uppgick dill + 315,7
miljoner kronor. Resultatet péverkas negativt med 112,1
miljoner kronor av sa kallade jimforelsestérande poster och
resultatet exklusive jimforelsestérande poster uppgar dirmed
till + 199,7 miljoner kronor.

Resultatet paverkas positivt av 115,1 miljoner kronor hégre
skatte- och generella statsbidragsintikeer dn budgeterat. Det
beror dels pa att SKR reviderat upp skatteunderlagsprognosen
jamfort med nir budgeten antogs, dels hdgre generella stats-
bidrag till f6ljd av statens tidigare beslut om tillskott till kom-
munerna i budgetpropositionen f6r 2022. Samtidigt paverkas
resultatet negativt av 101,3 miljoner kronor hégre nettokost-
nader i verksamheten 4n budgeterat. Det beror framforallt
pd att kommunen avsatt medel for kommande saneringar av
markfororeningar i Dergardsomridet och Aspedalens renings-
verk pa sammanlagt 91,8 miljoner kronor.

De finansiella intikterna och kostnaderna, finansnettot,
for dret dr sammantaget i nivi med budgeterat.

Kommunen har under de senaste dren haft starka resultat
vilket stirkt kommunen ekonomiskt. Men de lingsiktiga
demografiska utmaningarna med ckade vilfirdsbehov och

brist p4 arbetskraft kvarstar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER
Arets resultat paverkas negativt av fyra jimforelsestérande
poster pa sammantaget 112,1 miljoner kronor som ir av

engdngskaraktir di de inte kan antas intriffa varje 4r. Kom-
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munen har dels avsatt 30,0 miljoner kronor f6r kommande
sanering av Dergdrdsomrddet dd marken ir fororenad och i
behov av sanering och dels 61,8 miljoner kronor for kom-
mande sanering av Aspedalens reningsverk for att bland
annat motverka vattenfororening i samband med renings-
verkets avveckling. Aven en reservering pa 8,5 miljoner kro-
nor har gjorts for aterbetalning av bidrag till Lansstyrelsen
for sanering av Garveriet infor bostadsbyggande. Marken har
sanerats men bostadsbyggandet har inte skett som planerat.
Resultat paverkas dven av att kommunens pensionsfond
marknadsvirderats i enlighet med god redovisningssed.
Marknadsvirdet pa pensionsfonden har sjunkit under aret

vilket paverkar resultat negativt med 11,8 miljoner kronor.

INTAKTER OCH KOSTNADER

Verksamhetens intikter har minskat med 12,2 procent sedan
foregiende 4r samtidigt som verksamhetens kostnader har
okat med 8,0 procent. Exkluderas jamforelsestorande poster
s har intidkterna 6kat med 8,7 procent och kostnaderna har
okat med 6,0 procent. Nettokostnadsutvecklingen ir hégre
in tidigare &r och ligger pé 5,3 procent exklusive jimfrelse-
stérande poster. Kostnaderna 6kar i en hdgre grad 4n intik-
terna. Kommunen ligger pa en hog niva dven i jimforelse
med 4ren innan pandemin.

Verksamhets intikter blev 80,7 miljoner lingre 4n fore-
gdende 4r, alltsd en minskning pa 12,2 procent. Det beror
till stor del p4 att intikterna i samband med slutredovisning
av exploateringsprojekt var hogre foregdende 4r 4n i &r (97,8
miljoner kronor 2021 mot 0 miljoner kronor 2022). Intik-
terna i form av taxor och avgifter 6kade med 5,7 miljoner
kronor och verksamhetsanknutna driftbidrag frén staten och
olika myndigheter har minskat mot foregende &r med 15,7
miljoner kronor. Det beror framforallt pa ersittningar till
foljd av pandemin som har upphért under 2022.

Verksamhetens kostnader 8kade med 237,1 miljoner
kronor eller 8,0 procent jimfort med féregiende dr. Personal-
kostnader har 6kat med 54,9 miljoner kronor eller 3,2 pro-
cent, vilket ligger pa en ligre 6kning jimfort med foregiende
ar (94,5 mnkr eller 5,8 procent). Ovriga verksamhetskost-
nader har 6kat med 59,1 miljoner kronor eller 15,6 procent
och lokalkostnader har 6kat med 117,5 miljoner kronor eller
46,2 procent. Okningen forklaras bland annat med en avsitt-
ning for sanering av Dergirden, avsittning for sanering av
Aspedalens reningsverk samt omprévning av tidigare gjorda
investeringar gillande bland annat detaljplanekostnader, som

redovisas som en kostnad frin och med 2022.

SKATTER OCH GENERELLA STATSBIDRAG
Kommunens skatteintikter uppgick till 2 439,6 miljoner
kronor vilket 4r 71,4 miljoner kronor hégre in budgeterat.
Det beror dels pi att Sveriges kommuner och regioner (SKR)
har reviderat upp skatteunderlagsprognosen jimfért med
nir budgeten antogs bade for 2021 och 2022. Kommunens
generella statsbidrag uppgick till 417,8 miljoner kronor,
vilket dr 43,7 miljoner kronor hgre dn budgeterat vilket
framforallt beror p4 tillskott till kommunerna i budget-
propositionen for 2022.

Sammantaget genererar dirmed skatte- och generella
statsbidragsintikterna ett 6verskott mot budget pa 115,1
miljoner kronor.

Skatteintikterna har kat med 139,8 miljoner kronor, 6,1
procent, jimfort med féregiende ar. De generella statsbidra-
gen har 6kat med 15,7 miljoner kronor, 3,9 procent, jimfort

med foregiende &r.

(mnkr) 2018 2019 2020 2021 2022
Skatte-

intakter 2058,3 21437 2170,3 22998 2439,6
Generella

statsbidrag 260,2 309,6 389,7 402,0 417,8
Totalt 2318,5 24533 25600 27018 28574
Okning 3,5% 5,8% 4,4% 5,5% 5,7%

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Kommunens finansiella intikter uppgick till 15,7 miljoner
kronor vilket dr 11,2 miljoner kronor hégre dn budgeterat.
Orsakerna till avvikelsen ir framforallt utdelning pa aktier
och andelar fran koncernféretag.

Arets finansiella kostnader uppgick till 44,5 miljoner kronor
vilket dr 14,3 miljoner kronor hgre dn budgeterat. Det beror
framfor allc pA marknadsvirdering av pensionsfonden vilket
visar p4 orealiserade forluster vid drsskiftet pd 11,8 mnkr.

Ovanstiende innebir att kommunens finansnetto, finan-
siella intikter i forhallande till finansiella kostnader, blev

ligre 2022 in 2021 och 4ven lite lidgre 4n budgeterat for aret.

Finansnetto
(mnkr)
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SEKTORERNAS RESULTAT
Sektorerna visar en samlad avvikelse mot budget pa
+45,2miljoner kronor. Samtliga sektorer, férutom samhills-
byggnad, visar verskott vid arets slut. Sektor stéd och om-
sorg redovisar dverskott pd 55,9 miljoner kronor och Sektor
lirande overskott pa 2,5 miljoner kronor och Stab och
utveckling visar éverskott pd 12,5 miljoner kronor. Sektor
samhillsbyggnads underskott dr 25,6 miljoner kronor
Finansforvaltningen visar en negativ budgetavvikelse pa

40,8 miljoner kronor.

STAB OCH UTVECKLING

Arets resultat uppgir till +12,5 miljoner kronor. Overskottet
beror dels pé att budgeterade utvecklings- och digitalise-
ringsprojeke inte blivit av eller forskjutits i tid. Overskottet
beror dven pa ligre personalkostnader till foljd av vakanser

och ldgre konsultarvoden 4n budgeterat.

SEKTOR SAMHALLSBYGGNAD

Arets resultat ir ett underskott pa 25,6 miljoner kronor. Det
beror till stor del pa att omvirderingar och omprévningar

av pigiende investeringsprojekt gjorts. Det har lett till att
kostnader for utredningar och forstudier i tidigt skede pa
7,8 miljoner kronor flyttats fran investering till samhills-
byggnads driftsekonomi. Det beror 4dven pa att sektorn
reserverat ytterligare 8,5 miljoner kronor for aterbetalning
av det statsbidrag sektorn fick frin Linsstyrelsen for sanering
av Garveriet infor bostadsbyggande. Marken har sanerats
men bostadsbyggandet har inte skett som planerat. Redan ar
2020 tog sektorn hoéjd for en aterbetalning av 8,5 miljoner
kronor och i och med érets avsittning finns medel avsatt for
aterbetalning av hela det erhillna statsbidraget. Arets resultat
utan dessa poster uppgar till ett underskott pa 9,3 miljoner
kronor, vilket ger en mer rittvisande bild 6ver sektorns 16-
pande verksamhet under éret.

Underskottet beror dven pd hogre kostnader for vinter-
underhall 4n budgeterat, vilket dels beror pa ett nytt avtal,
men 4ven pa en string vinter i december. Aven hogre kost-
nader for underhall och reparationer av fastigheter bidrar till
underskottet. Pandemins tillbakaging resulterade i okade
kostnader for underhall av lokaler, akuta reparationer och ut-
byte av tekniska installationer. Sektorn har haft hogre kost-
nader f6r livsmedel vilket viigs upp av firre lagade maltider

till f6ljd av pandemin.

SEKTOR LARANDE

Arets resultat uppgir till + 2,5 miljoner kronor. Det beror
dels pa att tillfilliga statsbidrag, 8,2 miljoner kronor i ersitt-
ning for héga sjuklonekostnader och 7,4 miljoner kronor

for statsbidraget Skolmiljarden, inte fullt ut métts av mot-

svarande kostnader. Overskottet beror dven pi hogre intikrer
for barnomsorgsavgifter in budgeterat och hogre statsbidrag
till vuxenutbildningen.

De kommunala forskolorna, grundskolorna och Lerums
gymnasium, redovisar ssmmantaget éverskott da de tillfilliga
statsbidragen inte fullt ut métts av motsvarande kostnader.
Utmaningen med tillfilliga statsbidrag 4r att omsitta dem
till verksamhet utan att insatserna blir kostnadsdrivande
framéver nir statsbidragen utgar. Férutom att viss del av
statsbidragen anvints till pedagogisk personal och elevhilsa
har framfor allt storre liromedelsinkép genomforts. En
permanent satsning som avser utdkning av pedagogiska mal-
tider inom forskola och fritidshem har ocksé pabérjats.

Overskottet dimpas av att antal barn i forskoleverk-
samhet och antal elever i fritidsverksamhet och gymnasie-
verksamhet blev ndgot fler 4n budgeterat, vilket resulterat
i hogre kostnader for utbetald barn- och elevpeng. Under-
skottet beror dven pa ligre intikter i gymnasieverksamheten
dd antal sélda utbildningsplatser till andra kommuner blev

firre 4n budgeterat.

SEKTOR STOD OCH OMSORG

Arets resultat uppgir till +55,9 miljoner kronor. Under éret
har sektorn fortsatt arbetet med att minska antalet externa
placeringar och ersitta det med hemmaplanslosningar samt
forebyggande arbete. Antalet externa placeringar har minskat
frin 126 dll 100, medan snittkostnaden per placering har
okat ndgot. Budgeten har varit oférindrad frin 2021 men
har justerats ned infér 2023 dd nedgingen bedoms besta.
Uppskattningsvis har kostnaden f6r externa placeringar
minskat med ytterligare 16 miljoner kronor jimfort med
4r 2021. En del av det vigs upp av 6kade kostnader for
hemmaplanslésningar. Ett antal drenden dir beslutet avslu-
tats under dret har ocksi bidragit till overskott.

Det har varit svart att rekrytera socialsekreterare vilket
har lett till 6verskott pa personalkostnader, som till viss del
vigs upp av dkade kostnader for konsulter. Aven inom andra
verksamheter har vakanser och svarigheter att bemanna pd
grund av hég sjukfrinvaro paverkat verskotet.

Overskottet beror dven pa hogre intikter for statsbidrag och
ersittning for hoga sjuklonekostnader. Overskottet dimpas av
att kostnaderna f6r mottagande och integration ir hégre dn den

schablon som kommunen fitt frin Migrationsverket.

FINANSFORVALTNINGEN

Finansforvaltningen har en negativ avvikelse mot budget pa
40,8 miljoner kronor netto. Skatt- och generella statsbidrag
4r 105,5 miljoner kronor hégre 4n budgeterat. Det beror dels
pa att Sveriges kommuner och regioner, SKR, reviderat upp

skatteunderlagsprognosen jaimfort med nir budgeten antogs,
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och dels pa hogre generella statsbidrag till foljd av statens tidi-
gare beslut om tillskott till kommunerna i budgetpropositio-
nen for 2022. Aven ligre avgift for LSS utjimning bidrar

Rintekostnaderna pa kommunens upplining 4r ligre 4n
budgeterat till f5ljd av att kommunen inte tagit upp nigra
nya lan under 4ret och hégre utdelning frin koncernféreta-
gen in budgeterat bidrar till éverskottet pd helar.

Den positiva budgetavvikelsen dimpas dock av hogre
kostnader. Kommunen har avsatt 30,0 miljoner kronor for
kommande sanering av Dergirdsomradet och Aspedalens
reningsverk eftersom marken ir férorenad och i behov av
sanering. Kommunen har dven gjort en férindring av till-
limpande redovisningsprinciper gillande detaljplaner, vilket
innebir att kostnader och intikter for detaljplaner framover
kommer redovisas som driftskostnader istillet for investe-
rings- och exploateringskostnader. Forindringen, vilken fol-
jer av god redovisningssed, medfér att kostnaderna ir 18,9
miljoner kronor hogre kostnader in budgeterat. Aven hégre
kostnader for pensioner 4n budgeterat och att drets mark-
nadsvirdering av pensionsfonden, som innebar en virde-
minskning pé 11,8 miljoner kronor, reducerar den positiva

budgetavvikelsen.

INVESTERING

Nettoutfall for kommunens investeringar dr 2022 uppgér
till 328,6 miljoner kronor. Det ir 1,3 miljoner kronor ligre
in foregiende drs nettoutfall. Beslutad investeringsbudget ar
2022 idr 405,0 miljoner kronor. Utfallet innebér en netto-
avvikelse pa 76,4 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen
innebir att 81 procent av den avsatta ramen for investering
har genomférts, vilket dr hogre 4n forra arets genomforande-
grad som var 74 procent.

Tva storre projeke som forvintades ta ett omfattande
ekonomiskt utrymme i ansprik ar 2022 var skolan Norra
Hallsas och ombyggnation av Torpskolan. Bdda dessa pro-
jekt éverklagades. Torpskolans bygglov dgde laga kraft forst
i december 2022 och byggnation av verksamhetslokalen
pabarjas i februari 2023. Norra Hallsés invintar fortfarande
dom i rittslig instans. Aven forrittningen 6verforingsledning
Sjévik-Bjorboholm ir éverklagad. De uteblivna kostnaderna
skjuts nu fram och kommer dirmed att paverka planering av
r 2023. Det bor dven tas hinsyn till att konjunkturen for-
vintas forsimras och ekonomin bli allmint mer anstringd
for Sveriges kommuner och regioner dr 2023-2024.

Forvaltningen bedomer att faststillda intentioner betrif-

fande nyupplining kommer att hallas inom budget.
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STRATEGISKA PROJEKT

Det finns projekt som ir strategisk viktiga for kommunens

utveckling.

Strategiskt viktiga projekt Kalkylfas Kalkylfas Tas i Effekt Total projekt-

Bokslut 2022 Delar 2022 drift kalkyl (mnkr)

Verksamhetslokaler:

Forskola Olstorp Genomférande Genomférande 2023 80 platser 45,0
Forskola Tollered Forstudie Forstudie 2026 120 platser (40 netto) 68,0
Grundskola Norra Hallsas Planering Genomférande 2025 800 platser (250 netto) + F-9 421,0
Grundskola Norra Hallsas - delprojekt  Planering/ Genomférande 2025 28,0

genomférande

Grundskola Torpskolan Genomférande Genomférande  2024-26 750 platser (netto 150) 194,0
Grundskola Berghultskolan Genomférande Genomférande 2023 500 platser (200 netto) + F-9 121,0
Dergardsomradet inklusive gymnasie- Forstudie Forstudie/ 2026- 1 600 platser (400 netto) 1100,0
skola genomforande 2029

Samhallsbyggande verksamhet:

Korsning Grabov-Olstorpsv. Etapp 1 Genomférande Genomférande 2023 Okad trafiksakerhet 23,0
Korsning Grabov-Olstorpsv. Etapp 2 Planering Planering 2025 Okad trafiksakerhet 21,0
VA:

Overforingsledning Planering Upphandling 2024 Spillvattentransport till Gryaab 31,0
Sjovik-Bjérboholm

Vattenproduktion investeringar Lépande Lépande arligen  Sakerstalld produktionskapacitet 1,0
Ledningsfornyelse Genomférande Genomférande arligen  Sakerstalld distributionskapacitet 15,0
Tollereds vattenreservoar Genomfor Genomforande 2024 Okad reservoarkapacitet 37,0
Renhallning:

Ny atervinningscentral planering Upphandling 2025 Utdkad / ersatt kapacitet 125,0
Strategiskt markforvarv: *

2 fastigheter Genomford Avslut 2023 Kommunal mark 10,0
Strategiskt fastighetskop: *

1 fastighet Genomford Avslut 2023 Kommunal fastighet 11,5

*ingar inte i strategiska projekt i antagen VP

VERKSAMHETSLOKALER

VATTEN OCH AVLOPP

Inga av de pagdende strategiska projekten firdigstills ar
2022, dock ir Olstorps forskola langt fram och tas i drift ar
2023. Forskolan i Tollered ir fortfarande i ett tidigt skede.
Grundskolan i Norra Hallss dr upphandlad och invintar att
detaljplanen ska vinna laga kraft. Torpskolan ir lingre fram

i sin process och dir tas forsta spadtaget i februari 2023.
Berghultsskolan fortgar enligt plan, men med en nedrevidera
projektkalkyl. Lerums gymnasium 4r kvar i sitt tidigaste
skede ddr det nu frimst 4r miljoinsatser som sker och en riv-

ning av Higgen som ska pibérjas.

SAMHALLSBYGGANDE VERKSAMHET

Korsningen Gribovigen- Olstorpsvigen fortgar enligt plan
och dr i ett genomférande med beriiknad slutdag 2023.
Effekterna blir en 6kad trafiksikerhet med positiva effekter
for samtliga trafikslag och fotgingare.

Upphandlingen av éverforingsleden Sjévik- Bjérboholm har
avbrutits. Upphandling omarbetas med mélsittningen att
sinka kostnader. Projektets firdigstillande forskjuts framat
i tiden. Overéringsleden kommer att 5ka méjligheterna for
spillvattentransporter till reningsverket Gryaab vilket dir-
med 6ka kapaciteten for vatten och avlopp.

Utéver det genomfors l6pande investeringar i vatten-
produktion fér att sikerstilla bide produktions-och distri-

butionskapacitet.

RENHALLNING

Upphandlingen av ny atervinningscentral har stoppats. Det
innebir att projektet skjuts fram i tid till driftsitening 2025.
Det genomférs en utredning kring vilka effekter en sidan

forsening far.
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STRATEGISK MARK OCH FASTIGHETSFORVARV

Under éret har strategiska inkop av mark och fastighet ge-
nomforts for att tillgodose kommunens behov av strategisk
mark och behovet av uppstillningsytor f6r kommunens ma-

skiner, redskap och material.

EXPLOATERING

Exploatering innebir att kommunen inférskaffar, utvecklar
och iordningstiller mark for bostads- och verksamhets-
indamal. Exploateringsprojekt stricker sig nistan alltid éver
flera ar Den ekonomiska slutredovisningen for projekt ligger
i slutskedet av genomférandet, vilket kan vara flera &r lingre
fram i tid jimfort med de ar som bir kostnader. Inkomster
bestar av intikter f6r markforsiljning, gatukostnadsersitt-
ningar och exploateringsbidrag frin exploatérer. Utgifter
bestar av kostnader f6r inkép och iordningsstillande av mark
och utgifter for att bygga kommunala anliggningar inom
exploateringsomraden. Forst nir projekten slutredovisas
paverkar det kommunens resultat, oftast bide pd kort- och
lang sikt.

Detaljplaneprocesser pagar for stora exploateringsprojekt
sd som Aspen strand. Dergarden ir i uppstartsskede. Dessa
projekt kommer medféra intikter och kostnader som kom-
mer piverka kommunens resultat i samband med slutredo-
visning av projekten men dven kostnader och intikter for
kommunala anliggningstillgngar i form av exempelvis ga-
tor, vigar och VA som kommer paverka kommunens resultat
allt medan de skrivs av. Genomf6randet av dessa projekt
planeras under 2023-2032.

Inom de pigaende projekten finns dven intikeer for
markfrsiljning och exploateringsbidrag som kommer pé-
verka kommunens resultat positivt i samband med slutredo-

visning,

BACKAMADEN

Detaljplanen i Bickamaden, som innehaller drygt 200 bosti-
der samt en forskola, har vunnit laga kraft. Projektering och
upphandling av entreprenader for utbyggnad av vigar och

vatten och avlopp pagar.

BRANNABBEN
Forhandlingar om markéverldtelser och exploateringsbidrag
pigér. Detaljplaner for Bickamaden 4r redo att antas nir

markéverlatelseavtalet ir firdigforhandlat.

MJORNBO ALLE

Under 4ret har stora kostnader lagts pa projekt Mjornbo allé
som ir ett underprojekt till slutredovisade Gribo centrum.
Det giller firdigstillandet av de kommunala gatorna och
tridplantering.

GRABO CENTRUM, RADHUSGATAN

Toppbeliggningen och iordningstillandet av stora delar av
allmin plats utfordes innan arsskiftet 2022. Endast mindre
atgdrder kvarstar under forsta delen av 2023 och dirmed

kommer projektet kunna slutredovisas 2023.

ASPEN STRAND

Aspen strand ir inlimnat for granskningsbeslut till samhills-
byggnadsnimnden i februari. Ett affirsuppligg som beror
forsiljningen av kvartersmarken ir framtaget i dialog mellan
Lerums kommun och exploatérerna. Férhandlingar om ge-

nomforande och exploateringsavtal pagar.

DERGARDEN

Detaljplanen for Dergirden kommer startas i januari 2023.
Kommunstyrelsen tog i november beslut om direktavvisning
for del av marken inom planomridet till Ernst Rosén. Mark-
anvisningen ersitter befindig avsikesférklaring mellan par-
terna. Planavtal mellan Ernst Rosén och Lerums kommun ir

under framtagande.

OVRIGA EXPLOATERINGSPROJEKT

Under redovisningsaret har exploateringsprojektet Gnejs-
vigen erhéllit exploateringsbidrag motsvarande upparbetade
kostnader for utbyggnad av allmin plats. Floda 3:31 har

fatt in intikeer for tilliggskopeskilling da upplatelseformen
dndrats fran hyresritt till bostadsritt. Exploateringsprojektet
Lerum 1:31 (Hallegardsvigen) har avslutats efter att Forbo
inte byggstartat enligt kdpekontraktet och képet dtergite. 1
och med att dven bygglovet har gatt ut och detaljplan saknas
finns inte ldgre forutsittningar i det korta tidsperspektivet
for en exploaterings pd marken. Dialog med Férbo om fram-

tida utveckling och planliggning av omridet pagar.

VASENTLIGA
PERSONALFORHALLANDEN

Nedan foljer en sammanfattning av visentliga personal-
forhallanden. En lingre redogdrelse aterfinns i avsnittet
Kommunens personal.

Antal tillsvidareanstillda uppgar till 3 075 personer per
30 november 2022, vilket ir en okning med 112 personer
jimfort med november 2021. 78,7 procent av de tillsvidare-
anstillda dr kvinnor och 21,3 procent dr min. Andel heltids-
anstillda har 6kat frin 83,3 procent till 84,5 procent mellan
2021 och 2022. Den genomsnittliga sysselsittningsgraden
har ékat frin 96,0 procent till 97,0 procent under samma
period. Nivin av andel heltidsanstillda och genomsnittlig

sysselsiteningsgrad skiljer sig beroende pd kén och sektor.

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022



FORVALTNINGSBERATTELSE

Medelildern bland tillsvidareanstillda under 2022 ir
46,6 ar. For kvinnor var dldern 46,8 r och f6r min 45,8 ir.
Storst andel av kommunens anstillda terfinns inom span-
net 50-59 ar, titt foljt av spannet 40-49 ar. Aldersspannet
60+ har okat fran ar 2021 med ca 80 individer och foljer den
prognos som finns framtagen i kommunens strategiska kom-
petensforsorjningsplan dir vi ser att fram tills 2025 kommer
cirka 10 procent av alla nuvarande tillsvidareanstillda inom
Lerums kommun att g i pension.

Personalomsittningen miter andelen tillsvidareanstillda
medarbetare som slutat i kommunen under aret jimfért med
antalet anstillda vid arets inging. Personalomsittningen har
okat till 10,2 procent, jimfort med foregiende ar.

Sjukfrinvaron uppgir till 9,3 procent under 2022. Det
dr en hogre niva dn 2021, ddr den totala sjukfranvaron var
8,9 procent. Forvaltningens arbete for att sinka langtidssjuk-
franvaron har fortsatt och den har sjunkit frin 6,2 procent
4r 2017 till 4,4 procent ar 2022. Covid-19 har dven under
2022 haft en stor paverkan pd den totala sjukfranvaron da

drets forsta manader frimst dr piverkande.

Sjukfranvaro
(procent) 2022
Total sjukfranvaro i procent av arbetade tid 9,3
varav kvinnor 10,1
varav mén 6,6
varav anstéllda 29 ar och yngre 8,9
varav anstéllda mellan 30 och 49 ar 8,56
varav anstallda 50 ar och aldre 10,4

Langtidssjukfranvarons andel av total sjukfranvaro

(sammanhangande tid av 60 dagar och mer) 4.4

FORVANTAD UTVECKLING

Efter dren med pandemi och dess starkt negativa paverkan
pa konjunkturen bade i Sverige och globalt infoll en period
av dterhimtning. Under den hir perioden bérjade dock
inflationen 6ka rekordsnabbrt, vilket innebar att det blev
nédvindigt att ta till dtgdrder i form av penningpolitisk
dtstramning. Aterhiimtningen mattades dirmed av och kon-
junkturen ir nu dter pa vig mot en férsvagning. Svensk till-
vixt kommer sannolikt uppleva en sjunkande BNP 4r 2023.
Det bedoms som helt avgorande att {4 ned inflationen. Detta
bide for att inflationen i sig bromsar efterfrigan och for att
centralbankens inflationsbekimpning férsvarar for en stabili-
sering av konjunkturen.

Antalet sysselsatta forviintas minska och arbetslsheten
kommer att stiga innan den héga inflationen férvintas falla
tillbaka. Forst &r 2025 forvintas en ny konjunkturuppging
som forvintas leda till konjunkturbalans ar 2026. Den
okande arbetslosheten och den allminna prisuppgangen
paverkar skatteunderlagets tillvixt negativt. Trots de hojda
garantipensionerna, det héjda taket i arbetsloshetsforsikringen
och de snabba stigande prisbasbeloppen som péverkar skatte-
underlaget positivt, sd kommer det inte kunna finansiera en
vixande kommunal verksamhetsvolym i linje med den utveck-
ling som varit de senaste tio aren. Skatteunderlaget urholkas.

De kommande dren kommer det demografiska trycket
i riket att 8ka. Detta beror framfor allt pa att gruppen 80+
okar volymmissigt snabbare 4n grupperna som forsérjer
dem. Lerums kommun befolkning forvintas 6ka med i
genomsnitt 0,75 procent under perioden 2023-2029 enligt
SCBs prognoser. Det ligger under kommunens politiska
mélsitening om ett befolkningstillvixtgolv pa 1,0 procent
arligen. Demografiskt har Lerums kommun idag en hgre
andel barn och unga in riket i genomsnitt. P4 grund av detta
ligger det demografiska trycket redan hogre jimfort med
riket. Den forvintade 6kningen av antalet dldre utfaller dock
dven i Lerums kommun och detta kommer att piverka kom-
munens demografiska sammansittning.

Under de senaste dren har kommunen haft en god re-
sultatutveckling. De arliga resultaten i kombination med
en stabil investeringstakt medfér att kommunen och kom-
munkoncernen har uppfyllt uppsatta finansiella mél enligt
god ekonomisk hushéllning. Kommande 4r forvintas inves-
teringstakten vixla upp, vilket kommer att paverka nivierna
pa nyckeltalen for god ekonomisk hushillning, det vill siga
det budgeterade resultatet, soliditeten och skuldsittningen.

Lerums kommun arbetar langsiktigt med utveckling
inom ramen for de 17 globala mélen frin Agenda 2030.
Agenda 2030 ska enligt beslut i kommunfullmiktiga vara
sprik, verktyg och ramverk f6r prioritering i budget, verk-

samhetsplan och annan styrning i hela Lerums kommun.
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RESULTATRAKNING

Resultatrdkning kommun och koncern

(Miljoner kronor) Not Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2022 2021 2022

Verksamhetens intakter 1 659,2 578,5 898,7 843,6
Verksamhetens kostnader 2-3 —2958,5 -3195,6 -3114,5 -3372,6
Avskrivningar och nedskrivningar 4 -120,9 -123,9 -166,5 -175,5
Verksamhetens nettokostnad -2420,1 -2741,0 -2382,2 —-2704,5
Skatteintakter 5 2299,8 2439,6 22998 2439,6
Generella statsbidrag och utjamning 6 402,1 417,8 402,1 417.,8
Verksamhetens resultat 281,8 116,4 319,6 152,9
Finansiella intakter 7 54,2 15,7 47,8 10,0
Finansiella kostnader 8 -20,2 —-44.5 -21,6 —-445
Resultat efter finansiella poster 315,7 87,6 345,8 118,4

varav jémférelsestérande poster 9 88,7 —-112,1 88,7 -112,1
Arets resultat 315,7 87,6 345,8 118,4
DRIFTREDOVISNING

Driftredovisning*
(Miljoner kronor) 2021 2022
Intdkter Kostnader Netto  Budget Intédkter Kostnader Netto Budget Avvikelse

Skattefinansierad verksamhet

Stab och utveckling 9,0 -184,1 -1751 —-184,2 10,7 -197,9 -187,2 -198,6 11,4
Samhallsbyggnad 433,0 -602,1 -169,2 -181,5 4371 -655,3 -218,2 -192,7 -25,6
Larande 1204,7 -2567,3 —-13626 —-13826 12194 -26544 —-14350 —1429,9 -5,1
Stdd och omsorg 2836 -1059,0 -7754 —-826,3 2512 -1056,4 -8051 -861,0 55,9
Kommunstyrelsens reserv 0,0 -9,6 -9,6 -10,0 0,0 -3,6 -3,6 -10,0 6,4
Summa skattefinansierat 1930,3 -44221 -2491,8 -2584,6 19185 -4567,6 —2649,0 —2692,2 43,0

Affarsfinansierad verksamhet

VA/Renhallning 121,6 -124,8 -3,3 -33 133,6 -136,9 -3,3 -3,3 0,0
Summa affarsfinansierat 121,6 -124,8 -3,3 -3,3 133,6 -136,9 -3,3 -3,3 0,0
Summa verksamheter 2051,9 -4546,9 -24951 -2587,9 20521 -4704,5 -2652,3 -26955 43,0
Finansforvaltningen 246,8 -165,6 81,2 22,6 151,9 —240,7 -88,7 55,7 —-1444
Summa driftsredovisning 2298,7 -4712,5 -24139 -25654 22040 -49451 -2741,0 -2639,7 -101,4

varav jamférelsestérande poster 119,1 -30,4 88,7 0,0 8,5 91,8 100,3 0,0 -1003

* Observera att driftredovisningen visar hur verksamhetens nettokostnader i resultatrakningen férdelar sig pa kommunens verksam-
heter. Andra poster som generella statsbidrag samt finansiella intékter och kostnader ska inte med vara med i driftredovisningen vilket
medfor att beloppen per sektor inte nédvandigtvis ar detsamma som beloppen som anges i avsnittet sektorernas ekonomi, som visar
sektorernas totala ekonomi.
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BALANSRAKNING
Balansrakning
(Miljoner kronor) Not Kommun Kommun Koncern Koncemn
2021 2022 2021 2022
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0,1 0,1 0,1 0,1
Materiella anlaggningstillgangar 3102,0 3307,7 40431 4 286,0
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 11 3034,3 3237,3 3964,8 4 203,5
varav maskiner och inventarier 12 67,7 70,4 78,3 82,5
Finansiella anlaggningstillgangar 13 285,0 281,2 70,0 70,8
Summa anlaggningstillgangar 33871 3 589,0 4113,2 4 356,9
Omsittningstillgangar
Forrad och exploatering 14 21,5 21 25,7 7.4
Fordringar 15 309,4 405,2 337,8 404,5
Kortfristiga placeringar 16 289,6 278,3 289,6 278,3
Kassa och bank 17 183,9 109,3 193,0 124,0
Summa omsattningstillgangar 804,3 795,0 846,2 814,2
SUMMA TILLGANGAR 41915 4 383,9 4959,4 51711
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 315,7 87,6 345,8 118,4
Varav resutatsutjdmningsreserv 0,0 45,5 0,0 45,5
Ovrigt eget kapital 887,0 1203,2 1116,8 1459,7
Summa eget kapital 1202,7 1290,8 1462,6 1578,1
Avsittningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 867,6 858,3 867,6 858,3
varav pensioner intjdnade fran och med 1998 206,9 222,9 206,9 222,9
varav pensioner intidnade fére 1998 660,7 635,4 660,7 635,4
Ovriga avsattningar 20 33,2 129,8 108,9 209,9
Summa avsittningar 900,8 988,1 976,5 1068,2
Skulder
Langfristiga skulder 20 1587,9 1171,3 18154 13814
Kortfristiga skulder 21 500,1 933,7 704,9 1143,6
Summa skulder 2088,0 2105,0 2520,3 25249
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 41914 4 383,9 4959,4 51711
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 22 309,5 308,9 9,7 8,9
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys kommun och koncern
(Miljoner kronor)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering fér av— och nedskrivningar
Forandring pensionsskuld inklusive I6neskatt
Forandring 6vriga avsattningar

Justering for évriga ej likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av Kkortfristiga fordringar
Okning/minskning av férrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga placeringar
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarvade anlaggningstillgangar

Forvarv finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering 1an

Forandring 6vriga langfristiga skulder
Férandring langfristiga fordringar

Forandring utnyttjad checkrakningskredit
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Kommun
2021

315,7
120,9
12,4
-6,5
1,0
-77,8
10,5
-41,8
-6,0
328,4

-329,9
-22,9
0,0
-352,8

0,0
0,0
-43
8,0
-0,9
2,8

-21,6
205,6
183,9

Kommun
2022

87,6
123,9
-9,3
96,6
-13
-95,9
-0,8
11,3
11,4
223,6

-3286
-43
0,0
-332,9

0,0
0,0
26,7
8,1
0,0
34,8

-74,6
183,9
109,3

Koncern
2021

3458
166,5
12,4
-0,1
-15
-694
8,1
-418
-10,6
409,4

~4245
-259
0,0
-450,4

0,0
0,0
-52
0,2
29,3
24,3

-16,7
209,7
193,0

Koncern
2022

118,4
175,5
-9.3
96,7
-0,1
—-66,8
-9,8
11,3
19,7
335,6

-416,0
-35
0,0
-419,5

0,0
0,0
9,2
0,3
54
14,9

-69,0
193,0
124,0
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NOTER

Not 1 Verksamhetens intakter
(Miljoner kronor)

2021 2022
Forsaljningsintakter 6,4 11,5
Taxor och avgifter 204,5 2221
Hyror och arrenden 57,1 57,6
Bidrag fran staten 196,3 180,5
Ovriga bidrag 31,4 31,3
Forsaljning av
verksamhet och
konsulttjanster 65,7 75,4
Forsaljning exploa-
teringsfastigheter 97,8 0,0

Forsaljning av an-
laggningstillgangar 0,0 0,1
Summa intakter 659,2 578,5

Not 2 Verksamhetens kostnader

(Miljoner kronor) Kommun Kommun
2021 2022
Personalkostnader —-1731,8 —1786,7
Lamnade bidrag —-64,6 -73,2
Kop av verksamhet -527,0 -5255
Lokalkostnader -2545 -372,0
Ovriga verksam-
hetskostnader -378,6 —438,2
Summa kostnader -2958,5 -3195,6

Not 3 Ersattning till revisorerna

(Miljoner kronor) Kommun Kommun
2021 2022

Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget -1,2 -1,8

Ovriga tjanster -04 -01

Summa ersittning

till revisorerna -1,6 -1,9

Lekmannarevisorer -0,5 -0,5

2021

6,4
4440
57,1
196,3
31,4

65,7

97,8

0,0

898,7

Koncern
2021
-1772,2
-64,6
-527,0
-2545

—-494,3
-3114,5
Koncern

2021

-15
~04

-1,9

-0,5

Not 4 Avskrivningar och nedskrivningar

(Miljoner kronor) Kommun Kommun
2021 2022

Avskrivningar -120,0 -123,4

Nedskrivningar och

utrangeringar -0,9 -0,5

Summa avskriv-

ningar och ned-

skrivningar -120,9 -123,9

Koncern
2021
-165,6

-0,9

-166,5

Kommun Kommun Koncern Koncern

2022
11,5
487,2
57,6
180,5
31,3

75,4

0,0

0,1

843,6

Koncern
2022
-1827,0
-73,2
-525,5
-372,0

-574,9
-3372,6
Koncern

2022

-2,0
-0,1

-21

-0,5

Koncern

2022

-175,0

-0,5

-175,5

Not 5 Skatteintakter

(Miljoner kronor) Kommun
2021

Preliminar kommu-

nalskatt 22444

Preliminar slut-

avrakning inne-

varande ar 49,1

Slutavrakning fore-

gaende ar 6,3

Summa skatte-

intdkter 2 299,8

Not 6 Generella statsbidrag och utjamning

(Miljoner kronor) Kommun
2021

Inkomstutjamning 128,3

Kostnadsutjamning 59,7

LSS utjamnings-

avgift -21,8

Fastighetsavgift 89,4

Regleringsbidrag 127,6

Inférandebidrag 12,1

Tillfalligt konjunk-

turstod 0,0

Ovriga generella

statsbidrag 6,7

Summa generella

statsbidrag och

utjamning 402,1

Not 7 Finansiella intakter

(Miljoner kronor) Kommun
2021

Utdelning aktier och

andelar 7,3

Ranteintakter 2,7

Forsaljning och

vardering finansi-

ella omsattnings-

tillgangar 40,6

Ovriga finansiella

intakter 3,5

Summa finansiella

intakter 54,2

Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022
23751 22444 23751
50,8 491 50,8
13,7 6,3 13,7
2439,6 2299,8 2439,6
Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022
150,4 128,3 150,4
73,6 59,7 73,6
-30,5 -21,8 -30,5
94,2 89,4 94,2
119,7 127,6 119,7

0,0 12,1 0,0

0,0 0,0 0,0

10,4 6,7 10,4
417,8 402,1 417,8
Kommun Koncern Koncern
2022 2021 2022

9,3 4,3 4,0

3,7 1,7 3,7

0,0 40,6 0,0

2,7 1,1 2,3

15,7 47,8 10,0
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Not 8 Finansiella kostnader
Kommun Kommun Koncern

(Miljoner kronor)

2021
Rantekostnader
reverslan -52
Rantekostnader
pensionsskuld -14,6
Realisationsforlus-
ter pensionsfond 0,0
Ovriga finansiella
kostnader -0,4
Summa finansiella
kostnader -20,2

2022

-84

-23,6

-11,8

-0,8

-445

Not 9 Jamforelsestorande poster

(Miljoner kronor)

2021
Effekt av forandrat
livslangdsanta-
gandet (SKR) -30,4
Orealiserade vinster
pensionsfond 40,7
Realisationsvinster
exploatering 78,4
Orealiserade for-
luster pensionsfond 0,0
Sanering Der-
garden 0,0
Sanering Aspe-
dalens reningsverk 0,0
Aterbetalning bidrag
fran Lansstyrelsen 0,0
Summa jamforelse-
storande poster 88,7

Kommun Kommun

2022

0,0

0,0

0,0

-11,8

-30,0

-61,8

-85

-112,1

2021

-6,6

-14,6

0,0

-0,4

-21,6

Koncern

2021

-30,4

40,7

78,4

0,0

0,0

0,0

0,0

88,7

Not 10 Immateriella anldggningstillgangar

(Miljoner kronor)

2021
Redovisat varde vid
arets borjan 0,3
Investeringar 0,0
Awvyttrat och ut-
rangerat -0,1
Avskrivningar och
nedskrivningar -0,1
Omklassificeringar
annat tillgangsslag 0,0
Summa immate-
riella anlaggnings-
tillgangar 0,1

2022

0,1
0,0

0,0

0,0

0,0

0,1

Kommun Kommun Koncern

2021

0,3
0,0

-0,1

-0,1

0,0

0,1

Koncern
2022

-84

-23,6

-11,8

-0,8

-44,5

Koncern

2022

0,0

0,0

0,0

-11,8

-30,0

-61,8

-85

—-112,1

Koncern

2022

0,1
0,0

0,0

0,0

0,0

0,1

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Koncern Koncemn

(Miljoner kronor)

Markreserv
Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avyttrat och ut-
rangerat

Summa markreserv

Verksamhets-
fastigheter
Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avyttrat och ut-
rangerat
Avskrivningar och
nedskrivningar
Omklassificeringar
annat tillgangsslag
Summa verksam-
hetsfastigheter

Fastigheter for
affarsverksamhet
Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avyttrat och ut-
rangerat
Avskrivningar och
nedskrivningar
Omklassificeringar
annat tillgangsslag
Summa fastigheter
for affarsverksam-
heter

Publika fastigheter
Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avyttrat och ut-
rangerat
Avskrivningar och
nedskrivningar
Omklassificeringar
annat tillgangsslag
Summa publika
fastigheter

2021

135,1
0,0

-0,6
134,5

1121,5
1971

-0,9

-63,5

1254,2

702,7
142,9

0,0

-14,9

0,0

830,8

520,4
115,1

0,0

-25,5

0,0

610,1

Kommun Kommun

2022

134,5
0,3

0,0
134,8

1254,2
18,5

0,0

-62,7

1209,9

830,8
8,6

0,0

-15,1

0,0

824,2

610,1
28,6

0,0

-30,0

0,0

608,6

2021

170,7
0,0

-0,6
170,2

12691
1971

-0,9

-63,5

1401,8

1289,3
313,8

-0,1

-57,2

0,0

1 545,7

520,4
1151

0,0

-255

0,0

610,1

2022

170,2
0,0

0,0
170,2

1401,8
18,5

0,0

-62,7

1357,6

15457
68,6

-0,5

-64,8

0,0

1549,1

610,1
28,6

0,0

-30,0

0,0

608,6
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Not 11 forts
(Miljoner kronor)

Ovriga fastigheter
Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avyttrat och ut-
rangerat
Avskrivningar och
nedskrivningar
Omklassificeringar
annat tillgangsslag
Summa o6vriga
fastigheter

Pagaende investe-
ringar

Summa mark,
byggnader och tek-
niska anlaggningar

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 12 Maskiner och inventarier

(Miljoner kronor)

Maskiner och
inventarier
Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avskrivningar och
nedskrivningar
Avyttrat och ut-
rangerat

Summa maskiner
och inventarier

Fordon

Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avskrivningar och
nedskrivningar
Summa fordon

Forbattrings-
utgifter annans
fastighet
Redovisat varde vid
arets borjan
Investeringar
Avskrivningar och
nedskrivningar
Summa forbatt-
ringsutgifter an-
nans fastighet
Summa maskiner
och inventarier

2021 2022 2021 2022
0,2 0,1 0,2 0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

-0,1 -0,1 -0,1 -0,1
0,0 0,0 0,0 0,0
0,1 0,0 0,1 0,0

204,7 459,8 237,0 518,1
3034,3 3237,3 3964,8 4203,5
Kommun Kommun Koncern Koncern

2021 2022 2021 2022

66,2 64,1 74,5 71,2

14,3 18,4 14,7 21,5

-15,7 -15,0 -17,2 -16,6

-0,7 0,0 -0,7 0,0

64,1 67,5 71,2 76,1
0,6 3,6 4.1 71
3,6 0,0 3,6 0,0

-0,6 -0,6 -0,6 -0,7
3,6 2,9 71 6,4
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0

67,7 70,4 78,3 82,5

Not 13 Finansiella anlaggningstillgangar

(Miljoner kronor)

Aktier och andelar
Andelar i koncern-
féretag

Lerum Energi AB

Andelar i intresse-
féretag
Fororternas
Bostads AB
(FORBO)

Andelar i ekono-
miska féreningar
Andelar i bostads-
ratter

Andelar i évriga
féretag

AB Aspenas Villa-
stad

Renova AB
GRYAAB

Floda Nova Sport-
center AB
Raddningstjansten
Storgbteborg (RSG)
Kommuninvest
Ovriga finansiella
foretag

Summa aktier och
andelar

Langfristiga
fordringar

KB Hedehem
Floda Nova hallen
Ovriga langfristiga
fordringar

Summa lang-
fristiga fordringar
Summa finansiella
anlaggnings-
tillgangar

Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 14 Férrad samt exploatering

(Miljoner kronor)

Forrad
Exploaterings-
tillgadngar

Summa forrad
samt exploatering

2021 2022 2021 2022
29,4 29,4 0,0 0,0
4.1 4.1 41 4.1
0,7 0,7 0,7 0,7
5,0 5,0 5,0 50
0,3 0,3 0,3 0,3
0,4 0,4 0,4 0,4
2,0 2,0 2,0 2,0
4,9 4,9 4,9 4,9
24,8 29,1 24,8 29,1
0,0 0,0 0,0 0,0
71,6 75,9 42,2 46,5
188,9 181,0 0,0 0,0
23,0 23,0 23,0 23,0
1,5 1,3 4.8 1,3
213,4 205,2 27,8 23,5
285,0 281,2 70,0 70,8
Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2022 2021 2022
1,3 21 1,3 7.4
20,2 0,0 24,4 0,0
21,5 21 25,7 7,4

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 15 Fordringar

(Miljoner kronor) Kommun Kommun
2021 2022

Kundfordringar 50,1 54,2

Skattefordringar 75,3 143,8

Forutbetalda kost-

nader och upplupna

intakter 110,2 111,8

Ovriga kortfristiga

fordringar 73,9 954

Summa fortdringar 309,4 405,2

Not 16 Kortfristiga placeringar

(Miljoner kronor) Kommun Kommun
2021 2022

Ingaende varde

placeringar for

framtida pensions-

utbetalningar 247,8 289,6

Disposition ur pen-
sionsfonden 0,0 0,0
Arets vardeférand-

ring 41,8 -11,3

Utgaende varde

placeringar for

framtida pensions-

utbetalningar 289,6 278,3

Not 17 Kassa och bank

(Miljoner kronor) Kommun Kommun
2021 2022

Koncernkonto 183,9 109,3

Kassa, bank- och

postgiro 0,0 0,0

Summa kassa och

bank 183,9 109,3

Koncern
2021

77,8

78,7

150,6

30,9

337,9

Koncern
2021

247,8

0,0

41,8

289,6

Koncern
2021
193,0
0,0

193,0

Koncern
2022

68,7
1474
153,3

35,2

404,4

Koncern
2022

289,6

0,0

-13

278,3

Koncern
2022
124,0
0,0

124,0

Not 18 Eget kapital

(Miljoner kronor) Kommun
2021
Ingdende eget
kapital 887,0
Ovriga justeringar
Arets resultat 315,7
Andel av éarets
resultat som avser
resultatutiagm-
ningsreserv 0,0
Summa eget
kapital 1202,7
Specifikation av
resultatutjamnings-
reserv
Ingaende resultat-
utjamningsreserv 0,0
Arets férandring av
resultatutjamnings-
reserv 0,0
Summa utgaende
utjamningsreserv 0,0

Kommun
2022

1202,7
0,5
87,6

45,5

1290,8

0,0

45,5

45,5

Koncern
2021

1116,8

345,8

0,0

1462,6

0,0

0,0

0,0

Koncern
2022

1462,6
-2,9
118,4

45,5

1578,0

0,0

45,5

45,5
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Not 19 Avsattningar for pensioner
och liknande forpliktelser
(Miljoner kronor)

2021 2022
Ingaende avsitt-
ning till pensioner
inkl Ioneskatt 180,6 206,9
Nyintjanad pension,
varav
férmansbestamd
alderspension 16,0 10,4
sarskild avtals-
pension 0,6 0,0
efterlevnadspension 0,3 0,0
ovrigt -0,5 0,0
Arets utbetalningar -52 -55
Rante och bas-
beloppsupprakning 2,4 4,0
Andrat livslangds-
antagande i RIPS 7,6 0,0
Forandring av
I6neskatt 5,0 2,2
Summa avsatt
till pensioner inkl
Ioneskatt 206,9 218,1
Ingadende ansvars-
forbindelse pensio-
ner inkl Idneskatt 674,6 660,7
Rante och bas-
beloppsupprakning 9,4 14,9
Pension till efter-
levande 0,0 0,0
Arets utbetalningar -36,8 -36,4
Ovrigt -0,6 1,0
Andrat livslangds-
antagande i RIPS 16,8 0,0
Forandring av
I6neskatt -2,7 -4,9
Summa ansvars-
forbindelse till
pensioner inkl
Ioneskatt 660,7 635,3
Omstéllningsstod 0,0 4,9
Summa avsattning
samt ansvars-
forbindelse pen-
sioner inkl I6neskatt 867,6 858,3

2021

180,6

16,0
0,6
0,3

-0,5
-52
24

7,6

5,0

206,9

674,6
9,4
0,0

-36,8

-0,6

16,8

-2,7

660,7

0,0

867,6

Kommun Kommun Koncern Koncern

2022

206,9

10,4
0,0
0,0
0,0

-55
4,0

0,0

2,2

218,1

660,7
14,9
0,0
-36,4
1,0

0,0

-49

635,3

4,9

858,3

Not 20 Ovriga avsattningar

(Miljoner kronor)

Ovriga avséttningar
Latent skatt
Medfinansiering av
statlig infrastruktur
Summa o6vriga
avsattningar

Not 21 Langfristiga skulder

(Miljoner kronor)

Reverslan

Ovriga langfristiga
skulder

VA fond

Summa

Forutbetalda intak-
ter som regleras
over flera ar

Férutbetalda
investeringsbidrag
ingdende vérde
Nya investerings-
bidrag under aret
Resultatférda inves-
teringsbidrag
Summa forut-
betalda investe-
ringsbidrag

Férutbetalda
anslutningsavgifter
ingdende vérde
Nya anslutnings-
avgifter under aret
Resultatforda
avgifter

Summa forut-
betalda anslut-
ningsavgifter

Summa langfris-
tiga skulder

Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2022 2021 2022
8,5 108,8 8,5 108,8

0,0 0,0 75,7 80,1
24,7 21,0 24,7 21,0
33,2 129,8 108,9 209,9
Kommun Kommun Koncern Koncern
2021 2022 2021 2022
1353,5 910,3 1581,0 11203
13,5 12,1 13,5 12,1
341 64,7 341 64,7
1401,2 987,0 1628,7 1197,1
36,8 35,4 36,8 35,4
0,0 2,0 0,0 2,0
-1,4 -1,4 -1,4 -1,4
35,4 35,9 35,4 35,9
126,5 151,4 126,5 151,4
27,8 0,3 27,8 0,3
-29 -3,3 -29 -3,3
151,4 148,4 151,4 148,4
15879 1171,3 18154 1381,3
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Not 22 Kortfristiga skulder
(Miljoner kronor) Kommun Kommun

2021 2022
Leverantorsskulder 123,6 156,6
Kommunalskatt 23,4 0,0
Personalens skatter
och avgifter 97,9 99,0
Semesterersattning
och okompenserad
Overtid 94,7 90,9
Upplupen avgiftsbe-
stamd alderspension 51,9 54,0
Forutbetalda intak-
ter och upplupna
kostnader 47,3 52,8
Kortfristig del av
langfristig skuld 0,0 443,3
Ovrigt 61,4 37,2
Minoritetsintresse i
LEAB - -
Summa kortfris-
tiga skulder 500,1 933,7

Not 23 Borgensforbindelser
(Miljoner kronor) Kommun Kommun

2021 2022
Koncernféretag
Lerum energi AB 300,0 300,0
Ovriga féretag
GRYAAB 0,0 0,0
Renova AB 0,6 0,6
Ovriga férbindelser
Forlustansvar egna
hem 0,0 0,0
Sociala andamal 1,0 1,0
Idrottsféreningar 0,5 0,5
RSG (Raddnings-
tjansten StorGote-
borg) 7,4 6,8
Summa borgens-
forbindelser 309,5 308,9

Koncern
2021

154,5
23,4

97,9

94,7

51,9

84,5

0,0
197,9

704,9
Koncern
2021

0,0

0,0

0,6

0,0
1,0
0,5

7,6

9,7

Koncern
2022

172,8
0,0

99,0

90,9

54,0

92,1

533,3
101,5

1143,6
Koncern
2022

0,0

0,0

0,6

0,0
1,0
0,5

6,8

8,9
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RESULTATRAKNING ENLIGT

BLANDMODELLEN

Resultatrakning enligt blandmodellen

(Miljoner kronor)

Verksamhetens intakter

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
varav jamférelsestérande poster

Arets resultat

Kommun
2021

659,2
—-2984,0
-120,9
—2445,6
2299,8
402,1
256,2
54,2
-8,6
301,8
119,1
301,8

Kommun
2022

578,5
-3239,0
-123,9
-2784,8
2439,6
417,8
71,5
15,7
-259
62,8
-1121
62,8

BALANSRAKNING ENLIGT

BLANDMODELLEN

(Miljoner kronor)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
varav mark, byggnader och tekniska
anldggningar
varav maskiner och inventarier
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad och exploatering
Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat

Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser

Andra avsattningar

Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sékerheter
Ansvarsforbindelsen

Kommun
2021

0,1
3102,0

3034,3
67,7
285,0
3387,1

21,5
309,4
289,6
183,9
804,3

4191,5

301,8
1561,6
1863,4

206,9
33,2
240,1

1587,9
500,1
2088,0

4191,5

309,5
660,7

Kommun
2022

0,1
3307,7

32373
70,4
281,2
3589,0

21
405,2
278,3
109,3
795,0

4383,9

62,8
1863,4
1926,2

222,9
129,8
352,7

11713
933,7
2105,0

4383,9

308,9
635,4
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsuppféljning Lerums kommun

Sektorernas I6pande verksamhetsinvesteringar
-varav SO, SoU, SB och Lar

Sektor samhallsbyggnad forvaltningsovergripande investeringar
-varav verksamhetslokaler inkl fastighet

-varav samhallsbyggande verksamhet

-varav VA och renhallning

Summa investeringar

Investeringar inom exploateringsprojekt

Summa investeringar inkl. investeringar exploatering
VA anslutningsavgifter

Summa investeringar inkl. exploatering och anslutningsavgifter VA

EXPLOATERINGSPROJEKT

Totalt pagaende i exploateringsprojekt
Kassaflode

Inbetalningar

Utbetalningar

Summa kassaflode

Varav kommunala tillgangar inom ramen for exploateringsprojekt
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter
Anlaggningstillgangar

Summa balansrékning (kommunala anldggningstillgangar)

Effekter pa resultatrakningen (vid slutredovisning)
Intékter fran markforsaljning

Kostnader iordningsstallande av mark

Summa exploateringsresultat

Budget 2022 Utfall 2022 Resultat 2022

—405,0

Utfall innevarande ar

-0,2
28,4
28,2

0,0
4,3
43

-0,2
241
23,9

—-26,8

—-147,7
-50,4
-92,4

-317,3
-23,5

-340,8

12,2

-328,6 76,4

Totalt utfall

32,6
-245
8,1

0,0
-5,6
-5,6

32,6
-18,9
13,7
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Lerums kommun foljer Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) med

undantag for redovisning av pensioner intjinade fore 1998. Kommunen f6ljer dven,

om inget annat anges nedan, de reckommendationer som Radet f6r kommunal redo-

visning (RKR) limnar samt 6vrig redovisningspraxis.

ALLMANT

I allt visentligt har kostnader och intikter hinforliga till
redovisningséret bokforts pa rite ar. Tillgdngar och skulder
har, ddr inget annat anges i redovisningsprinciperna, upp-

tagits till anskaffningsvirde.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att en post ska ses som jimforelsestdrande ska det/den
inte betraktas som normal verksamhet och uppgs till ett
visentligt belopp. Slutredovisning av exploateringsprojekt
redovisas alltid som jimforelsestorande post. Arets jim-

forelsestdrande poster redovisas i not 8.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I kommunens sammanstillda rikenskaper ingir de bolag
i vilka kommunen har ett visentlig inflytande det vill siga
Lerum Energi AB och KB Hedehem. I 6vriga foretag, dir
kommunen innehar aktier anses kommunen, enligt LKBR,
inte ha visentligt inflytande och foretaget har inte sirskild
betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi och
didrmed ingdr de inte i de sammanstillda rikenskaperna.
Vid upprittande av de sammanstillda rikenskaperna
har proportionell konsolidering anvints. Det innebir att
tillgingar, skulder och resultat tagits upp i proportion till
kommunens dgda andel av det kommunala koncernféretaget
i den sammanstillda resultat- och balansrikningen samt

kassaflodesanalysen.

Ekonomiska mellanhavanden mellan kommunen och
koncernforetagen eller mellan koncernforetagen har eli-
minerats. Det har inte skett nagra justeringar pa grund av
skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen och
koncernforetagen da det inte har nigon visentlig paverkan
p4 de sammanstillda rikenskaperna eller de antagna finansi-

ella malen.

VARDERING AV )
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anldggningstillgingar har i balansrikningen virderats

till anskaffningsvirdet med avdrag fér avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Kommunens beloppsgrins for
investeringar ir tv4 tredjedelars prisbasbelopp. Vid storre
inventarieanskaffning giller beloppsgrinsen det samlade
anskaffningsvirdet. Investeringen ska 4ven ha en ekonomisk
livslingd som &verstiger tre &r for att klassificeras som en
anldggningstillging, samt att det r sannolike att de framtida
ekonomiska fordelarna eller servicepotential av tillgdngen

kommer kommunen till del

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningstiderna baseras pa en schabloniserad bedém-
ning av den tid respektive tillgingstyp nyttjas. Avskrivnings-
tiderna har faststillts med utgdngspunkt frin RKR:s idéskrift
om avskrivningar, men med en egen bedémning av tillging-
arnas beriknade nyttjandetid i Lerum. I kommunen tillim-

pas normalt foljande avskrivningstider:
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Mark och konst 0ar
Datorer och 6vrig IT-utrustning 3ar
Inventarier, fordon och maskiner 5till 10 ar
Verksamhetsfastigheter (forrad), 10 till 100 ar
Till- och ombyggnader, Gang- och

cykelvagar, Fritidsanlaggningar

Verksamhetsfastigheter (skolor, 10 till 100 ar

forskolor och aldreboenden) samt
Affarsfastigheter (vatten- och

avloppsledningar)

Sen 2016 har kommunen tillimpat komponentavskrivning
pa nyanskaffade verksamhetsfastigheter, vigar samt vatten-

och avloppsanliggningar.

LANEKOSTNADER I SAMBAND MED
INVESTERING

I de fall en investering tar tva dr eller mer att firdigstilla och
den upparbetade investeringsutgiften uppgar till 20 miljo-
ner kronor eller mer kan en investering, enligt kommunens
investeringsanvisning, belastas med rintekostnader. En for-
utsittning dr act kommunen har haft externa rintekostnader
som minst motsvarar investeringens rintekostnader. Under
2022 har inga rintekostnader belastat anskaffningsvirdet

istillet for resultatet.

SKATTEINTAKTER

Redovisade skatteintikter utgdrs av drets preliminira skatte-
inbetalningar, prognostiserad slutavrikning fér redo-
visningséret samt en justering av foregdende bokslutsars
skatteintikter. Lerums kommun anvinder sig av Sveriges
kommuner och regioners skatteunderlagsprognos per de-

cember for berikning av skattens slutavrikning.

INVESTERINGS- OCH
EXPLOATERINGSINTAKTER

Anslutningsavgifter och investeringsbidrag bruttoredovisas
och inciketfors over anliggningstillgingens hela livslingd.
Gatukostnadsersittningar och exploateringsbidrag intikes-

fors i sin helhet i samband med att projeke avslutas.

REDOVISNING AV
EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Kostnader och intikter fr pigaende exploateringsprojekt
redovisas som omsittningstillgingar. Enligt lag ska intikter
fran forsiljning av mark samt kostnaderna fér iordnings-
stillande av mark redovisas i resultatrikningen i direkt an-
slutning till forsiljningen. D4 det kan vara férenat med en
risk i att berikna kostnaderna, och dirmed 4ven vinsten pd
ett tillforlitlige sitt innan hela, eller storre etapper, firdig-
stillts har Lerums kommun valt att det ir forst nir hela eller
stdrre etapper av ett projeke firdigstillts som slutredovisning
av exploateringsprojekt sker. Kommunen avviker i detta fall
mot RKR:s rekommendation om intikter (R2) som siger att
forsiljning av mark ska redovisas i resultatrikningen direke i

anslutning till forsiljningen.

AVSATTNING FOR PENSIONER

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensions-
forpliktelser som tjdnats in fore &r 1998 inte tas upp som
skuld eller avsittning. Lerums kommunstyrelse har beslutat
att frin och med 2004 redovisa hela pensionsitagandet

som en avsittning i balansrikningen, trots att det strider
mot gillande lagstiftning. Motivet 4r att ge en rittvisande
bild av kommunens finansiella stillning och minska den
framtida belastningen p4 kommunen nir utbetalningarna
av pensioner kar. De pensioner som intjinats efter 1998
redovisas enligt de foreskrifter som RKR faststillt. Den arliga
forindringen av kommunens samlade pensionsavsittning
redovisas bland verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Den individuella delen redovisas som en kortfristig skuld i
bokslutet och betalas ut under efterféljande ar. Det berik-
ningsunderlag som anvints i bokslutet for att ge en prognos
for pensionsavsittningen kommer frin KPA och f6ljer RIPS
21. Sirskild [6neskatt pa pensioner har beaktats pa samtliga

pensionsavsittningar.

OVRIGA AVSATTNINGAR

Avsidttningar redovisas nir kommunen har en befintlig
forplikeelse (legal eller informell) och som en f6ljd av en
intriffad hindelse, det ir sannolike att ett utflode av resurser
kommer att krivas for att reglera forpliktelsen. For att en
avsittning ska kunna redovisas ska dven en tillforlitig upp-
skattning av beloppet kan goras. Kommunens avsittningar
har skett med det belopp som ir den bista uppskattningen
av det som krivs for att reglera den befintliga forplikeelsen pa

balansdagen. Arets gjorda avsittningar redovisas i not 19.
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LERUMS KOMMUNS

PENSIONSFOND
Ar 2002 upprittades en virdepappersportfolj for act minska

likviditetsbelastningen i samband med 6kade pensions-
utbetalningar kopplade till pensionsitaganden uppkomna
fore ar 1998.

Virdepappersportfoljen benimns Lerums kommuns
pensionsfond och har en egen placeringspolicy. Portfoljen
bestar av virdepapper som handlas pd 6ppen marknad och
med olika egenskaper vad giller avkastning och risk. Till-
gangsallokeringen uttrycks som en normalportfslj. Om av-
vikelse frin normalportfoljens férdelning uppstar dill foljd
av virdeforindring korrigeras detta genom rebalansering.
Pensionsfonden virderas kollektivt. Fonden redovisas som
omsittningstillging. Instrument ingdende i portf6ljen bestir
av fondandelar som handlas pé en aktiv marknad och virde-

ras till verkligt virde.

LEASING

Ett finansiellt leasingavtal 4r ett avtal enligt vilket de ekono-
miska risker och férdelar som forknippas med dgandet av en
tillgang i allt visentligt éverfors frin leasegivaren till lease-
tagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna
for operationell leasing. Leasingavgifter vid operationella
leasingavtal kostnadsfors linjirt over leasingperioden, savida
inte ett annat systematiske sitt bittre aterspeglar anvinda-

rens ekonomiska nytta éver tiden.

BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR

Bidrag till statlig infrastruktur bestdr av tre olika projekt som

har kostnadsforts direkt éver resultatet.

Projekt Beslut fattat Kostnad
i KS den enligt avtal
GC Olofstorpsvagen — vagplan,
bygghandling och produktion 2020-06-17 8 300 000
Tillaggsbeslut 100 000
Varav utbetalt -921910
Kvar 7 478 090
Trafikplats Kastenhof 2019-06-19 5525 000
Varav utbetalt —5525 000

Kvar 0

Korsningar, Grabovagen —

Olstorpsvagen — Lundbyvéagen 2019-03-20 16 300 000
Varav utbetalt —-2793 158
Kvar 13 506 842
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VATTEN OCH

AVLOPPSVERKSAMHET

Vatten- och avloppsverksamheten har fungerat bra under
dret. Uppdraget ir att verka for en god f6rsérjning enligt
lagen om allminna vattengjinster, 6vriga bestimmelser och
direktiv. I uppdraget ingdr att producera och leverera dricks-
vatten med hog kvalitet och med hég leveranssikerhet, och
att avleda avloppsvatten for rening for att sedan aterfora
vattnet till naturen utan paverkan pa hilsa eller miljé.

Ny digital teknik, digitala vattenmitare, haller pa att
installeras hos abonnenter i kommunen. Med de digitala
vattenmitarna kan kommunen uppticka smé hal i vatten-
ledningar och avlisning av vattenférbrukning kan ske auto-
matiskt. Under aret har det varit svart atc f8 komponenter
till de digitala vattenmitarna, dirfér har uppsiteningstakten
varit ldgre 4n normalt.

Luftvattenspolningen har fortsatt som planerat i Floda
och Tollered. Luftvattenspolningen ir klar i bada titorterna
och arbetet har gitt bra. Det planerade projektet Trastvigen i
Floda har inte paborjats.

Atgirder har genomfbrts under dret for att 5ka IT-siker-
heten. Aven skalskyddet ir forhdjt pa olika anliggningar. Vid
arsskiftet 2022/2023 intrider dndringar i lagen om allminna
vattentjinster, som riksdagen har beslutat om. Det innebir
bland annat att alla kommuner ska ta fram en vattentjinst-
plan under 2023. Lerums kommun har pabérjat det arbetet.

Rivning av ett av kommunens gamla reningsverk har p3-
bérjats for att gora det mojligt f6r framtida exploatering. P4
ett av kommunens vattenverk genomf6rdes ett kapacitetstest
under aret, for att fi en uppfattning om vad verket kan leve-
rera for produktion.

Efter besiktning av ett vattenverk genomfordes en betong-
renoveringen under 4ret, d4 dven fasad och tak pa byggnaden

renoverades.

EKONOMI

Vatten och avloppsverksamheten landade pa ett negativ re-
sultat pa 6,9 miljoner kronor vilket ir ligre in budgeterat.
Det beror framférallt pa dterbetalningar till abonnenter. I
december 2020 beslutade kommunfullmiktige att medge
avsittning av medel i investeringsfond inom ramen fér lag
(2006:412) om allminna vattentjinster for att mota fram-
tida kapitalkostnader for nytt vattenverk. Det innebir att
vatten- och avloppsverksamhetens investeringsfond uppgir
till 64,7 miljoner kronor vid arets slut. Varav 31,5 miljoner
kronor avser Gribos nya vattenverk och resterande investe-

ringsfond for Gryaab tunnel.

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2022



VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHET

RESULTATRAKNING VA

Resultatrakning VA
(mnkr) Not

-

Verksamhetens intakter

N

Verksamhetens kostnader

w

Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad
Finansiella kostnader 4
Arets resultat

BALANSRAKNING VA

Balansrakning VA
(mnkr) Not

Tillgangar

Anléggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 5
Kortfristiga fordringar
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Ingaende eget kapital
Arets resultat
Summa eget kapital

Skulder

Skuld till VA kollektivet 6
Ej aktiverade anslutningsavgifter
Periodiserade anslutningsavgifter

Lan av Lerums kommun

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder

2021

82,6
-61,2
-13,7

7,7
=77
0,0

2021

890,5

890,5

0,0
0,0
0,0

-72,5
0,0
-151,4
—666,6
-890,5
-890,5

NOTER
Not 1 Verksamhetens intdkter
2021 (mnkr) 2021 2022
94,5 Brukningsavgifter 89,6 83,7
-72,0 Forandring av skuld till VA-kollektivet -1 6,9
-15,5 lanspraktagande investeringsfond 0,9 0,9
7,0 Ovriga erséttningar 3,2 3,0
-7,0 Summa 82,6 94,5
0,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
(mnkr) 2021 2022
Personalkostnader 22,8 25,1
Entreprenader och kop av verksamhet 29,0 32,8
Ovriga externa kostnader 9,4 14,1
Z Summa 61,2 72,0
| ovanstaende ingar kommun interna kostnader fér administra-
tion, personal, ekonomi, IT, lokalhyra, stddning m.m...
944.,4 Not 3 Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med rak
nominell avskrivningsmetod 6ver den forvantade
944.,4 nyttjandeperioden.
Féljande huvudsakliga avskrivningstider tillampas:
Gryaab tunnel 100
VA-ledningar/serviser, ar 70
0,0 Byggnader och tekniska anl, ar 30-50
0,0 Inventarier, maskiner, ar 3-10
0,0 Fordon, ar 10
Not 4 Finansiella kostnader
-64,7 Verksamheten belastas med kommunens internrénta pa bokfort
0,0 varde pa aktiverade anlaggningstillgangar.
-148,4 Kommunens internrantesats uppgick ar 2022 till 1,0 procent.
-731,3 Totalt belastades VA-verksamheten med en internranta pa
-944.4 7,0 miljoner kronor.
-944.4
Not 5 Anldggningstillgangar
(mnkr) 2021 2022
Anlaggningar for affarsverksamhet 841,2 834,8
Pagaende investeringar 43,0 103,6
Maskiner och inventarier 6,3 54
Fordon 0,0 0,6
Summa 890,5 944 .4

Not 6 Skuld till VA-kollektivet

(mnkr) 2021 2022
Investeringsfond 34,1 64,7
Overuttag 38,4 0,0
Underuttag 0,0 0,0
Summa 72,5 64,7
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VERKSAMHETSPLANENS INDIKATORER INKLUSIVE RESULTAT OCH VIKTNING

INLEDNING
Uppf6ljningen i verksamhetsberittelsen for 2022 visar pd

resultatet av genomfdrandet av kommunstyrelsens verksam-
hetsplan. I uppféljningen presenteras kommunfullmikriges
16 politiska viljeinriktningar samt utfall pa de indikatorer
som kommunstyrelsen valt f6r att mita miluppfyllelse av

viljeinriketningarna.

UTBILDNING
FORSKOLA
Indikatorer
Normer och varden (GR)
Vardegrund och uppdrag (GR)
Omsorg, utveckling och larande (GR)
Andel barn som fatt plats pa forskola pa énskat datum.

(Egen matning)

Indikatorernas vike avgér i hur stor utstrickning den
paverkar avgdrande av maluppfyllelsen for den politiska
viljeinriktningen. Kommunstyrelsen tillimpar en kvalitativ
rimlighetsbedomning vad giller de resultat som hamnar
mycket nira malnivin. Grén markering i tabellen anger god-

kint resultat. Rod markering anger inte godkint resultat.

Mal 2022 Utfall 2022 Viktning

Minst plats 3 i GR Plats 5 25%
Minst plats 3i GR Plats 1 25%
Minst plats 3 i GR Plats 2 25%

80% 97% 25%
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SKOLA

Indikatorer Mal 2022 Utfall 2022 Viktning
Elever i ak 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for Bland de 25 % basta 78% 10%
amnesprovet i svenska och svenska som andrasprak, kommunala kommunerna i landet

skolor, andel (%) (Skolverket och SCB) (gransvarde 73%)

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for Bland de 25 % basta 69% 10%
amnesprovet i matematik, kommunala skolor, andel (%) kommunerna i landet

(Skolverket och SCB) (gransvarde 70%)

Elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska, kommunala skolor, Bland de 25 % basta 88% 5%
andel (%) (Skolverket) kommunerna i landet

(grénsvarde 93,6%)

Elever i &k 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, Bland de 25 % basta 89% 5%
andel (%) (Skolverket) kommunerna i landet

(gransvarde 89,6%)
Elever i ar 9 meritvarde kommunala skolor (exkl. nyinvandrade och Bland de 25 % basta 231,2 35%
okand bakgrund), genomsnitt (17 amnen) (Skolverket) kommunerna i landet

(grénsvarde 229)

Elever i ar 9 som &r behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade Bland de 25 % basta 87,3% 15%
och okand bakgrund), kommunala skolor, andel (%) (Skolverket) kommunerna i landet (89%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel Bland de 25 % basta 70,8% 10%
(%) (SCB) kommunerna i landet (75,6%)

Andel elever antagna till &r 1 pa Lerums gymnasium av samtliga 55% 52% 10%

Lerumsungdomar som antagits till ar 1 pa gymnasiet.

STOD OCH OMSORG

NOJDHET
Indikatorer Mal 2022 Utfall 2022 Viktning
Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 90% 88% 30%
(Socialstyrelsen) (kvinnor 88%
man 88%)
Brukarbeddémning sarskilt boende aldreomsorg - helhetssyn, andel (%) 90% 83% 30%
(Socialstyrelsen) (kvinnor 85%
man 80%)
Brukarbedémning boende LSS totalt — 80% 1% 20%
Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) (kvinnor 63%
méan 80%)
Brukarbeddémning daglig verksamhet 85% 82% 20%
LSS — Brukaren trivs alltid pa sin Dagliga verksamhet, andel (%) (kvinnor 78%
Man 84%)
ANHORIGA
Indikatorer Mal 2022 Utfall 2022 Viktning
Snittbetyg avseende anhdrigvardande personer nojdhet med stod. Over 4,3 4,3 40%
(Egen enkat/matning)
Snittbetyg avseende bemétande fran kommunens personal. Over 4,3 4,2 60%

(Egen matning)
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DEMENSVARD

Indikatorer

Andel personer pa sarskilt boende med beteendemassiga och
psykiska symtom vid demens dar multiprofessionellt team deltagit
under hela BPSD-processen. (BPSD-registret)

Andel enheter som arbetar med malgruppen personer med demens-
sjukdom dar personalen under aret erbjudits kompetensutveckling

inom demens

NARA VARD
Indikatorer
Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjansttagare méter

under 14 dagar, medelvarde. Kommunal utférare. (Egen méatning).

Andel personer som fatt smartskattning med validerat instrument sista

levnadsveckan (Svenska palliativregistret)

Mansklig narvaro i dédségonblicket (Svenska Palliativregistret)

Andel personer utskrivna fran slutenvarden som erbjudits Samordnad

individuell plan (SIP)

BOENDE

Indikatorer

Befolkningstillvaxt, (medelvarde éver 10 ar). (Egen matning, SCB)
Bast att leva (placering i ranking bland landets kommuner, FOKUS)
Maxtid for detaljplaner fran plan-uppdrag till antagande under de tva
senaste aren, mediantid i manader. Alla planférfaranden.

(Egen matning)

Maxtid for detaljplaner fran planuppdrag till antagande fran 2020

och framéat. (Egen matning)

Mediantid for férprovning (planbesked) fran komplett ansékan

till beslut under senaste aret.

Andel positiva svar pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en
plats att bo och leva pa?” i SCB:s Medborgarundersdkning

Antal bostader i antagna detaljplaner och beslutade férhandsbesked
det senaste aret.

Antal byggstartade bostéder (rakna antalet bostader i startbesked)

Antal inflyttningsklara bostader (rdkna antalet bostader i slutbesked)

Mal 2022
75%

100%

Mal 2022
14

73%

90%

50%

Mal 2022

1-1,5%
Bland de 20 béasta
Forenklat standardforfarande:
12 man
Standardforfarande: 24 man

Utokat forfarande: 36 man

Forenklat standardférfarande:
12 man
Standardférfarande: 24 man

Utokat forfarande: 36 man

4 man

Bland de 25% basta kommu-

nerna i undersékningen

Mellan 300-350 bostader

200-250
200-250

Utfall 2022
63%
(sep-nov 84%)

95%

Utfall 2022
18

78%
(Kvinnor 84%
Man 71%)
92%
(Kvinnor 97%
Man 87%)
57%

Utfall 2022
1,1%

Ingen ranking 2022
Forenklat standard-
férfarande: 20 man
Standardférfarande:
Inget
Utokat forfarande:
60 man
Férenklat standard-

forfarande: 20 man
Inga antaganden
enligt 6vriga for-
faranden
5 manader

97%

58

118
224

Viktning
40%

60%

Viktning
40%

20%

20%

20%

Viktning
20%
10%
10%

10%

10%

10%

10%

10%
10%
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INFRASTRUKTUR
Indikatorer
Andel positiva svar pa fragan "Vad tycker du om ...utbudet av gang-

och cykelvagar i kommunen?” i SCB:s Medborgarundersékning

Antal laddmadjligheter den 31 december dar allmanhet eller
besokande och personal vid vara verksamhetslokaler kan ladda.
Samt andel av dessa som ar anslutna till betalsystem

Antal pastigningar i kollektivtrafiken per invanare

(Vasttrafik + egen matning)

PERSONAL

Indikatorer

Medarbetarengagemang, HME*

(Index 0-100), totalt kommunen
Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt (%)
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda mer an 59 dagar
som andel av total sjukfranvaro (%)
Frisknarvaro: Andel tillsvidareanstallda

med max 4 sjukdagar (%)
Personalomsattning, tillsvidare, utéver
pensionsavgangar (%)

Personalomsattning, endast chefer,

utdver pensionsavgangar (%)

ARBETE

NARINGSLIV

Indikatorer

Svenskt naringslivs ranking, upplevt foretagsklimat, placering
(Svenskt Naringsliv)

Svenskt naringslivs ranking, upplevt foretagsklimat, resultat
(Svenskt Naringsliv)

Kundnéjdhet, SKR:s Insiktsmatning — NKI, Index 0-100 (SKR)
Antal nystartade féretag per 1000

invanare (Nyforetagarcentrum)

Antal féretag med 1 eller flera anstallda
(Upplysningscentralen, UC)

Snabb arendehantering Bygglov, genomsnitt i kalenderdagar®
SKR:s Insiktsméatning. Serviceomrade Bemétande

SKR:s Insiktsméatning. Serviceomrade Effektivitet

MATCHNING

Indikatorer

Ungdomsarbetslosheten i Lerums kommun (18-24 ar)

i forhallande till jamfoérbara kommuner.

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%). (Egen méatning)

Andel sysselsatta sex manader efter avslutad yrkesutbildning

pa Lerums vuxenutbildning

Mal 2022
Okning jamfort
med foregaende ar

(85%)
Okning jamfort
med foregaende ar

(91 st)
Okning jamfort
med féregaende ar

(1,66 miljoner)

Mal 2022
80

8,4 %
4,0 %

47,6 %

9,6 %

11,5 %

Mal 2022
100

3,5

76
6,5

1320

24 dagar
82
78

Mal 2022
Lika eller lagre &n i jamfor-
bara kommuner

70%

Hogre andel an féregaende

ar

Utfall 2022
92%

101

2,26 miljoner

Utfall 2022
78,8

9,3%
4,4%

39,6%

10,2%

8,7%

Utfall 2022
130

3.4

72
Prel: 6,8

1405
43

80
74

Utfall 2022

5,4% (okt 22)

72%

89% (2021)

Viktning
40%

40%

20%

Viktning
15%

15%
20%

10%

20%

20%

Viktning
20%

20%

20%
5%

5%
10%

10%
10%

Viktning

50%

25%

25%
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INTEGRATION

Indikatorer

Lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel (%). (Egen matning)*

Andel personer som avbrutit SFl-studier. (Egen matning)**

Andel nyanléanda personer som fatt ett tillsvidareboende eller ett

boende i andra hand efter tva ar. (Egen méatning)

HALLBARHET

MILJO OCH KLIMAT

Indikatorer

Fossiloberoende fordon i kommunens fordonsflotta.
(Egen matning)

Matsvinn i kommunens skolor, gram/portion.

(Egen matning)

Matsvinn i kommunens foérskolor, gram/portion.
(Egen matning)

Matsvinn i kommunens aldreboenden,

totalt och uppdelat pa serveringssvinn och tallrikssvinn
Egenproducerad férnybar el,

andel av total férbrukning. (Egen matning)

PSYKISK HALSA

Indikatorer

Vardnadshavare som upplever att deras barn behdver ytterligare
hjélp inom psykisk halsa. (FOU Vast, egen matning)

Andel elever med hdg franvaro ar 6-9 (genomsnitt). (Egen matning)
Antal barn i hushall med langvarigt ekonomiskt bistand

(mer an 10 manader) (Data fran verksamhetssystem Treserva)
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg - besvaras ofta av
ensamhet, andel (%) (Socialstyrelsen, Kolada)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - besvéras ofta av

ensamhet, andel (%) (Socialstyrelsen, Kolada)

DIGITALISERING

Indikatorer

Andel hushall med méjlighet att ansluta till bredbandsuppkoppling
via fiber*. (Kalla: PTS)

Realiserad ekonomisk nytta med bibehallen eller 6kad kvalitet
genom digitala I6sningar (Egen méatning)

Digital mognad i férvaltningsorganisationen (DIMIOS)

Tillgang till valfardsteknik inom aldreomsorg och funktionshinder-

verksamheter. (egen matning utifrén andel ja- svar i Socialstyrelsens

enkat om e-hélsa)

Mal 2022
70 %

Lagre andel an foregaende ar

(12%)
90 %

Mal 2022
83 %

Minskning med 15% gentemot

foregaende ar (38 g)
Minskning gentemot foére-
gaende ar (69 g)
Minskning gentemot fére-
gaende ar (93 g)
1,7 %
Mal 2022
11%
15%
Minskning fran féregaende ar
(123)
1%
13%
Mal 2022
93%
5 mnkr
60%
50%

Utfall 2022
72%

11,5%

46%

Utfall 2022
80%

419

50 g

729

2,5%

Utfall 2022
16%

31%
165 barn

13 %

18 %

Utfall 2022
Mars 2023
90% (2021)

2 mnkr

47,1%
49%

Viktning
34%

33%

33%

Viktning
15%

20%

20%

20%

25%

Viktning
25%

20%
25%

15%

15%

Viktning
5%

35%

40%
20%
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TRYGGHET
Indikatorer
SKR: Oppna Jamférelser — Trygghet och sékerhet

Trygghet i centrum (tillaggsfragor SCB:s Medborgarundersékning)

Andel positiva svar pa fragan "Hur tycker du féljande saker fungerar
i din kommun? Skétsel av allmanna platser, t.ex. parker, torg,
lekplatser?” i SCB:s Medborgarundersdkning

Nedskrapning

KULTUR

Indikatorer

Andel positiva svar pa fragan "Vad tycker du om ...det lokala kultur-

och nojeslivet i kommunen? (tex. konstutstallning, teater, konserter

etc.)” i SCB:s medborgarundersokning.

Andel positiva svar pa foljande fragor i SCB:s medborgar-

undersokning:

. Vad tycker du om bibliotekens ...utbud nar det galler bdcker
och tidskrifter?

. Vad tycker du om bibliotekens ...digitala utbud nar det galler
bdcker och tidskrifter?

. Vad tycker du om bibliotekens ...utbud av aktiviteter?

(t.ex. bokklubbar, forfattarbestk, sagostunder, utbildning)
Antal fysiska besok per invanare pa kommunens bibliotek
Elevplatser i musik- eller kulturskola som andel av invanare 7-15 ar,
(%) (Kulturradet och SCB)

Den indikator som finns tillganglig &r: Antal elever i Kulturskolan

som andel av invanare 6-19 ar

Mal 2022

Bland de 20 b&asta kommu-
nerna

NY

Hogre andel an féregaende ar
(79%)

Bland de 7 hogsta resultaten
inom GR

Mal 2022
Forbattring fran foregaende ar
(47%)

Minst likvardig andel som
genomshnittet i undersékningen
i samtliga fragor
(94%)
(89%)

(Ny indikator)

5,4 besok

Hogre andel an féregaende ar

Utfall 2022
Plats 16

Mycket trygg

59,8%
85%

GR:s uppfdljning har
uteblivit

Utfall 2022
61,8%

97,7%
91,1%

90,1%

4,2

15% 2022

Viktning
40%

10%

30%

20%

Viktning
20%

20%

20%
40%

* Siffror for det ursprungliga aldersintervallet finns inte att tillga i den nationella statistiken som var avsett nar indikatorn valdes ut. Den

redovisade indikatorn speglar dessutom battre elevantalets utveckling da det inbegriper hela Kulturskolans malgrupp.
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FRITID

Indikatorer

Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 ar
(Riksidrottsférbundet)

Medlemsantal i ungdomsorganisationer 7-20 ar

Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg, andel som ar mycket
eller ganska néjda med sociala aktiviteter som erbjuds (%)
(Socialstyrelsen)

Andel positiva svar pa foljande fragor i SCB:s medborgar-

undersokning:

. Vad tycker du om ...6ppettiderna vid kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar? (inkl. badhus, ishallar etc.)

. Vad tycker du om ...mdjligheten for invanare att nyttja
kommunens idrotts- och motions-anlaggningar?

. Vad tycker du om ...utbudet av belysta motionsspar i
kommunen? (t.ex. for I6pning och skidakning)

. Vad tycker du om ...utbudet av allménna traningsplatser
utomhus i kommunen? (t.ex. utegym)

. Vad tycker du om ...utbudet av friluftsomraden i kommunen?

Mal 2022
Bland de 25% basta
kommunerna
8 100 (7 900)*
(7 784, 2021)
72%

Minst likvardig andel som
genomsnittet i undersékning-
en i fyra av fem fragor
(80%)
(73%)
(67%)

(44%)

(90%)

Utfall 2022 Viktning

36

7 891

70%

88,8%

79,5%

71,4%

52,7%

92,1%

25%

25%

25%

25%
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LERUM

mer in du tror

Valda revisorer
Lerums kommun

Kommunfullméktige

Revisionsberattelse for ar 2022

Vi, av kommunfullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i styrelse, nimnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits 1 kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for
aterredovisning till kommunfullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt
att prova om verksamheten bedrivits enligt kommunfullmiktiges uppdrag och mal samt
de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet. Granskningen har genomfdrts med den inriktning och omfattning som
behovs for att ge rimlig grund for bedomning och ansvarsprovning. I bifogad redogorelse
framgar de granskningsinsatser som genomforts under aret.

Vi bedomer sammantaget att styrelse, nimnder och beredningar i Lerums kommun i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstédllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar rittvisande, med undantag for att dven
pensionsformaner intjanade fore 1998 redovisas som en avsittning.

Vi bedomer att styrelsens, ndimndernas och beredningarnas interna kontroll har varit
tillracklig.

Vi bedomer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen dr forenligt med de
finansiella och verksamhetsméssiga mal som kommunfullmiktige uppstillt.

Vi tillstyrker att kommunfullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, nimnder och
beredningar samt de enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att kommunfullmiktige godkédnner kommunens arsredovisning for 2022.

Vi aberopar bifogad redogorelse.

1/2
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Lerum den 6 april 2023

Anna Lena Mellquist Marie Sjodin
Ordforande Vice ordférande
Eva Stigsdotter Inga-Lill Schwartz

Leon Johansson

Bilaga: Redogorelse for revision ar 2022
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