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Verksamhetsplanens syfte

Verksamhetsplanerna bygger pa den av kommunfullméktige arligen beslutade drift- och
investeringsbudget for nastkommande ar och med plan for de tva féljande aren. | budgeten
anges namndernas inriktningar fér mandatperioden och deras prioriteringar for kommande
budgetar. Varje namnd ska utifran géallande reglemente samt inriktningar och prioriteringar i
budget faststalla verksamhetsplaner for 2024. Arbetet ska préaglas av helhetssyn och med
utgangspunkt for hela mandatperioden. Utgangspunkten i budgeten ar ledordet ansvar med
satsningar inom valférd, trygghet, ekonomi och naringsliv.

Agenda 2030

Lerums kommun anvéander Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for prioritering i
budget och verksamhetsplan. I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och
strategi anpassas i forhallande till de globala malen i Agenda 2030. Utvecklingen i kommunen
ska vara hallbar och ske med beaktande av malen tolkade till Lerums kommuns lokala
forutsattningar och ambition. Kommunstyrelsen och évriga ndmnder har ett grundlaggande
ansvar for att bidra till budgetens 6vergripande inriktning och koppla det till uppdrag och
utvecklingsbehov.

Mal och indikatorer inom Agenda 2030 konkretiseras till relevant namnd och
verksamhetsplan genom koppling till utvalda nyckeltal som ar baserade pa respektive namnds
grunduppdrag.
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Uppfdljning

Kommunfullmaktige beslutar om budget och flerarsplan i november manad. Utifran
kommunfullméktiges beslut ska styrelse och namnder férdela budgetram inom sin
verksamhet, arbeta utifran kommunfullméktiges inriktning och prioriterade inriktningar,
grunduppdrag samt styrdokument. Namndernas beslut om verksamhetsplan ska anmalas till
kommunfullmaktige for information.

De politiska inriktningarna och driftsekonomin foljs upp forsta tertialet (april), delarsrapport
(augusti) och verksamhetsberéttelse och arshokslut (december). Utéver det gors
manadsrapporter med fokus pa ekonomi vid tva tillfallen under aret (februari och oktober).
Manadsrapporterna och tertialrapporten rapporteras till kommunstyrelsen. Delarsrapporten
och arsredovisningen rapporteras till kommunfullméktige. Uppféljningen ska vara fokuserad
pa uppnadda resultat och forflyttningar framfoér genomforda aktiviteter.

Vid befarat underskott ska beslut om atgarder fattas med syfte att inte dverskrida de
ekonomiska ramarna.

Uppféljning av Agenda 2030 sker i delarsrapport och arsredovisning pa helhetsniva dar
kommunens samlade forflyttning mats i kommun- och regiondatabasen Kolada. Jamforelser
sker dels med kommunens egen utveckling, dels med andra kommuner. Helhetssyn &r
viktigast varfor kommunens samlade forflyttning och utveckling ar éverordnad och styrande
framfor de enskilda namndernas forflyttning.

God ekonomisk hushallning och dartill kopplade mal féljs upp i tertial- och delarsrapport
samt i rsredovisningen.

Uppfdljning av kommunens internkontroll samt uppféljning av privata utférare sker inom
ramen for verksamhetsplanerna fran och med 2024.

Kommunstyrelsens grunduppdrag och framgangsfaktorer

Grunduppdrag

Grunduppdraget ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som ndmnder och
styrelse ska bedriva med utgangspunkt fran reglemente, lagar, forordningar och foreskrifter.
Utover detta gér kommunen egna végval och prioriteringar i kommunens budget.

Varje ndmnd och styrelse har ansvar att bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet med
utgangspunkt i sitt grunduppdrag. | detta uppdrag ingar aven att arbeta med systematisk
kvalitetssakring och vidareutveckling.

Kommunstyrelsen & kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.
Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och
ha uppsikt 6ver dvriga namnders verksamhet. Kommunstyrelsen ska ocksa ha uppsikt éver
kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utdva styrning och leda arbetet
med att ta fram styrdokument for kommunen. Kommunstyrelsen ska folja de fragor som kan
inverka pa kommunens utveckling och ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med
namnderna folja upp de faststallda malen och aterrapportera till kommunfullmaktige.



| kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar bland annat kommungemensamma funktioner som
leder, styr och ger stod i gemensamma verksamhetsomraden. Ekonomi haller sasmman
kommunens planering- och uppféljningsprocesser samt redovisning, upphandling och
finansfragor. HR har den samlade kompetensen inom personalomradet och styr och leder HR-
processerna, hanterar utbetalningar av 16n och arvoden samt stéttar flera verksamheter med
bemanning av vikarier. Ovriga kommungemensamma funktioner &r till exempel
kommunikation, IT, digitalisering, trygghet- och sakerhetsarbete, hallbarhets- och
folkhalsofragor, juridik, registratur, namndadministration, kommunarkiv och kundcenter
Komln.

Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for Plattform Lerum, dversiktsplanering, strategisk
lokalforsorjning och trafikforsorjning, inklusive kollektivtrafik, vuxenutbildning,
arbetsmarknad/sysselséttning, naringsliv, beséksnéring och turism. Vidare ar
kommunstyrelsen kommunens anstallningsmyndighet, arbetsléshetsndmnd och arkivndmnd.
Kommunstyrelsen har dven ansvar for raddningstjanst som skots av R&ddningstjansten
Storgoéteborg, RSG.

Framgangsfaktorer for att fullfélja grunduppdraget

Kommunstyrelsens ledande och samordnande roll

Kommunstyrelsen har en sdrskild stallning i och med styrelsens ledande och samordnande roll
samt styrelsens uppsiktsplikt gentemot kommunens ndmnder och bolag. Helhetssyn och
gemensam struktur och arbetssatt for styrning och ledning av hela kommunkoncernen ger
goda forutsattningar for utveckling och effektiv resurshantering.

Strategisk kompetensforsorjning for ett hallbart arbetsliv

Strategisk kompetensforsorjning handlar om kommunens férmaga att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare och syftar till att fortlopande
sakerstalla ratt kompetens for att na verksamhetens mal och tillgodose behov pé kort och lang
sikt. Arbetet med kompetensforsorjning och god arbetsmiljo &r en gemensam angeldgenhet
for kommunens alla verksamheter da delarna utgor helheten i kommunens
arbetsgivarvarumarke.

Attraktivt naringslivsklimat

Genom ett attraktivt och fungerande néringsliv skapas goda forutsattningar for foretagande,
entreprendrskap och 6kad sysselsattning samt mojlighet att erbjuda feriejobb och instegsjobb
for ungdomar. Kommunen behéver tillsammans inom sina olika verksamhets- och
myndighetsomraden ge bra mojligheter for naringslivet att etablera sig och att véxa utifran
infrastruktur och servicebehov.

Trygghet och sakerhet

Alla ska kanna sig trygga och sakra i Lerums kommun oavsett tid och plats pa dygnet. Den
uppleva tryggheten ska 6ka genom att skapa hallbara, rena och tillgangliga miljoer i hela
Lerums kommun samt att aktivt arbeta med trygghetsskapande och brottsférebyggande
atgarder. Det uppnas genom god samverkan med myndigheter, naringsliv och civilsamhalle.

Verksamhetsutveckling genom digitalisering och 6kad digital mognad
Verksamhetsutveckling genom digitalisering handlar om att pa ett andamalsenligt satt ta vara
pa digitaliseringens majligheter for att ge invanarna basta mojliga valfard, service och tjanster



med fortsatt hog kvalitet. Tillsammans med en hdg digital mognad i organisationen kan
kommunen forverkliga nyttan av digitaliseringens mojligheter.

Agenda 2030-mal av relevans for kommunstyrelsen

Malen i Agenda 2030 &r integrerade och odelbara. De hanger ihop och inget mal ska nas pa
bekostnad av nagot annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mal och namnderna
bidrar pa olika séatt till maluppfyllelse enligt en prioritering déar primar paverkan ar mal som
verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundar paverkan ar mal som i hég grad ar
relevanta i verksamheten och 6évrig paverkan ar mal som paverkas av namndens arbete och
utveckling.
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Utifran det breda grunduppdraget berérs kommunstyrelsen som namnd pa ett eller annat sétt
av samtliga mal inom Agenda 2030. Baserat pa kommunstyrelsens ansvarsomraden utifran
reglementet har en prioritering gjorts enligt ovan. Mal 8, 9 och 11 star ut som primara for
kommunstyrelsen, bade i egenskap av relevans och att de ar breda och inkluderar ett flertal
perspektiv fran 6vriga mal och utifran kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for ekonomi
och personal samt ansvar for naringsliv, dversiktsplanering och strategisk trafikforsorjning.
Urvalet av mal som har en betydande grad av sekundar och 6évrig paverkan motiveras
darutéver av kommunstyrelsens helhets- och tillsynsansvar.
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Indikatorer

Indikatorerna visar utvecklingen pa en 6vergripande niva och utgar i forsta hand fran
grunduppdrag och framgangsfaktorer, men dven nyckeltal i kommun- och regiondatabasen
Kolada som visar kommunernas genomfdrande av Agenda 2030 har beaktats. | samband med
uppféljning av verksamhetsplanen ges en férdjupad analys kring resultatet och verksamhetens
maluppfyllelse.



Indikatorer 2021 | 2022 2023 Prognos 2024
(6kande/minskande/bibehallen
niva)

Hallbart 79,2 | 78,8 79,8 Okande
medarbetarengagemang, HME
(Index 0-100), totalt kommunen
Sjukfranvaro samtlig 9,0 9,3 Minskande
manadsavlénad personal (%)

Svenskt naringslivs ranking, 109 | 130 86 Minskande
upplevt foretagsklimat,

placering

Kundnojdhet, SKR:s 75 72 76 Okande

Insiktsmétning, NKI (index 0-
100), foretagares nojdhet med
kommunens service

SKR:s Oppna jamforelser, 16 8 Bibehallen
Trygghet och sdkerhet*

Digital mognad i 44% | 47,1% | 50,6% | Okande
forvaltningsorganisationen

(DIMIOS)

* Sammanvagt vérde av personskador, utvecklade brander i byggnader, anmélda valdsbrott samt anmélda stéld-
och tillgreppsbrott

Prioriterade inriktningar 2024 samt plan for genomfdrande

Nedan foljer kommunstyrelsens prioriterade inriktningar for 2024 enligt Budget 2024 med
plan for 2025 och 2026 samt med plan for genomforande av de prioriterade inriktningarna.

e Analysera kompetensforsorjningsbehovet, anpassa arbetssatt samt utveckla chefer och
medarbetare for att klara vélfardsuppdraget nu och i framtiden. Det ska finnas tydliga
forvantningar och mal for verksamheten, chefer och medarbetare.

Plan for genomférande:

Kommunstyrelsen ska anta en kompetensforsorjningsstrategi var syfte ar att skapa en
gemensam riktning och sékerstélla att kommunen organiserar och utvecklar den
kompetens som kravs for att tillsammans na uppsatta mal.

e Verksamhetsutveckla genom digitalisering for att klara vélfardens utmaningar.

Plan for genomfdrande:

Sedan digitaliseringslabbet startades upp under 2023 har flera digitaliseringsinitiativ
identifierats. Genom att utveckla en projektportfolj for digitaliseringsinitiativen skapas
forutsattningar att utveckla och implementera projekten.

Ett arbete om den digitala arbetsplatsen har startats upp under 2023 och kommer att
fortga under 2024. Initiativet ar en del i att utveckla ledning- och styrningsarbetet i en
digital tid.



Avsluta kommunens medlemskap i organisationer och samarbeten som inte beror
kommunens karnverksamhet i enlighet med framtagen inventering och prévning.

Plan for genomférande:

Inventering av medlemskap och samarbeten ska fortga och utifran inventering
kommer de som inte bedéms nodvandiga att avslutas. For det fall ndgot medlemskap
eller annat samarbete kréver politiskt beslut kommer de att lyftas upp for beslut i den
namnd vars verksamhetsomrade det beror.

Utvardera den politiska organisationen i syfte att ta fram forslag pa fortydliganden
inom befintliga reglementen for tydligare styrning och ledning eller férandringar inom
befintlig namndstruktur.

Plan for genomférande:
Den politiska organisationen ska utvarderas i tva steg.

Den ena delen innefattar att utreda om det finns behov av justeringar i befintliga
reglementena utifran namndernas ansvarsomraden i syfte att fortydliga och forenkla.
Den andra delen innefattar att utvardera n&mndorganisationen i sin helhet for att se om
det finns anledning till férandringar infor kommande mandatperiod.

Den tredje delen innefattar att utvardera kommunens engagemang i bolag och
medlemskap i organisationer som kommunen valjer politiska representanter till.

Utveckla kommunens kontrollplaner i syfte att sdkra en effektiv forvaltning och
undvika allvarliga fel och skador i det systematiska riskanalysarbetet pa
forvaltningsgemensam niva samt sektorsniva.

Plan for genomférande:

Kommunstyrelsen ska folja upp hur ndmnderna foljer upp sina kontrollplaner i
enlighet med det av kommunstyrelsen antagna reglementet. En samlad analys utifran
respektive namnds uppféljning kommer att goéras.

Stark styrningen av Lerum Energi AB genom uppféljning av implementering och
efterlevnad av antaget nytt dgardirektiv.

Plan for genomfdrande:

Kommunstyrelsen ska genomfdra en utvérdering av efterlevnaden av nytt dgardirektiv.
De fragor som bolaget utgar fran i sin information till kommunstyrelsen ska
standardiseras for att dgaren ska kunna folja utvecklingen pa ett tydligare satt.

Utreda efterlevnad av antagna agardirektiv i évriga kommunala bolag och foresla
eventuella atgarder.

Plan for genomfdrande:

En genomlysning av aktuella dgardirektiv for kommunens samtliga deldagda
kommunala bolag ska genomféras och for det fall genomlysningen féranleder behov
av revidering kommer de att lyftas for beslut. For det fall utredningen sa visar kommer
ett forslag pa styrdokument for styrning av deldgda kommunala bolag att tas fram.



Genomfora atgarder for att Lerums kommun ska fa Sveriges basta naringslivsklimat
enligt ranking fran Svenskt Naringsliv och Sveriges Kommuners och Regioners
(SKR:s), insiktsmatning. | det arbetet ska naringslivsstrategiska programmet revideras
och beakta den hojda ambitionsnivan.

Plan for genomfdrande:

Det néringslivsstrategiska programmet kommer att revideras i syfte att skapa dkad
tydlighet i malet att fa Sveriges basta naringslivsklimat. Vidare ska bestammelser till
naringslivsradet tas fram och beslutas i syftet att skapa tydlighet i radets uppdrag och
sammansattning.

Kommunstyrelsen ska dven bevaka att planeringsstrategin, som
samhallsbyggnadsnamnden bereder, inkluderas med ett tematiskt tillagg till
oversiktsplanen for naringslivsutveckling.

Starka kommunens uppsdkandearbete vad galler forsta kontakt med foretag.

Plan for genomférande:
Forutsattningar ska skapas for att varje nystartat foretag, eller foretag som flyttar till
kommunen, &r val medvetna om kommunens ambition att leverera bra service.

Infor kategoristyrning i upphandlingar i syfte att kommunen ska vara en relevant kund
och partner for vara leverantorer.

Plan for genomférande:

Kategoristyrning kommer ske successivt da en stor del av arbetet ska ske inom
verksamheternas befintliga ramar. Implementeringen &r en larprocess dar kommunen
over tid bygger upp en 6kad férmaga och kunskap.

Identifiera, automatisera och digitalisera arbetsrutiner inom vélfard-, arende-, plan och
bygg- samt ekonomihantering.

Plan for genomférande:
Digitaliseringslabbet bidrar till att digitalisera arbetsprocesser och identifiera vilka
ytterligare processer som paverkas i digitaliseringen i syfte att skapa synergieffekter.

Ta fram ett inriktningsdokument for att sakerstélla anvéndandet och attraktiviteten av
Garveriet-omradet.

Plan for genomfdrande:
Kommunstyrelsen kommer att anta ett inriktningsdokument med fokus pa att utveckla
destinationen och binda ihop Garveriet-omradet med Floda centrum.

Stérka samarbetet med August Abrahamsons stiftelse i syfte att utveckla Naas till ett
attraktivare omrade for besoksnaringen.



Plan for genomférande:
En plan for att dka attraktiviteten och skapa battre forutsattningar for en kommersiell
bérighet ska tas fram i samarbete med stiftelsen.

Intensifiera kommunens arbete att mojliggora sysselséttning, genom praktik och
arbete, for manniskor som star langt ifran arbetsmarknaden som ett led i att minska
bidragsberoende och utanforskap.

Plan for genomfdrande:

Kommunen arbetar systematiskt for att personer som star utanfor arbetsmarknaden ska
rustas till arbete och att tiden med behov av ekonomiskt bistand darmed minskar. En
del &r att i hdgre utstrackning arbeta med néringslivet for att kunna tillsatta arbetskraft.

Etablera en familjecentral i varje storre tétort.

Plan for genomfdrande:

En skrivelse med kommunens viljeinriktning att etablera ytterligare en familjecentral,
utéver befintliga familjecentraler i Floda och Grabo, ska lamnas till Vastra
Gotalandsregionen (VGR). Med utgangspunkt i viljeinriktningen fors sedan en dialog
med VGR angaende start av en familjecentral i Lerum.

Genomfora atgarder for att 6ka den upplevda tryggheten i Lerums kommun och félja
upp det i SKRs: 6ppna jamforelser.

Plan for genomférande:

Kommunstyrelsen har inréattat ett trygghetsrad vars syfte ar att, i samarbete med polis,
verka for att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i kommunen. Radet ska
samordna det forebyggande arbetet bland annat genom att skapa en lagesbild 6ver
brottsligheten i kommunen. Léagesbilden skapar grund for en atgardsplan.

Genomfora atgarder for att 6ka sakerheten och krisberedskapen i Lerums kommun.

Plan for genomférande:

Atgarder ska genomforas inom ramen for det av fullméktige antagna styrdokumentet
for krisberedskap och med utgangspunkt i ansvarsprincipen, narhetsprincipen och
likhetsprincipen.

Atgérderna innefattar bland annat att identifiera samhéllsviktiga delar i kommunens
verksamheter, upprétta kontinuitetsplaner och etablera trygghetspunkter.

Genomfor atgarder samt skapa utékad samverkan mellan skolan, socialtjansten,
polismyndigheten samt andra aktorer i syfte att minska tillgangen pa narkotika i
skolmiljon.

Plan for genomfdrande:



Det inrattade trygghetsradet ar ett samarbetsorgan mellan kommun och polis. Radet
sammantrader 2-4 ganger per ar och kommer att bemannas med representanter fran
bland annat utbildning och stdd och omsorg i syfte att kartlagga och identifiera
atgardsbehov.

En ansokan om statliga medel fran Brottsforebyggande radet ska géras dar bidraget,
for det fall det fas, ska anvandas till att genomfora brottspreventiva insatser riktade
mot barn och unga genom bland annat utbildning och sociala insatsgrupper.

e Genomfora effektiva klimatatgarder for att minska kommunens klimatavtryck utan att
forsvara for kommuninvanares vardagspussel.

Plan for genomfdrande:
Arbetet med att genomfora effektiva klimatatgarder samordnas framst genom
Kommunernas klimatloften infor 2024—2026.

Om inget annat anges sker uppfoljning av de prioriterade inriktningarna i kommunens
ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppféljning.

Inriktningar f6r mandatperioden

Nedan foljer kommunstyrelsens inriktningar for mandatperioden enligt Budget 2024 med plan
for 2025 och 2026.

En attraktiv och stimulerande arbetsgivare

Lerums kommun finns till for sina kommuninvanare. For att mojliggora det och
leverera en sadan god valfard och service som mojligt behéver kommunen vara en
attraktiv och stimulerande arbetsgivare som lockar professionella och kompetenta
medarbetare.

Att hitta ratt medarbetare med ratt kompetens pekas pa manga hall ut som vélfardens storsta
utmaning. Brist pa arbetskraft i kombination med ckade krav pa vélfarden innebér att det
inte enbart handlar om att rekrytera fler. Nya arbetssatt behéver komma pa plats for att
utveckla och tillvarata ratt kompetens inom den befintliga organisationen och dess
medarbetare.

| arbetet med kompetensforsérjningen finns dven mojligheten att utdka arbetet med att
digitalisera vélfardstjanster. Pa sa sétt kan valfarden bli bade effektivare och fa battre
kvalitet, och rekryteringsbehovet kan minska. Sveriges Kommuner och Regioner har
undersokt hur forskolelérare, larare, underskoterskor, sjukskoterskor, socionomer och
ldkare upplevt nya arbetsmetoder med digitala verktyg. En stor majoritet menar att det har
fungerat bra men arbetet med digitala verktyg stéller nya krav pa medarbetarna. Lerums
kommun behdver darfor erbjuda kompetensutveckling i anvédndandet av digitala verktyg.

| Lerums kommuns budget for ar 2023 gavs kommunstyrelsen i uppdrag att paborja
arbetet med att ta fram en hallbar kompetensforsorjningsstrategi. Uppdraget gavs med
anledning av att det kravs ett helhetsgrepp kring fragan om kompetensforsorjning. 1 och
med det arbetet har flera viktiga omraden identifierats. Vi tar nu ytterligare steg for att
gora Lerums kommun till en attraktivare arbetsgivare. For att rusta kommunen att klara
nuvarande och framtida utmaningar &r det viktigt att utveckla chefer och medarbetare.
Genom att bland annat tydliggéra forvantningar och mal skapas battre forutsattningar att



bidra och ta ansvar i sina olika uppdrag samt 6ka sysselsattningsgraden inom
forvaltningen. Pa s satt fortsatter vi det langsiktiga arbetet med heltid som norm.

Lerums kommuns personalpolitik ska starkt praglas av var vilja att minimera
sjukfranvaron. Kommunens effektivitet och leveransformaga ar beroende av
medarbetarnas halsa och valmaende. Kommunen ska praglas av ett 6ppet klimat mellan
medarbetare och chefer och rehabilitering ska snabbt erbjudas i syfte att medarbetaren ska
kunna komma tillbaka till arbetet. En tydlig rehabiliteringskedja &r darfor viktig.

En effektiv, forutsdgbar och demokratisk styrning och ledning

2023 har pa manga sétt varit ett ar av omstallning vad géller den politiska organisationen
samt den 6vergripande politiska malstyrningen. En helt ny politisk organisation har
inforts vilket har skapat en effektiv, forutsdgbar och framfor allt demokratisk styrning och
Agenda 2030 anvands som sprak, verktyg och ramverk for prioritering i budget,
verksamhetsplan och annan styrning. Strategiska dokument som utgar fran Vision 2025
har borjat revideras och tjansteskrivelser & numera tydligt kopplade till Agenda 2030.

De nya namnderna har skapat framdrift och béttre kontakt mellan kommuninvanare och
fortroendevalda pa ett satt som de gamla samraden eller utskotten aldrig lyckades med.
Samtidigt ar var gemensamma stravan att alltid bli béattre, tydligare, transparentare och
mer demokratiska i den politiska organisationen. | det arbetet behdver kontinuerliga
utvarderingar ske av den politiska organisationen for att skapa sa tydliga reglementen
som mojligt. Aven omprévning inom befintlig namndstruktur behdver 16pande ske for att
hitta en sa optimal organisering som majligt. Att forandra organisationen kan aldrig vara
ett mal i sig utan snarare ett medel for att skapa béttre ledning och styrning.

Lerum Energi AB har fatt ett nytt dgardirektiv. Implementeringen av agardirektivet ar
viktigt for styrningen av bolaget sa att det kan sakerstalla en stabil och sjalvbérande
ekonomi med en tillfredsstallande soliditet som majliggor ett langsiktigt agerande.
Bolaget kan da utfora sin verksamhet sa att den bidrar till kommunens arbete for att
framja utveckling och tillvaxt till mesta mojliga nytta for medborgarna i kommunen.
Sadan utveckling handlar bland annat om god energiforsorjning och ett innovativt
omstallningsarbete pa ett ekonomiskt hallbart satt. Koncernens utdelning till dgaren ska, i
enlighet med agardirektivet, uppga till 25 procent av koncernens resultat efter skatt. Det
ar viktigt att bolaget bedriver sin verksamhet ekonomiskt sjalvbérande utan kommunala
bidrag.

Andra delar i kommunens styrning och ledning behdver dock bli tydligare. Ett
forandringsarbete gallande det systematiska riskanalysarbetet ar redan pabdrjat. | det
arbetet har redan kommunstyrelsen beslutat att uppfoljningsprocessen kopplat till
kvalificerade valfardsbrott ska hanteras inom ramen for intern kontroll fran och med
2024. Att fa en systematik i framtagandet av risken ar viktigt for att arbetet ska bli en
naturlig del i det kommunala uppdraget. Varje namnd ansvarar for att se till att de har en
tillracklig intern kontroll men kommunstyrelsen har, genom antaget reglemente, ett sérskilt
uppdrag att ocksa ansvara for utformning och utveckling av kommunens system

for intern kontroll. Kommunstyrelsen behdver darfor utveckla kommunens kontrollplaner
I syfte att identifiera ytterligare relevanta utvalda risker i det systematiska
riskanalysarbetet pa forvaltningsgemensam niva samt sektorsniva.

En stabil ekonomi i balans

Sveriges ekonomi gar kraftgang. Arbetslosheten forvantas 6ka, byggtakten minskar,
inflationen stiger, rantorna 6kar och personal- samt pensionskostnaderna gar uppat. Det
finns fortfarande en osékerhet nér inflationen kommer méttas av, om Riksbanken



kommer fortsatta héja rantan samt hur ménniskors kopkraft och vilja till sparande
kommer att paverkas. Den har budgeten &r darfor en langsiktig budget med bra strategier
och god kostnadskontroll med ambitionen att pa sikt skapa utrymme for att kunna sanka
skatten. P4 manga satt kraver dock det skarpta laget en 6vervintring for att fortsatta att
satsa pa valfarden.

| ledet att forbereda kommunens ekonomi for Gvervintring startade kommunstyrelsen en
inventering och prévning av kommunens medlemskap i olika organisationer och
samarbetsorgan med utgangspunkt fran kommunens karnverksamhet ar 2023. Syftet var
att frigora resurser for att i stallet kunna satsa pa karnvalfarden. Ett annat led i det arbetet
som startade samma ar var att sakerstalla tydliga bolagsstyrningsprinciper med 6kad
avkastning till kommunen samt att infora och avsatta medel i en resultatutjamningsreserv
som nu kan ge oss en mojlighet att utjamna resultat 6ver en konjunkturcykel i syfte att
skapa ordning och reda i ekonomin. Det var med andra ord viktiga atgarder.

Vidare ska effektiviseringen av arbetsrutiner ses 6ver for att spara tid och pengar. En
sadan atgard &r att vidareveckla e-handelssystem liksom arbetet med att automatisera och
digitalisera arbetsrutiner. Det Oppnar upp for frigorande av resurser som i stéllet kan
laggas pa vard, skola och omsorg.

Sveriges bésta naringslivsklimat

Lerums kommun ska vara en serviceorganisation med ett myndighetsansvar som genom
sin effektivitet och service lockar fler foretag att etablera sig samt att befintliga ges
mojlighet att védxa och expandera. Genom ett forbattrat naringslivsklimat skapar vi fler
arbetstillfallen och 6kade skatteintakter som starker kommunens ekonomi och majlighet
att bygga ut vard, skola och omsorg.

Lerums kommuns naringslivsklimat blir allt battre. Féregaende ar fick vi vart basta
resultat pa 15 ar i Svenskt Naringslivs foretagsranking, vi 6kade med 44 placeringar och
darmed mest i hela Géteborgsregionen, och vi fortsatte att stiga i SKR:s insiktsmatning.
Ambitionen &r dock att bli bast i Sverige och darfor behdver det ndringslivsstrategiska
programmet uppdateras for att beakta denna malséttning.

Vi har 6kat vart strategiska arbete med markforvarv och strategiska markinkop i syfte att
skapa goda forutsattningar for vart naringsliv. Pa sa satt skapar vi mojligheterna for
spannande och intressanta platser som préaglas av liv, rorelse och trygghet. Ett sadant
exempel ar kommunens kop av Garveriet som inte bara frigjorde resurser inom den
kommunala ekonomin utan ocksa moéjliggjorde for ny restaurator, nya arbetsplatser och
sakrad kommunal valfard i omradet.

Mer verksamhetsmark- och lokaler behdver dock komma fram och i det arbetet har vi nu
tagit fram ett samverkansavtal med Partille kommun dar vi gemensamt gar fram med
ambitionen att anlagga ett 1,5 miljoner kvadratmeter stort verksamhetsomrade i Jeriko.
Genom det politiska stéllningstagandet 6kar vi méjligheten for manniskor att jobba i sin
hemkommun och vi kan minska utpendlingen, 6ka skatteintédkterna och mojliggéra for
fler att starta foretag.

Verksamhetmark och lokaler &r dock inte allt. Kommunens upphandlingar behover
utformas sa att fler foretag kan vara med och ge anbud med syftet att méjliggora for fler
lokala foretag att medverka. Vi ska darfor infora kategoristyrning i upphandlingar. Vi ska
aven arbeta mer uppsokande med var foretagslots. Vi kan inte forvénta oss att foretag
kommer att kontakta kommunen utan kommunen behdver arbeta uppsdkande med
information. Redan idag kontaktas nyetablerade foretag i kommunen men var ambition &r
att en uppfoljning sker efter forsta informationsutskick i syfte att etablera kontakt, tydligt
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informera om vad for service som finns samt bjuda in till néringslivsfrukostar och
samhallsbyggnadsfrukostar.

Trygghet, sdkerhet och beredskap i en orolig tid

Sverige befinner sig i en alltmer orolig och oséker vérld. Ryssland inledde en invasion av
Ukraina den 24 februari 2022, paverkanskampanijer 6kar mot Sverige i och med NATO-
ansOkan, den upplevda otryggheten breder ut sig i och med skjutning och spréangningar

och den 17 augusti beslutade Sakerhetspolisen att hdja terrorhotnivan i Sverige fran tre

till fyra pa en femgradig skala. Allt det har paverkar aven Lerums kommun och stéller krav
pa tydliga och konkreta atgarder som tar vara kommuninvanares sakerhet och oro pa
allvar. Det handlar om frihet, trygghet och sékerhet.

I Lerums kommun finns det ndrmare 60 skyddsrum varav 26 dgs av kommunen. Under
2023 gavs samhallsbyggnadsndmnden i uppdrag att gora en inventering av kommunens
skyddsrum. Efter inventeringen paborjade iordningstéllningen av samtliga for att de

ska vara brukbara inom 48 timmar. Ytterligare atgarder behover dock komma pa plats for
att starka kommunens beredskap. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag att genomfora
atgarder for att 6ka sakerheten och krisberedskapen i Lerums kommun. Sadana atgarder
ar att utbilda forvaltningsledningen i radiokommunikation for effektiv ledning, skapa
beredskap for att kunna inféra en upplysningscentral vid kris samt inféra en
krisstodsgrupp med foretradare fran kommunen, raddningstjansten samt andra relevanta
aktorer.

Lerums kommun ska arbeta vidare med atgarder for att 6ka den upplevda tryggheten.
Tillstandsansokningar for trygghetskameror i Grabo har skickats in till
Integritetsskyddsmyndigheten och ansokningar om nya LOV3-omraden pagar.
Narkotikahundar inom rattspsykiatrin pa Sahlgrenska universitetssjukhus genomfor
sokningar i kommunens grundskolor och pa Lerums gymnasium som ett led att halla
kommunens ytor fria fran narkotika. Kommunen har tillsammans med Lerum Energi tagit
ett stort steg vad géller ljussattningen pa flera av kommunens tidigare morka platser och
kommunen &r anmald till Sveriges Kommuner och Regioners natverk for hot, hat och
vald mot fortroendevalda. Aven beslut om inforandet av ett trygghetsrad har tagits.

Yiterligare atgarder ska dock tas for att fortsatta starka det trygghetsskapande arbetet.

Okad samverkan mellan skola och socialtjanst ska ske via Plattform Lerum och SSPF

med ett tydligt mal att minska tillgang till narkotika. Arbetet med Mini-Maria ska starkas och de
ska kunna etablera sig dven i Lerum. Dartill ska ANDTS information till arskurs 7

tas fram och informationsbroschyrer ”Prata med din tonaring” ska fortsétta i arskurs 6-9.

Lerums kommuns ytor ska hallas rena och snygga. Manga ytor saknar dock kommunen
radighet 6ver. Sadana platser ar exempelvis vara stationer. Kommunen behover, i dialog
med Trafikverket och Vasttrafik, sékerstalla att de skoter de hér ytorna genom att fortydliga
skotselavtal alternativt se dver mojligheten att ta éver genomfdrandet av skotseln med
finansiering fran Vasttrafik eller Trafikverket.

En infrastruktur att lita pa

Oavsett fardmedel ska det vara enkelt att resa inom kommunen savél som till och fran
kommunen. Det stéller krav pa en samhallsplanering som anpassas till samtliga
transportmedel oavsett om det handlar om cykeln, taget eller bilen. Pa sa satt skapar vi
levande samhéllen som sétter manniskans behov i centrum. Genom mojligheten att enkelt
resa inom kommunen 6kar ocksa forutsattningarna att fa ihop vardagspusslet och att
handla lokalt. | det arbetet ligger Trafikstrategin fast.
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Alla som kan jobba ska ocksa jobba. Det staller dock krav pa en infrastruktur som gar att

lita pa. P& manga sétt ar sa inte fallet idag. Vastra stambanan men sina tva spar skapar allt

for manga kapacitetskonflikter. Det blev allt tydligare under pandemin nar strackan
Goteborg-Alingsas var den enda strackan i Sverige som fortfarande hade

kapacitetskonflikter trots att arbetspendlingen minskade markant. Vi behover darfor
sakerstélla att tva ytterligare spar kommer pa plats genom att en lokaliseringsutredning
pabarjas. Lokaliseringsutredningen ska peka ut vilka majligheter och hinder som finns for

att mojliggora utokad kapacitet. Detta blir viktigare i och med Vasttrafiks nuvarande

planer att stalla in samtlig parallelltrafik till och fran Lerums kommun samt

nedlaggningen av Aspedalens station. Vi ska agera for att forsvara och stérka regionens
kollektivtrafik i Lerums kommun. Det innebér &ven att sakerstélla att Floda station blir
tillganglig for alla. Trafikverket ar en nyckelaktdr i och med att de ager stationerna. Kommunen
ska dock ligga pa for att sakerstalla att allt fler har mojligheten att ta taget fran samtliga av vara
tagstationer. Vidare ser vi att vaginfrastrukturen pa manga hall blivit battre i Lerums kommun.
Ny rondell vid Kastenhofsmotet och i Olstorp bidrar med battre trafikfloéden, mindre
trafikstockningar och mindre utslépp. Mer finns dock kvar att gora. Ett helhetsgrepp

gallande trafikforsorjningen i centrala Lerum har bestallts dar d&ven Hulan-rondellen ingar

och en atgardsvalsstudie har bestallts gallande nytt trafikmot i centrala Lerum. Pa sikt ser

vi dock ytterligare behov av ett trafikmot mellan Kastenhof och Floda och vi ser behov av

en ny tvarled dster om Lerum i nord-sydlig riktning. Det 6ppnar for effektivare och

sékrare resor for bil och kollektivtrafik.

Vi vill att vag 190 och dven befintlig strackning av Harskogsvagen, med flera, forbéttras.
Gang- och cykelleder utvecklas i en rad strackningar. Bland annat ar det viktigt med ny
GC-vég langs Olstorpsvagen.

Ett hallbart samhalle for manniskor, planeten och valstandet

Lerums kommuns arbete med miljé och klimat blir effektivare och béttre tack vare

korrekta politiska prioriteringar. Det visar inte minst det senaste arets forbattrade resultat i
olika rankingar. Nar tidningen Dagens Samhaélle nyligen rankade Sveriges kommuner och
dess hallbarhetsarbete kom Lerum pa en fjardeplats. I tidningen Aktuell Hallbarhets

ranking, Sveriges arliga kommunranking, klattrar Lerums kommun fran plats 100 till plats 35.
Det ar resultatet av 2023 ars arbete med de 17 globala malen pa en lokal niva.

Mer ska dock goras.

Vi ska minska utslappen tillsammans med néringslivet genom att arligen gora insatser sa
som industriell symbios, driva gemensamma projekt eller pa andra satt samverka med
naringslivet for minskade utslapp. | det arbetet ska vi dven inkludera lantbruket som
samarbetspart och fokusera pa foretagens klimatomstallning i milj6tillsyn. Var energiplan
ska uppdateras och omfatta lokal produktion, tillforsel, distribution och anvéndning av
energi. | vart arbete med upphandlingar ska vi identifiera vilka upphandlingar som har
storst klimatpaverkan och arbetar strategiskt och systematiskt for att minska
klimatpaverkan samt sakerstaller kompetens for att upphandla med klimathansyn. Ett
helhetsgrepp gallande kommunens inkop ska initieras for att pa sa sétt underlatta
klimatsmarta val.

Det ska darfor vara latt att gora ratt. Tillsammans forlanger vi livslangden pa
mobiltelefoner, surfplattor och barbara datorer genom cirkuléra fléden, avtal om
reparationer och att samla in samt aterbruka produkter. Aven cirkulara arbetsklader
mojliggors dér vi kdper arbetsklader av god kvalitet som l&tt kan lagas. Kommunens
arbetsplatser inreds dartill i hogre utstrackning med cirkulédra mébler.
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Kommunstyrelsens interna kontroll

Samtliga namnder har ansvar for den interna kontrollen inom respektive ansvarsomrade vilket
innebér att forsakra sig om att:

e Verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt foreskrifter.

e Den interna kontrollen é&r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstéllande sétt.
e Eninternkontrollplan baserad pa namndens riskanalys beslutas arligen, vilken avser
kommande budgetar.

e Den interna kontrollen féljs upp arligen.
e Allvarliga brister i den interna kontrollen rapporteras omedelbart till

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen beslutade 2024-03-13 om internkontrollplan med féljande risker.

Riskomrade Risk Kontrollmetod Tidpunkt for
rapportering

Dokument- och | Risk att forvaltningen inte | Félja upp revideringen av Delar och

arendehantering | hanterar arenden och dokumenthanterings- helar
dokument enligt lagkrav | planen. Sakerstélla
och enligt dokument- introduktionen fér nya
hanteringsplanen medarbetare som berors.

Ekonomi Risk for att inkép och Folja upp inventeringen av Delar och
upphandlingar inte sker | gallande avtal. Stickprov helar
enligt gallande av direktupphandlingar.
lagstiftning Kontroll av hur stor Qel av

inkdbpen som gors fran
upphandlade leverantérer
(kontroll under en manad)

Kompetens- Risk for brister i kvalitet Utvardera process och Delar och

férsorjning pa grund av svarighet att | genomférande av helar
rekrytera medarbetare forvaltningens kompetens-
med réatt kompetens forsorjningsplan.

Félja upp samverkan och
utvecklingsarbetet mellan
verksamheter och HR.

Sakerhet Risk att personuppgifter | Utvardera rutiner for Delar och
(exempelvis skyddad hantering av helar
identitet) hanteras personuppgifter.
felaktigt. Risk att
incidenter sker och for
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Riskomrade

Risk

Kontrollmetod

Tidpunkt for
rapportering

det fall de sker inte
anmals som de ska.

Sakerhet Risk for att obehorig far | Utbildningsinsatser inom Delar och
tillgang till information informationssakerhet. helar
som kan skada person Regelbunden information
eller kommun genom via Insidan till alla
medarbetares agerande. | medarbetare.

Sakerhet Risk for att personal och | Uppféljning av forekomst Delar och
fortroendevalda utsatts av hot och vald genom det helar
for hot och/eller vald i systematiska
samband med sitt arbetsmiljoarbetet.
yrkesutbvande eller
uppdrag Egenkontroll av féljsamhet

till riktlinje mot hot och
vald

Faststélla styrdokument
som tydliggdér kommunens
férebyggande arbete mot
hot, hat och vald mot
fortroendevalda.

Valfardsbrott Risk for valfardsbrott till Folja upp ndmndens Delar och
foljd av bristande kontroll | systematiska egenkontroll helar
och uppféljning av atgarder mot

valfardsbrott

Ekonomi Risk for felaktiga Attestlista finns. Systemet | Kompletteras
utbetalningar till féljd av | har inte tillréckligt i tertial-
felaktiga attester inbyggda kontroller uppfdljning 1

Sakerhet Risk for att obehoriga far | Rutiner och Kompletteras
tillgang till information utbildningsinsatser inom i tertial-
som kan skada person informationssakerhet. uppfdljning 1

eller kommun genom
medarbetares agerande.

Regelbunden information
via Insidan till alla
medarbetare

Planering och uppf6ljning av privata utférare

Kommunfullméktige har antagit ett program for uppféljning och insyn av verksamheter som
utfors av privata utférare, men dar kommunen ar huvudman. Programmet innehaller mal och
riktlinjer for verksamheterna och anger hur dessa och dvriga foreskrifter inom omradet ska
foljas upp. Programmet beskriver &ven hur allméanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet omfattar upphandlade tjanster eller verksamheter som anses vara av stor
betydelse for medborgarna och som utgor en kontinuerlig verksamhet inom ndmndens
verksamhetsomrade, alternativt att tjansterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet.
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Inom kommunstyrelsens ansvarsomrade omfattas foljande verksamheter av programmet:
e Utbildning i fristaende kurser i allmanna amnen for grundlaggande och gymnasial
vuxenutbildning
e IT (drift och support)

Kommunstyrelsen har med programmet som grund utarbetat en planering som visar hur
namnden tanker bedriva arbetet med uppféljning av privata utforare under aret (se bilaga 1).

God ekonomisk hushallning

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns balans mellan I6pande
kostnader och intakter. VVerksamheternas nettokostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt &n
skatteintakter och statshidrag. Kommunen bor 6ver tid uppvisa resultat pa en niva som gor att
dess ekonomi inte urholkas av inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar.

En ekonomi i balans samt en val fungerande uppféljning och utvérdering av ekonomi och
verksamheter &r nddvandiga forutsattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa
god ekonomisk hushallning.

| budgeten anges ndmndernas inriktning fér mandatperioden och deras prioriteringar for
kommande budgetar. Varje namnd ska utifran gallande reglemente samt inriktning och
prioriteringar i detta budgetdokument faststélla verksamhetsplaner for 2024. Arbetet ska préaglas
av helhetssyn samt med utgangspunkt fran hela mandatperioden. Utgangspunkten for det
budgetdokument ar det samarbetsavtal ”Ansvar for Lerums kommun” som Moderaterna och
Socialdemokraterna har faststéllt for perioden 2024 — 2026.

| all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och strategi anpassas i férhallande till
de globala malen i Agenda 2030. Utvecklingen i Lerums kommun ska vara hallbar och ske med
beaktande av de globala malsattningarna tolkade till Lerums kommun lokala forutséttningar och
ambition. Uppfoljning av kommunens utveckling i forhallande till Agenda 2030 ska ske i
delarsrapport och arsredovisning.

Lerums kommun ska fortsatta utvecklingen av digitala processer for att tillvarata
digitaliseringens fordelar med I6sningar som forbattrar servicen till vara kommuninvanare,
foretag och andra intressenter samtidigt som det ger forutséttningar for effektiva arbetssatt.

Verksamhetsperspektiv

For att nd god ekonomisk hushallning inom kommunens verksamhet ska all verksamhet
planeras och bedrivas ur tre perspektiv:

e God ekonomisk hushallning ur ett generationsperspektiv: kommunens verksamhet ska
bedrivas pa ett satt som sékerstaller att kommande generationer far en bra kommunal
service.

e God ekonomisk hushallning ur ett resursutnyttjandeperspektiv: kommunens
verksamhet ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt sa maximal nytta erhalls med
minsta méjliga resursatgang. Det staller krav pa kommunen att standigt utveckla och
forbattra den verksamhet som bedrivs.
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e God ekonomisk hushallning ur ett maluppfyllelseperspektiv: de resurser som finns
tillgangliga ska anvandas pa ett satt som gor att verksamheten nar kommunens
overgripande mal och inriktning.

Generations- och resursutnyttjandeperspektivet forutsatts ligga till grund for
kommunfullmaktiges mal vilket medfor att maluppfyllelseperspektivet ar det styrande
perspektivet for den verksamhet som planeras och genomfors.

Finansiellt perspektiv
De finansiella nyckeltal som anvands for malangivelse och jamforelse &r:

o Soliditet (inklusive avsattning for pensionsataganden)
e Skulder per invanare
o Avrets resultat i forhallande till skatteintakter/nettokostnadsandel

Lerums kommuns modell utgar fran jamforelse med en utvald kommungrupp vilket i det har
fallet ar Goteborgsregionen (GR). Jamforelse och analys sker med utgangspunkt fran historiskt
utfall, nutid och prognoser. God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspektiv uppnas om
kommunkoncernen har en neutral eller positiv position i forhallande till 6vriga
kommunkoncerner som ingar i Géteborgsregionen vad avser soliditet och skulder per invanare.

For att uppnd kommunfullméaktiges mal ska soliditeten dverstiga 27,9 procent. For budgetar
2024 uppgar budgeterad soliditet till 28,5 procent. For planaret 2025 uppgar soliditeten till 27,6
procent och planaret 2026 till 27,5 procent. Soliditeten for planaren behover hanteras i
kommande ars budgetprocesser eftersom nivaerna understiger gransvardet, med nu kanda
jamforelsetal.

For att uppnd kommunfullméaktiges mal ska skulder per invanare vara lagre an cirka 104 620
kronor per invanare. Budgetar 2024 uppgar budgeterade skulder per invanare till 65 622 kronor
per invanare. For planaret 2025 uppgar det till 71 214 kronor per invanare och planaret 2026 till
76 804 kronor per invanare.

For att uppna kommunfullméaktiges mal ska vardet inte dverstiga 98,0 procent under en 10-
arsperiod. FOr budgetar 2024 uppgar nettokostnadsandelen till 100 procent, vilket motsvarar ett
nollresultat, det vill sédga arets intakter motsvarar kostnaderna. For planaret 2025 uppgar
nettokostnadsandelen till 99 procent och for planar 2026 uppgar det till 98 procent. For
tioarsperioden 2017—-2026 uppgar den genomsnittliga nettokostnadsandelen till 96,8 procent.

Ekonomiska forutsattningar

Kommunstyrelsens nettobudget minskar med totalt 3,6 miljoner kronor &r 2024.
e Okade priser och léner: 7,4 miljoner kronor.

o Tillfalliga projekt 2023 som avslutas: -7,0 miljoner kronor
Nar tillfalliga projekt avslutas kan resurser riktas om. Detta avser en riktad resurs pa 1,0
miljon kronor for arbete med ny politisk organisation och 1,0 miljon kronor for
utbildning av politiker i ndmnder och styrelse efter valet 2022 samt resurser till
digitalisering ar 2022 och 2023 pa 4,0 miljoner kronor och 1,0 miljon kronor for en
tillfallig digitaliseringspott.
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e Riktade resurser 2024: 4,0 miljoner kronor.
Digitaliseringsprojektet fortséatter 2024 och 4,0 miljoner kronor riktas till digitalisering.

e Utdver det minskas ramen med 8,05 miljoner kronor genom att kommunstyrelsens
reserv minskas med 5,0 miljoner kronor samt att det har skett en justering mellan
namnder vilket leder till en minskning totalt sett av kommunstyrelsens ram med 3,05
miljoner kronor.

Produktionsomraden 2024

Kommunstyrelsen konkretiserar kommunfullméktiges beslut om resurstilldelning genom att
sammanstélla bruttobudget per produktionsomrade. Ett produktionsomrade samlar
verksamheter i verksamhetsomraden. Syftet ar att underlatta och mojliggora en effektiv styrning
och uppféljning av ekonomi. Inom kommunstyrelsen samlas totalt 13 produktionsomraden.
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Brutto Brutto Budgeterat Brutto Brutto Budgeterat
Kommunstyrelse oL resultat oo resultat

intakt | kosthad 2023 intakt | kostnad 2024

2023 2023 2024 2024
Politisk organisation 0 -7,8 -7,8 0 -6,1 -6,1
Kommundirektor 0,2 -16,5 -16,3 0,2 -13,4 -13,2
Kommunledning och 5,8 -149,2 -143,4 9,7 -158 -148,2
verksamhetsstod
Vuxenutbildning 23,1 -45,4 -22,3 22 -45,3 -23,3
Stod och utveckling 2,5 -13,2 -10,6 1 -12,6 -11,6
Samhallsplanering 0 -2,8 -2,8 0 -2,9 -2,9
Arbetsliv och stod 7,2 -17,9 -10,7 9,6 -18,8 -9,2
Raddningstjanst 0 -32,9 -32,9 0 -33,7 -33,7
KS-reserv 0 -10 -10 0 -5 -5
Totalt 38,8 -295,7 -256,8 42,5 | -295,8 -253,2
varav namndinterna intakter 0,5

Produktionsomradesbeskrivning:

Politisk organisation
Kostnader for kommunstyrelsens sammantraden

Kommundirektor
Kommundirektérens budget

Kommunledning och verksamhetsstéd

Bestar av foljande produktionsomraden med underliggande enheter.

Ledning och internservice: sektorsledning, administrativa enheten och
kommunikationsenheten

Utveckling och hallbarhet: Utvecklings-stab, IT-enheten, sékerhetsenheten och kundcenter
Ekonomi: ekonomi-stab, ekonomienheten, upphandlingsenheten

HR: hr-stab, hr-enheten och bemanningsenheten

Vuxenutbildning
Vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI) och kommunalt aktivitetsansvar
(KAA).

Stdd och utveckling
Plattform Lerum och Gvergripande arbete med social hallbarhet.

Samhallsplanering
Strategisk trafikplanering och arbete med Gversiktsplan (OP).

Arbetsliv och st6d
Arbetsmarknadsatgérder och arbetsprévningsenheten.

Réaddningstjanst
Medlemsavgift till raddningstjénst Storgdteborg.

KS-reserv
Kommunstyrelsens reserv.
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