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Verksamhetsplanens syfte

Verksamhetsplanerna bygger pa den av kommunfullméktige arligen beslutade drift- och
investeringsbudget for nastkommande ar och med plan for de tva foljande aren. | budgeten
anges namndernas inriktningar fér mandatperioden och deras prioriteringar for kommande
budgetar. Varje namnd ska utifran géllande reglemente samt inriktningar och prioriteringar i
budget faststalla verksamhetsplaner for 2024. Arbetet ska préaglas av helhetssyn och med
utgangspunkt for hela mandatperioden. Utgangspunkten i budgeten &r ledordet ansvar med
satsningar inom valfard, trygghet, ekonomi och naringsliv.

Agenda 2030

Lerums kommun anvéander Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk for prioritering i
budget och verksamhetsplan. I all styrning av kommunens verksamheter ska perspektiv och
strategi anpassas i forhallande till de globala malen i Agenda 2030. Utvecklingen i kommunen
ska vara hallbar och ske med beaktande av malen tolkade till Lerums kommuns lokala
forutsattningar och ambition. Kommunstyrelsen och évriga namnder har ett grundldggande
ansvar for att bidra till budgetens 6vergripande inriktning och koppla det till uppdrag och
utvecklingsbehov.

Mal och indikatorer inom Agenda 2030 konkretiseras till relevant namnd och
verksamhetsplan genom koppling till utvalda nyckeltal som &r baserade pa respektive namnds
grunduppdrag.
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Uppfdljning

Kommunfullmaktige beslutar om budget och flerarsplan i november manad. Utifran
kommunfullméktiges beslut ska styrelse och namnder férdela budgetram inom sin
verksamhet, arbeta utifran kommunfullméktiges inriktning och prioriterade inriktningar,
grunduppdrag samt styrdokument. Namndernas beslut om verksamhetsplan ska anmalas till
kommunfullmaktige for information.

De politiska inriktningarna och driftsekonomin foljs upp forsta tertialet (april), delarsrapport
(augusti) och verksamhetsberéttelse och arshokslut (december). Utéver det gors
manadsrapporter med fokus pa ekonomi vid tva tillfallen under aret (februari och oktober).
Manadsrapporterna och tertialrapporten rapporteras till kommunstyrelsen. Delarsrapporten
och arsredovisningen rapporteras till kommunfullméktige. Uppféljningen ska vara fokuserad
pa uppnadda resultat och forflyttningar framfor genomforda aktiviteter.

Vid befarat underskott ska beslut om atgarder fattas med syfte att inte dverskrida de
ekonomiska ramarna.

Uppféljning av Agenda 2030 sker i delarsrapport och arsredovisning pa helhetsniva dar
kommunens samlade forflyttning mats i kommun- och regiondatabasen Kolada. Jamforelser
sker dels med kommunens egen utveckling, dels med andra kommuner. Helhetssyn &r
viktigast varfor kommunens samlade forflyttning och utveckling ar éverordnad och styrande
framfor de enskilda namndernas forflyttning.

God ekonomisk hushallning och dartill kopplade mal f6ljs upp i tertial- och delarsrapport
samt i arsredovisningen.

Uppfoljning av kommunens internkontroll samt uppféljning av privata utforare sker inom
ramen for verksamhetsplanerna fran och med 2024.

Utbildningsnamndens grunduppdrag och framgangsfaktorer

Grunduppdrag

Grunduppdraget ger en sammanfattande beskrivning av den verksamhet som ndmnder och
styrelse ska bedriva med utgangspunkt fran reglemente, lagar, forordningar och foreskrifter.
UtGver det gor kommunen egna vagval och prioriteringar i kommunens budget.

Varje ndmnd och styrelse har ansvar att bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet med
utgangspunkt i sitt grunduppdrag. | uppdraget ingar att arbeta med systematisk
kvalitetssékring och vidareutveckling.

Utbildningsnamnden &r ansvarig for foljande verksamheter som enligt skollagen ingar i
skolvésendet (2010:800):

1. Forskola
Forskoleklass
Grundskola
Anpassad grundskola
Fritidshem
Gymnasieskola
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Anpassad gymnasieskola



Utbildningsnamnden fullgor de uppgifter som ankommer pa vardgivaren enligt halso- och
sjukvardslagen for den medicinska delen av elevhalsan och elevhélsan i 6vrigt i kommunal
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.
N&mnden &r darutdver dven ansvarig for foljande verksamheter:

1. Saérskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet
2. Annan pedagogisk verksamhet skollagen
3. Utbildning enligt lagen (2009:128) om yrkeshdgskolan

Utbildningsndmnden ansvarar inte for den myndighetsutdvning som utfors i enighet med
individnamndens reglemente avseende uppgifter enligt lagar och férordningar inom det
offentliga utbildningsvasendet samt vissa elevresor enligt forordning (1991:1120) om
kommunernas skyldighet att svara for vissa elevresor.

Framgangsfaktorer for att fullfélja grunduppdraget

Andamalsenlig skol- och forskolestruktur
En skol- och forskolestruktur som ger goda forutsattningar for utbildningens genomférande
och goda mojligheter till val av forskola och skola.

Valutbildad, legitimerad och behorig personal
Arbetet med kompetensforsorjning ar en gemensam angeldgenhet for kommunens alla

verksamheter och &r langsiktigt avgérande for att fullgora grunduppdraget.

Goda utbildnings- och undervisningsférutsattningar
Goda forutsattningar for forskollarare, larare, rektorer och évriga medarbetare att bedriva

utbildning och undervisning av god kvalitet.

Véalfungerande systematiskt kvalitetsarbete
I enlighet med skollagens (2010:800) fjarde kapitel ska huvudmannen bedriva ett systematiskt

kvalitetsarbete. Systematiskt kvalitetsarbete for utbildningsnamnden innebér att namnden pa
huvudmannaniva systematiskt och kontinuerligt ska planera och félja upp uthildningen,
analysera orsakerna till uppféljningens resultat och utifran analysen genomfora insatser i syfte
att utveckla utbildningen.



Agenda 2030-mal av relevans for utbildningsnamnden

Malen i Agenda 2030 &r integrerade och odelbara. De hanger ihop och inget mal ska nas pa
bekostnad av nagot annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mal och namnderna
bidrar pa olika séatt till maluppfyllelse enligt en prioritering dér primar paverkan ar mal som
verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundar paverkan ar mal som i hég grad ar
relevanta i verksamheten och évrig paverkan ar mal som paverkas av namndens arbete och
utveckling.
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| grunduppdraget ingdr att bedriva utbildning enligt skollagen (2010:800) inom de skolformer
namnden &r ansvarig for. Inom mal 4; God utbildning for alla, ryms en stor del av
utbildningsnamndens grunduppdrag och ar darmed det mal som framst paverkar
verksamheterna inom namndens ansvarsomrade. De indikatorer fran Kolada som beskrivs
nedan ar i huvudsak kopplade till det har malet i Agenda 2030. Utdver det paverkar
utbildningsnamndens grunduppdrag dven priméart hur val kommunen nar Mal 3; Halsa och
valbefinnande och Mal 10; Minskad ojamlikhet.

For de olika skolformerna finns laroplaner i vilka olika perspektiv med tydlig baring pa
Agenda 2030 ar beskrivna. Det finns tydliga kopplingar till omraden som demokrati,
jamstalldhet, entreprendrskap och hallbar utveckling, vilka &r centrala i Agenda 2030. Det
innebar att det inom samtliga skolformer standigt arbetas med fragor som pa ett eller annat
sétt relaterar till Agenda 2030. Arbetet sker antingen inom ramen for utbildningsndmndens
grunduppdrag (primar paverkan eller sekundar paverkan) eller genom att barn och elever
undervisas i syfte att utveckla kompetenser i for att kunna bidra till hela samhallets inriktning
mot att nd malen i Agenda 2030 (Ovrig paverkan).



Indikatorer

Indikatorerna visar utvecklingen pa en 6vergripande niva och utgar i férsta hand fran
grunduppdrag och framgangsfaktorer, men dven nyckeltal i kommun- och regiondatabasen
Kolada som visar kommunernas genomfdrande av Agenda 2030 har beaktats. | samband med
uppfoljning av verksamhetsplanen ges en fordjupad analys kring resultatet och verksamhetens
maluppfyllelse.

Indikator 2021 2022 2023 Prognos 2024
(6kande/minskande/bibehallen
niva)

Barn 1-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%)
(Kolada — Agenda
2030)

87,2 87,3 -- Bibehallen niva

Andel (%)
vardnadshavare som ar
nojda med sitt barns 93 91 90 Bibehallen niva
forskola
(Vardnadshavarenkét)

Elever i ak 3 som klarat
alla delar av nationella i
svenska och svenska - " Lo
som andrasprék, andel - 8 3 Okande niva
(%) (Kolada — Agenda
2030)*

Elever i &k 9 som ar
behoriga till
yrkesprogram, andel 87,7 87,3 84,0 | Okande
(%) (Kolada — Agenda
2030)*

Elever i ak 8: Jag
ka&nner mig trygg i
skolan, positiva svar, 81,4 77,2%%* -+ | Bibehallen niva
andel (%) (Kolada —
Agenda 2030)*

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar,
andel (%) (Kolada —
Agenda 2030)*

73,4 70,8 75,9 Bibehallen niva

Ungdomar som ar
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
fullfoljd 83,3 - - Okande
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel
(%) (Kolada — Agenda
2030)

*| Kolada — Agenda 2030 redovisas resultat for samtliga elever som har Lerums kommun som hemkommun.
Utbildningsndmnden ansvarar som huvudman for elever i kommunens egna skolor. Darfér anvands denna indikator istéllet.
**De nationella proven genomfordes inte 2021 pa grund av pandemin

***|ndikatorn andrad fran arskurs 9 till arskurs 8 2022.

****Matningen gors vartannat ar



Prioriterade inriktningar 2024 samt plan f6r genomférande

Nedan foljer utbildningsndmndens prioriterade inriktningar for 2024 enligt Budget 2024 med
plan for 2025 och 2026 samt med plan for genomférande av de prioriterade inriktningarna.

e Ta fram en malbild for hur lagt antal barn i forskolegrupperna och mindre klasser i
skolorna ska uppnas.

Plan for genomforande:

En utredning genomfors i syfte att beskriva hur ett 1agt antal barn i férskolegrupperna och
mindre klasser i skolorna ska kunna uppnas.

o Ge forutsattningar for alla elever i Lerums kommun att ga ur skolan med godkanda
betyg.

Plan for genomférande:

| syfte att 6ka andelen elever som fullfoljer sina studier och som gar ut skolan med
godkanda betyg genomfors inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet atgarder med
sarskilt fokus pa narvaro, motivation for studierna, utveckling av
matematikundervisningen och tidiga insatser i forskolan, forskoleklassen och
grundskolan.

e Allaelever, bade i grundskola och gymnasieskola, ska fullfélja sina studier.
Plan for genomfdrande:

| syfte att 6ka andelen elever som fullfoljer sina studier och som gar ut skolan med
godkanda betyg genomfars inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet atgarder med
sarskilt fokus pa narvaro, motivation for studierna, utveckling av
matematikundervisningen och tidiga insatser i forskolan, forskoleklassen och
grundskolan.

e Starka skolornas arbete med problematisk och langvarig skolfranvaro och ge stad till
skolornas narvarofrdmjande arbete.

Plan for genomférande:

Det narvaroframjande arbetet pa Lerums gymnasium kommer att forstarkas i samverkan
mellan det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och introduktionsprogrammen. Insatser
kommer att goras pa grundskolorna i syfte att ge forutsattningar for ett tidigare stod till
elever med bristande skolanknytning och risk for problematisk skolfranvaro. I arbetet ska
ocksa ingd att méta de elever som kommer tillbaka fran langre franvaro.

e Att starka mojligheterna for elever att vélja skola.

Plan for genomfdrande:

Ratten att valja skola beskrivs i skollagen. Lerums kommun tillampar sedan lang tid ett
aktivt skolval. For att starka mojligheterna behdver det finnas ledig kapacitet pa skolorna i
hogre grad &n det gor i nuléget. Kapacitetsbehovet ska beaktas i det fortsatta arbetet med



skolstrukturen och i den utredning som ska genomfdras for att ta fram underlag for hur ett
lagt antal barn i férskolegrupperna och mindre klasser i skolorna ska uppnas.

o Oka incitamenten for elever att g& lovskola for att uppna godkéanda betyg.
Plan for genomfdrande:

En utredning som visar pa mojligheterna att villkora feriearbeten med godkanda betyg
eller genomgangen sommarlovskola har genomforts under 2023. Om utredningen forslag
beslutas och genomfors 6kar det incitamenten. En utredning om vilka insatser som kan
genomforas for att utveckla lovskolornas organisation och kvalitet i syfte att 6ka
incitamenten for elever att deltaga kommer att genomforas.

o Sakerstalla att eleverna har tillgang till relevanta laromedel dar bocker prioriteras
framfor digitala verktyg.

Plan for genomférande:

En utredning om tillgangen pa laromedel har genomforts under 2023. En fordjupad
utredning om hur tillgdngen pa olika laromedel ser ut genomférs. Utifran utredningen tas
ett policydokument fram som sékerstéller att bocker prioriteras framfor digitala verktyg.

e Utreda lararassistenternas roll i syfte att ta reda pa deras bidrag till
kunskapsformedlingen. Utredningen ska ocksa se 6ver om det finns
battre satt att minska den administrativa bordan for vara larare.

Plan for genomférande:

En utredning genomfors.

e Etablera 6ppen forskola i varje storre tatort.
Plan for genomférande:

Ansvaret for inriktningen ligger pd kommunstyrelsen. De éppna forskolorna ar
organiserade under enheten Plattform Lerum. Arbetet for en etablering av en 6ppen
forskola i Lerum sker inom ramen for arbetet med att etablera en ny familjecentral.

e Uppmuntra fler elever som laser yrkesprogram pa Lerums gymnasium att lasa Ung
foretagsamhet.

Plan for genomférande:

Elever pa yrkesprogrammen pa Lerums gymnasium har redan idag den har mojligheten
och ytterligare insatser ska genomforas for att fler elever ska utbildas i entreprendrskap
genom Ung foretagsamhet.

e Stérka skolornas arbete med att motverka mobbning och trakasserier med syfte att
skapa en skola som &r trygg for alla.

Plan fér genomforande:

En utredning om hur ett utokat stod till skolornas arbete kan utformas genomfors.

Om inget annat anges sker uppfoljning av de prioriterade inriktningarna i kommunens
ordinarie ekonomi- och verksamhetsuppféljning.



Inriktningar for mandatperioden

Nedan foljer utbildningsndmndens inriktningar for mandatperioden enligt Budget 2024 med
plan fér 2025 och 2026.

Elevers ratt till en god utbildning

Lerums kommun har bra skolor och en tradition av att ge sina elever méjligheter till goda
studieresultat. Malet for skolan maste alltid vara att ge varje elever forutséattningar att na
studieframgang och kunskapskraven. Darmed behdver skolan se varje elev och de som &r i
storst behov av extra stod ska ocksa ges det. | det arbetet ser vi dock ett behov att arbeta
vidare med den laromedelsutredning som startades i och med budget 2023. Utifran den
utredningen behdver nodvéandiga atgarder vidtas for att sakerstalla att alla elever har tillgang
till relevanta laromedel dar bocker prioriteras framfor digitala verktyg. Det &r viktigt for att
oka fokus pa undervisningen och ta bort eventuella storande moment som surfplattor och
datorer kan skapa.

Det kontinuerliga systematiska kvalitetsarbetet konstaterar flera viktiga atgarder som ligger i
linje med tidigare fattade politiska beslut. Bland annat vikten och nédvandigheten att vi
fortsétter att satsa pa elevers studiero, att tidiga insatser vid avvikelser av studieplanen sétts in
och att ett utvecklingsarbete behdver ske vad géller matematikundervisningen. Det &r viktigt
for att ge forutsattningar for alla elever i Lerums kommun att ga ur skolan med godkanda
betyg.

Laxhjalp behover erbjudas i bredare omfattning och incitamenten for utokad skolplikt i form
av lovskola behover 6ka. Specialundervisning for sarskilt begavade elever ska erbjudas. Det
ar viktigt av flera skal, bland annat for att minska risken for att minska motivationen for de
har eleverna vilket i sin tur kan leda till stok som stor klasskamrater. Kommunen behdver
darfor aktivt soka speciallarare.

Lerums kommun ska bara ha bra skolor och vi behdver 6ka valmdjligheterna och valfriheten
for vara elever. Oavsett huvudman ska kommunen darfor vara tydlig med vad som &r
prioriterat nar det kommer till skolverksamhet. Det uppenbara svaret ar kunskapsformedling
och darfor ar det ocksa det som skolan ska arbeta med.

Utbildningsnamnden har tidigare fatt i uppdrag att ta fram en policy for friskoleetableringar.
Den ar viktig for att sakerstélla tydliga stallningstaganden nar det kommer till kommunens
mojlighet att yttra sig gentemot Skolinspektionen nér andra huvudmaéan &n kommunen vill
etablera en skolverksamhet. Inga oseridsa aktorer ska vara valkomna att bedriva
skolverksamhet i Lerums kommun. Det finns samtidigt ett behov av ytterligare skolplatser.
Det ar viktigt for att sakerstalla mindre klasser, mer vuxen narvaro och for att bejaka valfrihet.
Det &r darfor av vikt att Norra Hallsas skola byggs och att fler skolplatser tas fram i enlighet
med Utvecklingsplan for skolstrukturen 2023 som levererades som ett resultat av
budgetuppdrag 2023.

For att mojliggora ett aktivt larande behover eleverna narvara i skolan. | budgeten for ar 2023
gavs darfor utbildningsndmnden i uppdrag att ta fram en kommundévergripande arbetsmetod
och resurs for hemmasittare i syfte att avlasta och hjalpa larare i deras tillsynsansvar.
Resultatet ar Lerums kommuns narvaroteam bestaende av socialpedagog, samordnare och
socionom. Det évergripande syftet med narvaroteamets arbete &r att fa elever med hog
skolfranvaro att aterga i studier genom samverkan med vardnadshavare, skola, socialtjanst,
hélso-sjukvard och andra berérda. Det stora arbetet sker dock ute pa skolorna inom
elevhélsan. Samarbetet mellan skola, Plattform Lerum och socialtjanst behdver darfor ses



over och utvecklas vad galler insatser, personalkategorier, ansvarsomraden och 6vergripande
strategier. | och med den har budgeten far utbildningsnamnden i uppdrag att starka skolornas
arbete med problematisk och langvarig skolfranvaro och ge stod till skolornas
narvaroframjande arbete. Som ett led i uppdraget ska flera atgarder presenteras efter noggrant
arbete for att hitta orsakerna bakom franvaron. En av dessa kan exempelvis vara mojligheten
till gratis mensskydd.

Lindénska skolan ar Lerums kommuns resursskola. Den vénder sig till elever som behéver
sarskilt stod med anpassade larmiljoer och arbetssétt. Skolan erbjuds till elever i arskurs 1-9
med resurspedagoger, fritidsverksamhet och elevhélsa. | budget 2023 gavs i uppdrag att oka
antalet platser i resursskolor. Det har nu skett.

Plats for stimulering, utveckling och larande

Lerums kommun har fantastiska forskolor, oavsett huvudman. Tillsammans har flera olika
aktorer skapat platser som medverkar och bidrar till att stimulera barns utveckling och larande
samt erbjuda barnen en trygg omsorg. De har viktiga miljoerna behover vardas och varnas.
Det géller &ven i arbetet med att bygga nya forskolor.

Barngrupperna i forskolan ar for stora. Anledningen ar att for fa forskolor byggts historiskt i
kombination med att Lerums kommun inte applicerar ett kdsystem for antagande till en
forskola. I stallet for att implementera ett kdsystem dér barn riskerar att missa viktiga och
formgivande ar i forskolan véljer vi att ga fram med tio forstudier for att bygga fler férskolor.
Pa sa satt kan vi aven anstalla fler forskolelarare for att utdka den vuxna narvaron.

Gymnasium for trygghet, narvaro och utvecklande utmaningar

Lerums gymnasium ar en av kommunens mest konkurrensutsatta verksamheter. Skolvalet
innebar att kommunen aktivt behdver arbeta med att sakerstdlla gymnasiets attraktivitet och
sérpréagel. Det gor Lerums gymnasium genom att erbjuda sina elever en 6ppen miljé dar idéer,
asikter och eventuella bekymmer framfors, dar narvaro prioriteras och en mangfald av
utvecklande utmaningar presenteras. Har vagar elever prova nytt och genom kreativa
ataganden utveckla sina fardigheter infor yrkeslivet eller vidare studier.

| och med sin utsatthet for konkurrens ar det viktigt att byggnationen av de nya
gymnasiebyggnaderna och utvecklingen i Dergardsparken sker pa ett sddant satt att det stor
kunskapsformedlingen som lektioner och eget arbete sa lite som majligt. Studieron behéver
prioriteras och arbetet med nybyggnationerna behdver déarfor planeras val.

Samarbetet mellan néringsliv och gymnasium ska utvecklas vidare. Ung foretagsamhet &r i
det arbetet viktigt. Studier visar att elever som last Ung foretagsamhet lyckas béttra senare i
livet. De har i snitt hdgre 16n och fler blir chefer. Samtliga program pa Lerums gymnasium
erbjuder redan idag elever att ga Ung foretagsamhet. Andelen som faktiskt gor det ar dock
varierande beroende pa om eleven laser ett yrkesforberedande eller hogskoleforberedande
program. De yrkesférberedande programmen som bygg- och anlaggningsprogrammet, el- och
energiprogrammet, barn- och fritidsprogrammet samt forsaljnings- och serviceprogrammet
ska darfor sarskilt uppmuntra elever att lasa och ta del av Ung foretagsamhet. Alla elever pa
yrkesprogram borde sarskilt fa testa att driva foretag med riktiga varor och tjanster.

En trygg skola till for alla

Skolan ska vara en plats for ungas utveckling genom studieframgangar, trygghet och
gemenskap med klasskamrater och larare. Det arbetet forpliktigar i en tid dér depression och
angestsyndrom tredubblats och den vanligaste dodsorsaken bland ungdomar ar suicid. Skolans



arbete med att motverka mobbning och trakasserier behover darfor starkas. Eleverna och
vardnadshavare behover vara delaktiga i det trygghetsarbetet.

Viktiga atgarder genomfars redan i enlighet med kommunens Handlingsplan for lokala
suicidpreventiva insatser i Lerum 2022—-2026. Bland annat arbetet med att motverka tidig
alkoholdebut och missbruk. Mer behéver dock goras. Skolans arbete ska bygga pa goda och
trygga relationer mellan samtliga i skolan. Sjélvklara strukturer behéver byggas upp med ett
nérvarande elevhélsoteam som navet i arbetet. Det ska finnas ett sjalvklart och direkt stod att
vanda sig till for att omedelbart fa stod och direkt lotsats vidare till relevanta vardinstanser.
Aven pa rasterna behéver eleverna kanna sig trygga med en vl utbredd vuxennirvaro som
gar att lita pa griper in om det behdvs. Om det blir nodvandigt med forflyttning sa ar det
mobbaren som ska forflyttas till annan skola i kombination med andra atgarder

Att ta fram en malbild hur lagt antal barn i forskolegrupperna och mindre klasser i skolorna
kan uppnas ar viktigt av flera skal. Ett av manga &r att det mojliggor okad vuxennarvaro som i
sin tur gor det mojligt for larare och andra medarbetare att, pa ett enklare satt, se varje elev
och pa sa satt skapa béttre forutsattningar for individuell trygghet och studieframgang.

Utbildningsnadmndens interna kontroll

Namnden har ansvar for den interna kontrollen inom sitt ansvarsomrade vilket innebér att
forsakra sig om att:

e Verksamheten bedrivs i enlighet med mal, riktlinjer samt foreskrifter.
e Den interna kontrollen é&r tillracklig, samt att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredstéllande sétt.

e Eninternkontrollplan baserad pa namndens riskanalys beslutas arligen, vilken avser
kommande budgetar.

e Den interna kontrollen féljs upp arligen.
e Allvarliga brister i den interna kontrollen rapporteras omedelbart till
kommunstyrelsen.

Utbildningsndmnden beslutade 2024-02-29 om internkontrollplan med foljande risker.

Riskomrade Risk Kontrollmetod Tidpunkt for
rapportering
Ledning och | Risk for bristande Budgetarbetet och Delar och
styrning kontinuitet i organisationen | ekonomiuppfdljning. helar
pa grund av kortsiktig Uppfoljning av systematiskt
planering av ekonomi kvalitetsarbete.
Lokalférsorjni | Risk att verksamhet inte Folja fardplansarbetet och Helar
ng kan erbjudas eller arbeta med lokalbehovsplan

trangboddhet p& grund av | P& Sektor utbildning
brist pa lokaler

Utbildning Risk att eleverna pa grund | Kontroll av uppféljning av Helar
av lang och/eller frekvent | franvaro i det systematiska
franvaro inte har forvantad | kvalitetsarbetet

kunskap




Utbildning Risk att elever i behov av | Uppféljning av Helar

sarskilt stod inte far kunskapsresultat och rutiner
relevant stod for arbetet med sarskilt stéd
Sakerhet Risk for att personal Egenkontroll av foéljsamhet till Delar och
utsatts for hot och/eller riktlinje mot hot och vald. helar
vald i samband med sitt
yrkesutévande Foreslagen kontroll till
samtliga namnder
Valfardsbrott | Risk for valfardsbrott till Uppfoéljning av rutiner och Delar och
foljd av bristande kontroll information gallande ratt till helar
och uppfdéljning omsorg och vistelsetid pa
forskolan

Foreslagen kontroll till
samtliga namnder

Planering och uppféljning av privata utférare

Kommunfullméktige har antagit ett program for uppfoljning och insyn av verksamheter som
utfors av privata utférare, men dar kommunen ar huvudman. Programmet innehaller mal och
riktlinjer for verksamheterna och anger hur de och 6vriga foreskrifter inom omradet ska féljas
upp. Programmet beskriver dven hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet omfattar upphandlade tjanster eller verksamheter som anses vara av stor
betydelse for medborgarna och som utgor en kontinuerlig verksamhet inom ndmndens
verksamhetsomrade, alternativt att tjansterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet.

Inom utbildningsnamndens ansvarsomrade omfattas foljande verksamheter av programmet:
o Vikarieanskaffning till forskola och skola

Néamnden har med programmet som grund utarbetat en planering som visar hur ndmnden
tanker bedriva arbetet med uppfoljning av privata utforare under aret (se bilaga 1).

Ekonomiska forutsattningar

Utbildningsnamndens nettoram starks med totalt 75,2 miljoner kronor ar 2024.
e Okade priser och léner: 47,5 miljoner kronor.
o Riktade resurser 2024: 27,7 miljoner kronor.

Nya riktade resurser 2024 innefattar ny internhyra for Berghultskolan och Olstorps forskola
vilken beréknas till 8,2 miljoner kronor respektive 2,9 miljoner kronor.



| de riktade resurserna ingar dven 5,0 miljoner kronor 2024 for att starka skolornas arbete med
problematisk och langvarig skolfranvaro och ge stod till skolornas narvaroframjande arbete.

Ytterligare 11,6 miljoner kronor riktas till utbildningsndmnden som en extra satsning.

En justering mellan ndmnder har skett vilket totalt sett leder till en minskning av
utbildningsndmndens ram med 0,072 miljoner kronor.

Produktionsomraden 2023

Utbildningsndmnden konkretiserar kommunfullméktiges beslut om resurstilldelning genom
att ssmmanstalla bruttobudget per produktionsomrade. Ett produktionsomrade samlar
verksamheter i verksamhetsomraden. Syftet ar att underlatta och mojliggora en effektiv
styrning och uppfdljning av ekonomin. Inom utbildningsndmnden samlas totalt sju

produktionsomraden ar 2024.

Brutto Brutto Brutto Brutto
Budgeterat Budgeterat
Utbildningsnamnd intakt [ kostnad | resultat intdkt | kostnad | resultat
2023 2024

2023 2023 2024 2024
Ledning och internservice 60,1 -58,5 1,6 64,1 -61,2 29
Stod och utveckling 18,1 -77,7 -59,5 20,0 -80,0 -60,0
Betalstrémmar utbildning 499 |-1233,5| -1183,6 56,1 -1310,2 | -1254,1
Verksamhetslokaler 0,2 -170,0 -169,8 0,2 -175,0 -174,8
Vuxenutbildning 3,3 -3,3 0,0 3,2 -3,2 0,0
Resultatenheter 1027,9 (-1027,9 0,0 1091,9 |-1091,9 0,0
Politisk organisation 0,0 -0,7 -0,7 0,0 -1,1 -1,1
Totalt 11594 |-2571,5( -1412,1 12354 |-2722,7| -1487,3
Varav namndsinterna intakter 1010,7

Produktionsomradesbeskrivning:
Ledning och internservice

Gemensam verksamhet till exempel sektorsledning, administrativ enhet, skolskjuts och

barnomsorgsavgifter.

Stod och utveckling

Enheten for flersprakighet, Start, narvaroteam, Lindénska skolan och Lerums anpassade

grundskola.

Betalstrommar utbildning

Kostnader for barn- och elevpeng avseende verksamhet i Lerums kommuns regi och
kostnader for kdpta utbildningsplatser av annan huvudman samt intékter for salda

utbildningsplatser.

Verksamhetslokaler

Lokalhyra for samtliga verksamhetslokaler dar Lerums kommun bedriver forskola,

grundskola, fritidshem, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola.




Vuxenutbildning
Yrkeshogskola.

Resultatenheter

Forskolor, pedagogisk omsorg, grundskolor, fritidshem, gymnasieskola och anpassad
gymnasieskola som bedrivs i Lerums kommuns regi.

Politisk organisation
Utbildningsnamndens kostnader.



