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INLEDNING

Forord

2023 var pa manga satt ett utmanande ar med oro i varlden som paverkat den
nationella sdkerheten och ekonomin. Pa lokal niva har aret haft ljuspunkter
och kommunen tar kliv framat. Lerums kommun placerar sig som etta i Vastra
Gotaland och pa sjatte plats i Sverige, nar robustheten i Sveriges regioner

och kommuner rankas i rapporten Regionernas kamp. Det &r resultatet av ett
langsiktigt och strategiskt arbete for att starka var kommunala ekonomi, infra-
struktur och beredskap fér att méta framtida utmaningar.

Vi ska vara Sveriges basta naringslivskommun. Lerums
kommun klattrar i naringslivsrankningen, vilket ar en
tydlig indikation pa att vart strategiska arbete for att
framja naringslivet ger resultat. Tack vare hart arbete
och gott samarbete mellan féretagare och kommunen
ser vi den har positiva trenden.

Vi fortsatter arbetet med Agenda 2030 och att inte-
grera de globala hallbarhetsmalen i var kommunala
verksamhet. Genom att ta ansvar for vart bidrag till
en hallbar utveckling stravar vi efter att géra Lerum
till en annu battre plats att leva, arbeta och verka pa,
aven i framtiden. Vart arbete med hallbarhet ger ocksa
resultat. Det visar inte minst det senaste arets forbatt-
rade resultat i olika rankningar. Nar tidningen Dagens
Samhalle nyligen rankade Sveriges kommuner och
deras hallbarhetsarbete kom Lerum pa en fjardeplats.
| tidningen Aktuell Hallbarhets rankning, Sveriges arliga
kommunrankning, klattrar Lerums kommun fran plats
100 till plats 35. Det ar resultatet av 2023 ars arbete
med de 17 globala malen pa en lokal niva.

Och Lerums kommun ar fantastisk. Har vill manniskor
bo och verka. Det bidrar till att det hander mycket i hela
kommunen. Vi ser en utbyggnad av bostader, av skolor
och forskolor. Vi har ett levande lokalt naringsliv och ett
aktivt foreningsliv.
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Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla som
bidragit till Lerums kommuns utveckling under 2023,
invanare, foretagare, medarbetare, fortroendevalda.

Det ar genom ert engagemang som vi tillsammans

skapar en stark och livskraftig kommun.
Viktor Lundblad (M),

kommunstyrelsens ordférande
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Aret i korthet
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Det héar avsnittet sammanfattar nimndernas verksamhet under aret, med redovis-
ning av ett urval av ndmndernas prioriterade inriktningar. Fullstédndig redovisning
av grunduppdrag och alla inriktningar finns i némndernas egna verksamhets-
berattelser for 2023, som finns att lasa och ladda ner pa kommunens webbplats. | det
hér avsnittet finns dven en uppféljning av kommunens arbete med Agenda 2030.
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Namndernas verksamhet

Kommunstyrelsen

Namndens ansvarsomrade

| kommunstyrelsens ansvarsomrade ingar kommun-
gemensamma funktioner som leder, styr och ger stéd
inom gemensamma verksamhetsomraden, bland
annat ekonomi, hr, kommunikation, it, digitalisering,
trygghets- och sakerhetsarbete, hallbarhets- och folk-
halsofragor, juridik, registratur, némndadministration,
kommunarkiv och kundcenter.

Kommunstyrelsen har ocksa ansvar for Plattform
Lerum (kommunens verksamhet for stod till ungdomar
och foraldrar), éversiktsplanering, strategisk lokal-
férsérijning och trafikférsérjning inklusive kollektivtrafik,
vuxenutbildning, arbetsmarknad och sysselsattning,
naringsliv, besdksnaring och turism. Kommunstyrelsen
ar aven anstallningsmyndighet, arbetsléshetsnamnd
och arkivhdmnd och ansvarar for rdddningstjanst.

Grunduppdrag och framgangsfaktorer

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska

férvaltningsorgan med ett helhetsansvar fér kommunens

verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av

kommunens angeldgenheter och har uppsikt 6ver 6vriga

namnders verksamhet. Kommunstyrelsen har ocksa

uppsikt dver kommunal verksamhet som bedrivs i

kommunala bolag, stiftelser och kommunalférbund.
For att fullfélja grunduppdraget har kommunstyrel-

sen identifierat fem framgangsfaktorer:

e kommunstyrelsens ledande och samordnande roll

e strategisk kompetensforsorjning for ett hallbart arbetsliv

¢ attraktivt naringslivsklimat

¢ trygghet och sakerhet

¢ verksamhetsutveckling genom digitalisering och
okad digital mognad.

Under aret har kommunstyrelsens arbetsutskott traffat
namndernas presidium som informerat om aktuella
fragor inom verksamheten, ekonomisk uppféljning
och maluppfdljning inom ramen for sin uppsiktsplikt.
Kommunfullmaktige har antagit ett nytt &gardirektiv

for Lerum Energi AB med dotterbolag. Kommun-
styrelsen har ocksa arbetat med att starta trygghets-
rad i kommunen.

Arbetet med att ta fram en kompetensférsérjnings-
strategi har pagatt och kommunstyrelsens arbets-
utskott har, utifran det framtagna férslaget, belyst
nagra delar som de vill fa med i strategin. Arbetet
med strategin fortsatter 2024. Arbete har aven pagatt
for att hoja andelen medarbetare med ratt utbildning
och kompetens, och bade underskéterskor och barn-
skétare har utbildats via vuxenutbildningen.

Det langsiktiga och strategiska arbetet med att for-
battra foretagsklimatet i Lerums kommun har lett till
arliga forbattringar i Svenskt Naringslivs rankning av
foretagsklimat. Ar 2023 klattrade Lerum fran plats 130
till plats 86 av Sveriges 290 kommuner, vilket var den
stdrsta férbattringen i Vastra Gotalandsregionen.

Foérvaltningen har fortsatt sin digitaliseringsresa och
har etablerat nya arbetssatt for att battre samordna
gemensamma behov och samarbeta dver verksamhets-
granser. For kommuninvanarna har kontakten med
kommunen underlattats genom fler e-tjanster, bland
annat for att ansdka om ekonomiskt bistand och ut-
okad tid i forskola eller fritidshem. Arbetet med smarta
sensorer for att mata fyllnadsgrader i papperskorgar
och fuktnivaer i vaxtodlingar har fortsatt, vilket gér
parkskétsel och renhallning effektivare.

Den samlade beddmningen ar att kommunstyrelsen i
allt vasentligt har kunnat genomféra sitt grunduppdrag

enligt plan.

Prioriterade inriktningar 2023
For kommunstyrelsen har kommunfullmaktige beslutat
om tolv prioriterade inriktningar fér 2023. Bland annat
avskaffades Vision 2025 i bérjan av aret och ersattes
av Agenda 2030 som ramverk fér kommunens verk-
samheter.

For att vara en attraktiv arbetsgivare har kommun-
styrelsen dels genomfért grundutbildning i utveck-
lande ledarskap for chefer, dels sakerstallt chefernas
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grundkunskaper i systematiskt arbetsmiljdarbete och
organisatorisk och social arbetsmiljo. Arbetet med
kompetensforsorjningsstrategin har fortsatt.

For att 6ka tryggheten och sakerheten i Lerums
kommun har kommunstyrelsen faststallt styrdokument
for krisberedskap och gjort en sakerhetsskyddsanalys,
vilket lett till en utdkning av kommunens krisorganisation.

En utbildning inom vald i nara relation for kommunens
medarbetare har paborjats. Omkring 100 anstallda fran
olika verksamheter har deltagit hittills och utbildningen
fortsatter framover.

Kommunstyrelsen har planerat for att inféra en
modell fér sa kallade valfardsjobb, med syfte att fa fler
att na arbete och egen férsérjning. Modellen innebar
en vaxling fran forsoérjningsstod till arbete. Ett pilot-
projekt har startat for att préva hur modellen fungerar
i Lerums kommun.

Kommunen gér insatser for att skjuta upp ungdomars
alkohol- och drogdebut, bland annat genom information
till foraldrar om riskerna med alkohol, narkotika, dopning,
tobak och spel. Sociala medier anvands ocksa for att
informera infor stérre helger. | samverkan med omrades-
polisen har tolv narkotikasék med hund genomférts pa

grund- och gymnasieskolor.

Ekonomi

Arets resultat var ett dverskott pa 15,8 miljoner kronor
jamfért med budget. Overskottet beror dels pa att
vakanta tjanster tillsatts senare an planerat, dels pa

att medel for att inféra en ny politisk organisation inte
behévde anvéndas fullt ut. Aven vissa riktade stats-
bidrag, bland annat till vuxenutbildning, blev hégre an
budgeterat. Kommunstyrelsen har inte heller anvant
sin reserv, vilket ocksa bidrog till dverskottet.

Utbildningsnamnden

Namndens ansvarsomrade
Utbildningsnamnden &r ansvarig fér bland annat for-
skola, forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
sarskilda utbildningsformer och annan pedagogisk
verksamhet, annan pedagogisk verksamhet enligt skol-

lagen och utbildning enligt lagen om yrkeshégskolan.
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Grunduppdrag och framgangsfaktorer
For att fullfélja grunduppdraget har utbildnings-
namnden identifierat fyra framgangsfaktorer:

¢ andamalsenlig skol- och forskolestruktur

¢ valutbildad, legitimerad och behérig personal

¢ goda utbildnings- och undervisningsforutsattningar
¢ valfungerande systematiskt kvalitetsarbete.

Forvaltningen har tagit fram en utvecklingsplan for
framtidens skol- och férskolestruktur, som har behand-
lats i utbildningsnamnden.

Den nya férskolan i Olstorp startade i augusti och
Berghultskolans utbyggnad till en F-9-skola blev klar
och bérjade anvandas. Byggnation pa Torpskolan och
nya Norra Hallsas skola har pagatt respektive pabérjats
under aret.

Forvaltningen har analyserat situationen nar det
galler legitimerade och behoriga larare under lasaret
2022/2023 och konstaterat ett behov av langsiktigt
arbete med rekrytering av behériga larare till grund-
skolorna.

Andra insatser for att forbattra skolans forutsattningar
ar dels en laromedelsutredning for att bedéma behovet
av satsningar pa laromedel, som utgér grund for fortsatt
utredning, dels arbete med skolstruktur och utveckling
av dokumentationssystem som anvands av larare och
forskollarare i undervisningen och i kommunikationen
med elever och vardnadshavare.

Den samlade beddémningen ar att utbildnings-
namnden i allt vasentligt har kunnat genomféra sitt
grunduppdrag enligt plan.

Prioriterade inriktningar 2023

For utbildningsnamnden har kommunfullmaktige
beslutat om tio prioriterade inriktningar, daribland
atgarder for att 6ka andelen elever som fullféljer sina
studier och som gar ut skolan med godkanda betyg.
Till utvecklingsomradena hor aven insatser for att

oka narvaron i grund- och gymnasieskola och tidiga
insatser inom matematik. Ett sa kallat narvaroteam
har startat som ett samverkansteam mellan skolorna i
kommunen och socialtjansten. Teamets framsta upp-



gift ar att stédja barn med omfattande franvaro att
bryta sin isolering och aterga till att ga i skolan. Teamet
bestar av en socionom och en pedagog.

Resultaten lasaret 2022/2023 visar pa forbattrad
maluppfyllelse i gymnasieskolan medan resultaten i
grundskolan var lagre an féregaende ar.

Utbildningsnamnden har tagit fram en utvecklings-
plan fér skolstrukturen i Lerums kommun. Planen ska

uppdateras arligen eller vid behov.

Ekonomi
Utbildningsnamnden redovisade ett underskott pa
24,6 miljoner kronor. Det beror framfér allt pa hég-
re personalkostnader an budgeterat. Underskottet
beror aven pa att verksamheten vaxer till foljd av ut-
byggnaden av Berghultskolan och Olstorps férskola.
Inledningsvis innebar det att intakterna fran barn- och
elevpengen inte tacker alla kostnader. Flera grundskolor
har aven haft delningstal (storlek pa klasser) som ger
farre elever per klass én vad elevpengen baseras pa.

| forskoleverksamheten har antalet barn skiftat mer
an normalt mellan varen och hésten, vilket har pa-
verkat enheternas férutsattningar att behalla samma
grundorganisation hela aret. Andelen aldre barn i for-
skolan har 6kat, vilket ocksa gjort det svart att anpassa
organisationen. Antalet barn i pedagogisk omsorg
blev lagre &n budgeterat, vilket lett till underskott i for-
skoleverksamheten.

Lerums gymnasium hade till héstterminen ett
lagre soktryck an budgeterat i arskurs 1 pa natur-
programmet och teknikprogrammet, vilket har inne-
burit en ekonomisk utmaning. Lerums anpassade
grundskola l@mnade ett underskott som framfér allt
beror pa fler elever an budgeterat, vilket gjort det
svart att anpassa personalorganisationen till budget-
ramen. Underskottet vagdes delvis upp av hégre
barnomsorgsavgifter an budgeterat i férskola och
fritidshem. Underskotten inom kommunens egna
verksamheter medfér motsvarande hogre bidrag till
fristdende verksamheter.

Utbildningsndmnden beslutade i samband med del-
arsrapporten 2023 att uppratta en handlingsplan for att
langsiktigt kunna balansera verksamhet och ekonomi.

VERKSAMHETSUPPFOLJINING

Stod- och omsorgsnamnden
Namndens ansvarsomrade

Stod- och omsorgsnamnden ansvarar bland annat
for att sakerstalla kommunens ataganden inom aldre-
omsorg och insatser for funktionsnedsatta barn och
vuxna. Namnden ansvarar dven for den kommunala

primarvarden.

Grunduppdrag och framgangsfaktorer

For att fullfolja grunduppdraget har stéd- och omsorgs-

namnden identifierat tre framgangsfaktorer:

e personcentrerat och familjecentrerat arbetssatt

e foérebyggande och tidiga insatseri alla
aldersgrupper

¢ aktivt arbete med kompetensférsérjning.

Forvaltningen har skapat nya strategiska samverkans-
forum uppdelade utifran aldersgrupperna aldre, vuxna
och barn. Syftet ar att hitta nya former fér samverkan
och att organisera arbetet utanfér den ordinarie linje-
organisationen. For att dka personcentreringen har
forvaltningen skapat strukturer for multiprofessionell
teamsamverkan runt den enskilde, och tillsammans
med regionen for vissa malgrupper.

Forvaltningen har genomfért flera halsoframjande
insatser for aldre, bland annat behovsanpassat stéd
till invanare som enbart har insatsen trygghetslarm,
halsosamtal fér att férebygga ofrivillig ensamhet och
inférande av demenslotsar som ger stdéd och vagled-
ning till invanare som nyligen fatt en demensdiagnos.

Infér férandringarna i socialtjanstlagen arbetar for-
valtningen for att skapa forutsattningar for att méta de
nya lagkraven. Det forberedande arbetet utgar fran att
socialtjansten far ett mer férebyggande uppdrag, likt
Plattform Lerum fér barn och familjer.

Skola och socialtjanst utvecklar samverkan och sam-
arbete for att méta barns och familjers behov av tidigt
stod. Under hosten har forvaltningen startat ett sa kallat
narvaroteam. Teamets framsta uppgift ar att stodja barn
med omfattande franvaro att bryta sin isolering och
aterga till skolan.

Forvaltningen ser 6kade utmaningar att sakerstalla
kompetensfoérsérjningen inom ndmndens ansvars-
omrade. Det ar bade svarare att rekrytera till fasta
tjanster och till verksamheterna under sommaren,
jamfort med tidigare ar. Forvaltningen tar emot ferie-
arbetare, praktikanter och studenter for att de ska fa
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mojlighet att arbeta inom verksamheterna dar det finns
stora behov av framtida arbetskraft.

Det pagar l6pande kompetenshodjande insatser
som flexutbildning, med méjlighet att utbilda sig till
underskoterska pa arbetstid inom aldreomsorg och
funktionshinder. Aldreomsorgslyftet med statlig finan-
siering bidrar ocksa till att verksamheten kan utbilda
fler underskéterskor.

Den samlade bedémningen ar att stéd- och om-
sorgsnamnden i allt vasentligt har kunnat genomféra
sitt grunduppdrag enligt plan.

Prioriterade inriktningar 2023
For stod- och omsorgsnamnden har kommunfullmaktige
beslutat om nio prioriterade inriktningar, bland annat ett
proaktivt arbete for att férebygga de risker som kan upp-
sta i samband med bemanningsbrist. Har ar arbetet med
en kompetensférsorjningsplan en viktig del.

Verksamhetsutveckling sker med stdd av digitala verk-
tyg for att pa ett effektivt satt méta invanarnas behov av
trygghet och stéd och anvanda digitala [6sningar dar det
ar maojligt och ger nytta for den enskilde.

Forvaltningen har anstallt en samordnare inom vald
i nara relation som driver arbetet pa en forvaltnings-
gemensam niva. Fokus har varit att vidareutbilda med-
arbetare for att héja kompetensen inom omradet.

Ekonomi

Namnden redovisade ett dverskott pa 15,6 miljoner
kronor. Forvaltningens fokus pa férebyggande och
tidiga insatser for alla aldersgrupper har medfort lagre
kostnader &n budgeterat for kdp av tjanster/verksam-
het. Andra orsaker till 6verskottet var hégre stats-
bidrag an férvantat och att Ekebackens aldreboende
inte 6ppnades som planerat.

Samtidigt har kommunens sarskilda boende och
hemtjanst haft stora utmaningar inom kompetens-
forsorjning. Hog personalfranvaro i kombination
med svarigheter att rekrytera har kravt att medarbe-
tare beordrats in for att arbeta, vilket medfért hogre
personalkostnader. Ndmndens verksamheter har
ocksa haft 6kade kostnader for ett antal &renden
inom sarskilda behov vilka kraver hégre bemanning.
Overskottet ddmpades dven av hégre kostnader for
mottagande och integration da verksamheten varit
anpassad till ett hdgre mottagningstal som inte mot-
svarades av Migrationsverkets schablonersattning.

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023

Samhallsbyggnadsnamnden
Namndens ansvarsomrade
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar bland annat

for fysisk planering, exploateringsverksamhet, trafik-
relaterade fragor, klimatanpassnings-, geoteknik- och
bullerfragor, torghandel, avfallsverksamhet, gatu-
renhallning samt vatten- och avloppsverksamhet,
lokalvard, kostverksamhet och vaktmasteritjanster.
Samhaéllsbyggnadsnamnden foretrader dven kommunen

som &gare till kommunens alla fastigheter.

Grunduppdrag och framgangsfaktorer
For att fullgéra grunduppdraget har samhallsbygg-
nadsnamnden identifierat fyra framgangsfaktorer:

¢ samordnade processer

¢ kompetensférsdrjning och kompetensutveckling

¢ kundfokus och bemétande

¢ ekonomiskt ansvarstagande.

Samhallsbyggnadsnamnden har arbetat med en
omfattande processkartlaggning av verksamheten
under aret. Syftet ar att ta fram ett visuellt stéd som
tydliggor roller och mandat, identifiera och atgarda flask-
halsar, skapa helhetssyn och méjliggéra samarbete 6ver
verksamhets- och sektorsgranser. Processkartlaggning-
en har lett till en utveckling av systematiska och sam-
ordnade arbetssatt, 6kad forstaelse for andra enheters
uppdrag, férbattrad kommunikation externt, och en bra
introduktion till arbetet fér nyanstallda medarbetare.

En utbildning i kommunikation och bemtande er-
bjods sektor samhallsbyggnads medarbetare. Utbild-
ningen har varit anvandbar i det dagliga arbetet.

Forvaltningen har infort aterkommande samhalls-
byggnadsfrukostar for att forbattra natverkande och
dialog kring samhaéllsbyggnadsutvecklingen i Lerums
kommun. Exploatérer och andra intressenter fran
naringslivet har bjudits in fér att traffa representanter
fran férvaltning och fértroendevalda.

Delarsuppféljningen av verksamhetsplanen pekade
pa ett prognosticerat underskott. Darfér gav samhalls-
byggnadsnamnden foérvaltningen i uppdrag att ta
fram en handlingsplan for en balanserad verksamhet
och ekonomi.

Under aret har forvaltningen aven foreslagit hoj-
ningar av vatten- och avloppstaxa samt avfallstaxa for
att battre balansera intakter och kostnader. De fore-
slagna héjningarna godkandes av kommunfullmaktige
i november 2023.



Den samlade bedémningen ar att samhallsbygg-
nadsnamnden i allt vasentligt har kunnat genomféra
sitt grunduppdrag enligt plan.

Prioriterade inriktningar 2023

For samhallsbyggnadsnamnden har kommunfullmak-
tige beslutat om tio prioriterade inriktningar. Bland
annat har samhallsbyggnadsnadmnden beslutat om
strategisk inriktning fér planeringsstrategin. Av be-
slutet framgar att forvaltningen ska bereda forslag till
planeringsstrategi i enlighet med prioriterade inrikt-
ningar i kommunfullmaktiges budget fér 2024

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att séker-
stalla framdrift av detaljplaner. Samhallsbyggnads-
namnden gav under aret férvaltningen i uppdrag att
ta fram tva nya detaljplaner. Tre detaljplaner har vun-
nit laga kraft och ytterligare en har antagits men har
overklagats.

Genomférandegraden av kommunens investerings-
budget 6kade 2023 jamfort med 2022 och arbete
pagar med de storre investeringsprojekten tennishall,
ishall och simhall.

Ekonomi

Samhallsbyggnadsnamnden redovisade ett under-
skott pa 19,0 miljoner kronor inklusive taxefinansierade
verksamheter (vatten, avlopp och avfall). Underskot-
tet beror dels pa hogre kostnader for vinterunderhall
(snérojning och halkbekampning) an budgeterat och
hogre kapitalkostnader bland annat till féljd av kom-
munens dkade investeringar. Ndmndens underskott
omfattar &ven den taxefinansierade vatten- och
avloppsverksamhetens underskott pa 11,7 miljoner
kronor som dels bestar av utrangeringskostnad vad
galler pilotprojektet for forstarkt vattentakt i Grabo (5,2
miljoner kronor), dels pa lagre intakter an budgeterat.
Tidigare ars ackumulerade &verskott har reserverats i
en investeringsfond enligt sarskilt beslut. Arets under-
skott for vatten- och avloppsverksamheten kan darfor
inte balanseras utan redovisas som ett underskott fér
verksamheten.

Da namndens resultat for 2023 innebar ett under-
skott beslutade namnden i samband med delarsrap-
porten 2023 att uppratta en handlingsplan med fokus
pa vintervagunderhall och kapitalkostnader, for att
hitta satt att langsiktigt balansera verksamhet och eko-
nomi. Arbetet med handlingsplanen pagar och redovi-
sas varen 2024.

VERKSAMHETSUPPFOLJINING

Kultur- och fritidsnamnden
Nidmndens ansvarsomrade

| kultur- och fritidsnamndens ansvarsomrade ingar
folkbibliotek, 6ppen ungdomsverksamhet, kulturskola
och att foérvalta och utveckla kommunens fritids-
anlaggningar. Kultur- och fritidsnamnden ansvarar
ocksa for féreningsstod till fritids- och kulturféreningar
liksom bidrag till studieférbund. Ndmnden ansvarar
aven féor kommunens kulturverksamhet, konst och

konstnarlig utsmyckning.

Grunduppdrag och framgangsfaktorer
For att fullfélja grunduppdraget har kultur- och fritids-
namnden identifierat fyra framgangsfaktorer:

¢ medskapande och inflytande fran barn och unga

¢ motesplatser, anlaggningar och lokaler

¢ digital tillganglighet och strategisk kommunikation

¢ uppsdkande verksamhet.

Antalet elever inom kulturskolan 6kade mer &n vantat
2023 genom fler gruppaktiviteter, bredare utbud och
farre elever med dubbla &mnen.

Inom kultur och bibliotek har tillgangligheten 6kat
genom ett nytt it-stdd for biblioteket och ett nytt digi-
talt biljettsystem. Fler som inte bor dar arrangemanget
sker har darmed méjlighet att delta. Ett nytt bidrags-
och lokalbokningssystem for att underlatta for fritids-
och kulturféreningar har ocksa infoérts under aret.

Forvaltningen har arbetat med att utveckla motes-
platser for den 6ppna ungdomsverksamheten, ett
arbete som kommer att fortsatta.

Foérvaltningen har genomfért flera mindre och
nagra storre investeringsprojekt inom kommunens
friluftsanlaggningar. Underhall av befintliga leder och
ridvagar har genomférts enligt plan.

Fler barn och unga har tagit del av kultur. Kommun-
fullmaktige har beslutat om en reviderad riktlinje for
offentlig konst i samband med nybyggnation.

Den samlade beddmningen ar att kultur- och fri-
tidsndmnden i allt vasentligt har kunnat genomféra
sitt grunduppdrag enligt plan och att framgangs-
faktorerna och insatserna utifran dessa har bidragit till
resultatet.
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Prioriterade inriktningar 2023

For kultur- och fritidsnamnden har kommunfullmak-
tige beslutat om sju prioriterade inriktningar, bland
annat arbete med lokaler och anlaggningar kopplat till
férvaltningens samlade samhallsplaneringsarbete och
investeringar.

Forvaltningen har utrett férutsattningar och mojlig-
heter for att infora fysisk aktivitet pa recept (FaR) eller
liknande program i Lerum. Arbetet fortsatter genom
att kommunen etablerar en koordinerande roll mellan
regionens barn- och ungdomsmottagning och olika
delar inom den kommunala verksamheten och féren-

ingslivet.

Ekonomi

Arets resultat var ett dverskott pa 0,6 miljoner kronor
jamfort med budget, vilket framfér allt beror pa sva-
righeten att tillsatta vikarier vid medarbetares franvaro
och minskade kopta tjanster fran entreprenér sam-
tidigt som hyresintakterna blev hogre an férvantat.

Individnamnden

Namndens ansvarsomrade
Individnamnden ansvarar fér myndighetsutévning som
ror enskilda personer inom individ- och familjeomsorg,
funktionsstéd, hemtjanst, sarskilt boende, korttids-
boende, anhérigvard, mottagning och integration av
nyanldnda, bostadsanpassning, fardtjanst samt beslut
om serveringstillstand. Namnden ansvarar ocksa for
myndighetsutévning inom forskola, familjedaghem,
férskoleklass, grundskola, skolbarnsomsorg, gymnasie-

skola, gymnasiesarskola och vuxenutbildning.

Grunduppdrag och framgangsfaktorer
For att fullfélja grunduppdraget har individnamnden
identifierat tre framgangsfaktorer:

¢ rattssaker myndighetsutévning

e kompetensférsorjning och kompetensutveckling

e samverkan kring tidiga férebyggande insatser.

Forvaltningen har arbetat med att ge invanare majlig-
het att ansdka om ekonomiskt bistand digitalt via en
sa kallad e-tjanstportal. Férvaltningen har aven infort

mojlighet att ansdka om bostadsanpassnings-, ater-
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stallnings- och reparationsbidrag digitalt. Det finns
mojlighet att digitalt anséka om sa kallad informa-
tionssamtal med socialsekreterare inom familjeratten.

Forvaltningen har genomfort flera insatser for att
medarbetare ska séka sig till och vilja stanna kvar i
socialtjansten i Lerums kommun, bland annat battre
introduktion fér nyanstallda, systematiskt arbetsmiljo-
arbete och utbildning i utvecklande ledarskap fér che-
fer. Férvaltningen har infért Signs of safety (en modell
for utredning och stéd i familjer dar det finns oro for
att barn ska fara illa,) vilket har 6kat tydligheten inom
olika funktioner och upplevts av medarbetare som po-
sitivt for arbetsmiljon.

Den samlade beddémningen ar att individnamnden i
allt vasentligt har kunnat genomféra sitt grunduppdrag
enligt plan.

Prioriterade inriktningar 2023
Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagra priori-

terade inriktningar for individnamnden.

Ekonomi

Individnamnden redovisade ett 6verskott pa 4,4
miljoner kronor jamfért med budget. Verksamheten
har haft stora utmaningar nar det galler kompetens-
forsorjning, vilket gav ett éverskott pa grund av va-
kanta tjanster. Det har varit svart att rekrytera erfarna
utredare och for att uppratthalla lagkrav behovde
forvaltningen anlita konsulter. Antalet arenden har
ocksa varit farre an budgeterat, vilket medfért ett lagre
personalbehov.

Miljo- och byggnadsniamnden
Namndens ansvarsomrade
Milj6- och byggnadsnamnden ansvarar fér kommu-
nens myndighetsutévning i fragor som bland annat
rér bygglov och miljé- och halsoskydd.

Grunduppdrag och framgangsfaktorer
For att fullfélja grunduppdraget har miljo- och bygg-
nadsnamnden identifierat fyra framgangsfaktorer:

e rattssaker myndighetsutévning

¢ kompetensférsérjning och kompetensutveckling

¢ kundfokus och bemétande

¢ digitalisering.



Arbete med kundfokus och bemétande har praglat
aret. Under varen deltog sektor samhallsbyggnads alla
medarbetare i en utbildning i kommunikation och be-
motande som varit till nytta i det dagliga arbetet.

Forvaltningen har arbetat med att kartldgga och
beskriva verksamhetsomradets processer under aret,
vilket &r en viktig del i férvaltningens verksamhets-
utveckling genom digitalisering.

| 2022 ars NKI-undersdkning (néjd-kund-index)
som presenterades varen 2023 nadde verksamhets-
omradet myndighetsutévning ett resultat pa 76, vilket
var en férbattring. Férvaltningens egen indexméatning
2023 av ndjdhet bland privatpersoner och ideella for-
eningar som har fatt beslut i anséknings- och anmal-
ningsarenden visade ocksa ett gott resultat.

Den samlade bedémningen ar att miljé- och bygg-
nadsnamnden i allt vasentligt har kunnat genomféra

sitt grunduppdrag enligt plan.

Prioriterade inriktningar 2023
Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagra priori-
terade inriktningar for miljo- och byggnadsnamnden.

Ekonomi

Miljé- och byggnadsnadmnden redovisade ett under-
skott pa 2,7 miljoner kronor till féljd av lagre intakter
fran bygglovsarenden &n budgeterat. Intakterna pa
bygglovssidan minskade med 4,5 miljoner kronor.
Andelen inkomna bygglov och férhandsbesked mot-
svarar knappt 70 procent av inflodet féregaende ar
och anmaélningsarendena drygt 85 procent av inflédet
foregaende ar.

Da resultatet for namnden innebar ett underskott
mot budget har namnden vidtagit atgarder under aret
for att minska underskottet, bland annat har vissa va-
kanta tjanster inte tillsatts. Mot bakgrund av ndmndens
uppdrag och att beddmningen att bostadsbyggandet
vantas ta fart igen inom en inte alltfér lang framtid har
namnden fokuserat pa utvecklingsarbete och foérvalt-

ningsnytta med oférandrad bemanning.

VERKSAMHETSUPPFOLJINING

Overformyndarnamnden
Namndens ansvarsomrade
Overférmyndarnamnden, som &r en myndighets-
namnd, har tillsyn éver gode man och férvaltare samt
tillsyn over féraldrar som forvaltar sitt omyndiga barns
pengar samt sarskilt férordnade férmyndare. Namn-
den ansvarar aven for att utse och utdva tillsyn déver
god man till ensamkommande barn. Overférmyndar-
namndens verksamhet drivs genom avtalssamverkan
med Alingsas kommun.

Grunduppdrag och framgangsfaktorer
For att fullfélja grunduppdraget har éverférmyndar-
namnden identifierat tre framgangsfaktorer:

o rattssaker myndighetsutévning

¢ andamalsenlig avtalssamverkan

¢ tillsyn med fa anmarkningar.

Overférmyndarnamnden i Alingsas kommun har gjort
en engangssatsning pa kostnadsfria utbildningar fér
gode man och férvaltare. Genom avtalssamverkan har
intresserade i bade Lerum och Alingsas haft mojlighet
att delta. Verksamheten har uppmarksammat behovet
av mer riktad utbildning fér anhériga som har upp-
drag som god man. Den samlade bedémningen &ar

att overformyndarnamnden i allt vasentligt har kunnat
genomféra sitt grunduppdrag enligt plan.

Prioriterade inriktningar 2023
Kommunfullmaktige har inte beslutat om nagra priori-

terade inriktningar for éverformyndarndmnden.

Ekonomi
Arets resultat var ett underskott pa 0,2 miljoner kronor,
vilket beror pa hogre kostnader an budgeterat for

gode man.
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Agenda 2030

Agenda 2030 innehaller 17 globala mal fér hallbar
utveckling som kraver lokalt agerande. Med ansvar for
skola, socialt stod, omsorg, infrastruktur, miljétillsyn,
bostads- och samhallsplanering har kommunen stor
betydelse nar det galler att na de globala malen lokalt.
Kommunfullmaktige beslutade i budget 2023 att kom-
munens mal och indikatorer ska utga fran Agenda
2030 och de globala malen for hallbar utveckling. De
globala 6vergripande malen har sedan konkretiserats
till relevanta mal och indikatorer fér namnd i respek-
tive verksamhetsplan. Kommunen féljer upp Agenda
2030-malen i delarsrapport och arsredovisning pa
helhetsniva dar kommunens samlade forflyttning re-
dovisas i Kolada'.

| Kolada finns 81 nyckeltal som visar hur Lerums
kommun presterar jamfoért med évriga kommuner i
Sverige?. Nyckeltalen visar att trenden &ar positiv for
Lerums kommun inom manga falt, exempelvis att
langtidsarbetslosheten fortsatter minska, anmalda
valdsbrott sjunker och andelen fossilfria fordon ékar.

Samtidigt ar trenden negativ nar det galler den
aldre delen av befolkningen som har lag ekonomisk
standard, ett sjunkande psykiskt valmaende bland
vuxna och farre elever som ar behdoriga till yrkes-
program. Kommunen saknar fortfarande sjéar med
god ekologisk status (alla elva sjoar bedéms ha mattlig
ekologisk status) och andelen skyddad natur dkar inte
tillrackligt fort.

Statistiken ar inte heltdckande och har ofta en stor
efterslapning. Darfor boér nyckeltalen analyseras som
trender och jamforelser. Kommunen uppdaterar nyckel-
tal [bpande under verksamhetsaret och under 2023 har
14 uppdateringar gjorts. Resterande nyckeltal inne-

haller senast registrerade data fran 2022 eller 2021.

! Kolada ar en 6ppen och kostnadsfri databas fér kommuner och
regioner fran Radet for framjande av kommunala analyser (RKA).
2 Fordjupad analys och bakgrund till statistiken finns samlade i
kommunens Hallbarometer (lerum.hallbarometern.se).
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Synergier och malkonflikter

Framsteg inom agendans mal och delmal stédjer i vis-
sa fall varandra och ger positiva synergier, i andra fall
kan de motverka varandra vilket skapar problematiska
malkonflikter.

Ett exempel pa en synergi ar den som finns mellan
mal 16 och 17 (fredliga samhallen och partnerskap)
som beddéms ha en mycket positiv paverkan pa mal 8
(anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt)®. Part-
nerskap och solida, transparenta offentliga organisa-
tioner har en positiv inverkan pa naringslivet som i sin
tur framjar ekonomisk tillvaxt. Den positiva utveckling-
en marks i kommunens arbete med naringslivsutveck-
ling och 6kade insatser kring service och bemétande,
som gett goda resultat.

Ett exempel pa en malkonflikt &r den mellan bebyg-
gelseutveckling (mal 11) och bevarande av jordbruks-
mark och grénomraden (mal 2 och mal 15) som kan
paverkas negativt av stadsutveckling. Under 2023 har
kommunen etablerat ett samarbetsforum for "gréonbla”
gestaltning som ska hantera den har utmaningen sa
att kommunen kan vaxa hallbart.

En annan konflikt star mellan mal 8 om ekonomisk
tillvaxt och mal 12 om hallbar konsumtion. Genom att
lyckas med sa kallad "decoupling” — att fa ekonomin
att vaxa utan att utslappen och trycket pa miljéon okar
— upphavs den har malkonflikten. Under aret har kom-
munen arbetat for att 6ka aterbruket av byggmaterial,
etablerat ett verktyg for cirkular mébelhantering och
mojliggjort for invanare att lana och hyra istallet for att
kdépa.

3 SEl. Analys av synergier och malkonflikter i Sveriges frivilliga
granskning av arbetet med Agenda 2030 (2021).


https://lerum.hallbarometern.se/
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Strategiska insatser

Hallbarhetsarbetet &r valetablerat och bedrivs i stor

Nyckeltalsanalys

Jamforelse

utstrackning inom ordinarie processer. Inférandet av
Agenda 2030 som verktyg, ramverk och som utgangs-
punkt i all kommunikation har under aret bidragit till
att utveckla hallbarhetsarbetet och stimulerat till sy-
nergier och samverkan éver organisatoriska granser.
Nagra strategiska utvecklingsomraden som bidra-
git till att starka maluppfyllelsen vad galler de globala
malen ar ett Agenda 2030-forum som stéder, beva-
kar och ger rad i kommunens hallbarhetsarbete. En
pilotstudie med textanalys av kommunala dokument
utifran Agenda 2030 har genomférts med hjalp av Al.
Det har legat till grund for att identifiera riktningar och
potentiella insatser, bland annat kompetenshéjande

och kommunikativa insatser, i organisationen.

Lerum ar bland de 25 % bast presterande
kommunerna i Sverige.

Lerum ar bland de 50 % medelpresterande
kommunerna i Sverige.

Lerum &r bland de 25 % samst presterande
kommunerna i Sverige.

Data saknas (sekretess eller &nnu inte
uppdaterad jamforelse).

Vad innebér malet for Lerum?

Ett axplock av hindelser 2023

1 i

it

Lerums kommun hjalper enskilda till
sjalvforsorjning, verkar for att alla ska
ha tillgang till den omsorg individen
behover och minskar utsattheten

for de mest sarbara grupperna i vart
samhalle.

Framgangsrika insatser for att stodja personer
utanfér arbetsmarknaden till egenférsérjning.
Ett stort antal kostnadsfria aktiviteter har erbju-
dits kommunens medborgare for att fler ska fa
mojlighet till en meningsfull fritid.

Nyckeltal Kolada

Barn med lag ekonomisk
standard

Vuxna med lag ekonomisk
standard

Aldre med l&g ekonomisk
standard

Vuxna med langvarigt
ekonomiskt bistand

Verkstallda vrakningar som
berér barn

Lerums kommun erbjuder naringsrika
och meningsfulla maltider for omsorgs-
verksamhet, skola och férskola.
Kommunen bidrar till att skapa forut-

sattningar for lokal produktion av mat.

Aktivt arbete mot matsvinn i bade tillagning och
servering.

Kommunen efterstravar lagt klimatavtryck i
livsmedelsupphandling.

Malmedvetet arbete for att skapa en avslapp-
nad och inspirerande milj6 i matsalarna och
forebygga undernaring inom vard och omsorg.

Invanare med &vervikt eller
fetma

BMI lagre an 22 i sarskilt
boende

Lerums kommun ska vara en saker
plats for alla dar forutsattningar for
en god psykisk och fysisk halsa finns
genom hela livet.

God halsa och valmaende ar en
grundlaggande forutsattning for
manniskors mojlighet att na sin fulla
potential och att bidra till samhallets
utveckling.

Vardsamverkan for omstallning till Nara vard dar
sjukvarden utgar mer fran primarvarden och att
fler vardas hemma.

Underhall av ridvagar och vandringsleder for att
mdjliggdra dkad utomhusaktivitet.

Okad samverkan med féreningslivet, bland
annat genom att underlatta bokningar och till-
ganglighet via nytt it-stod for foreningar, vilket
lett till 6kade aktiviteter under aret.

Atgérder och utékad samverkan mellan skola,
socialtjanst, polismyndigheten och andra
aktorer i syfte att minska tillgdngen pa narkotika
i skolmiljon.

Bra halsotillstand

Psykiskt valbefinnande

Medellivslangd kvinnor

Medellivslangd man

Fysiskt aktiva vuxna

Stillasittande vuxna I

Latt att fa hjalp av
elevhalsan

Ungdomars deltagande i
idrottsféreningar

Sjukpenningtal

Fallskador bland aldre

Antibiotikaforskrivning
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Vad innebér malet for Lerum?

Ett axplock av hidndelser 2023

Nyckeltal Kolada

Lerums kommun arbetar for att elever
ska [8mna grundskolan med god-
kanda betyg, gymnasieelever ska
uppna kraven fér examen och alla
vuxna ska ges méjlighet att utveckla
sina kunskaper och sin kompetens.
Kommunen integrerar hallbarhets-
perspektiv och sprider kunskap om
hallbart samhallsbyggande, pa alla
nivaer i utbildningen.

Skolorna har kraftsamlat nar det galler att fa
tillbaka elever med hog franvaro till skolan.
Lerums gymnasium har arbetat aktivt med att
6ka medvetenheten om Agenda 2030. Fragor
om hallbarhet finns med i kursplaner och kurs-
mal pa alla program.

Utvecklad samverkan med Universeum i Géteborg
i form av studiebesok och fortbildning av personal.
Ett stort arbete med att utveckla férskole-
barnens fonologiska medvetenhet som ett

led i satsningen pa tidiga insatser for las- och
skrivutveckling.

Barn i forskola

Elever ak 3 som klarat
nationella prov svenska

Trygga eleveri ak 8

Behorighet till yrkesprogram

Gymnasieelever med
examen inom 4 ar

Personer i kommunens
aktivitetsansvar

Unga som arbetar eller
studerar

Invanare med efter-
gymnasial utbildning

Kursdeltagare i komvux
med godkanda betyg

§ e

¢

Lerums kommun har ett viktigt
uppdrag att framja jamstalldhet i alla
verksamheter, bland annat genom
att identifiera och motverka arbets-
marknadsrelaterade ojamlikheter i
organisationen.

Alla som nyttjar kommunens tjanster,
kultur- och fritidsutbud och omsorg
har lika rattigheter, oberoende
konstillhérighet, och ska bemotas

Kommunen arbetar férebyggande med att
minska vald, diskriminering och sexuellt utnytt-
jande i samhallet.

Utbildningsinsatser inom vald i nara relation har
erbjudits personal fran olika verksamheter.

En samordnare har anstallts med sarskilt ansvar
for arbete mot vald i nara relation.

Heltidsarbetande inom
kommunen

Foraldrapenningdagar

Tillfallig foraldrapenning
(VAB)

Kvinnors median-
nettoinkomst

Aldre kvinnors median-
nettoinkomst

Anmalda misshandelsbrott
mot kvinnor

Kvinnor pa ordférande-
poster i kommunen

likvardigt.

Lerums kommun ansvarar for tillgang
till rent dricksvatten och fungerande
avloppssystem och arbetar med
atgarder for att forbattra vatten-
kvaliteten.

Samarbetsavtal mellan Lerums kommun och
Goteborgs stad har tecknats for att utreda
planerat ravattenuttag och trygga framtida
vattenforsorjning.

Effektiviserade hygienrutiner inom vard- och
omsorgsarbete.

Vattentakter med vatten-
skyddsomrade

Sjdéar med god ekologisk
status

Vattendrag med god
ekologisk status

Grundvattenférekomster
med god status

Lerums kommun stéller om till férny-
bar energi och bedriver ett aktivt
arbete med att 6ka egenproducerad
fornybar el pa kommunens fastig-
heter.

Pa lerum.se har kommunens energiradgivare
samlat information om olika typer av elstéd,
energibidrag och energinyheter som ar aktuella
for boende och foretagare.

Lerum Energi AB moderniserar sin utrust-

ning och byter alla kunders elmatare. Insatsen
mojliggdr bland annat att koppla pa funktioner
for klimatsmart energieffektivisering.
Kommunen 6kar den egenproducerade forny-
bara elen i egna fastigheter och har anlagt nya
solcellsanlaggningar.

Nettoproduktion av el I

Slutanvandning av energi
per invanare

Slutanvandning av energi
totalt

Fornybara energikallor i
fiarrvarmen

Elavbrott
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Vad innebér malet for Lerum?

Ett axplock av hidndelser 2023

VERKSAMHETSUPPFOLJINING

Nyckeltal Kolada

Lerums kommun ska langsiktigt
arbeta for att skapa Sveriges basta
naringslivsklimat.
Sysselsattningsatgarder for att stotta
individer mot praktik och arbete bidrar

Satsningar pa kommunens service gentemot
naringslivet.

Projekt och samverkan for att fler arbetslésa i
Lerums kommun ska na egen férsérjning.
Uppfoljning av handlingsplanen fér strategisk
kompetensforsorjning.

Projektet Skolanknytning och narvaro (SAON)
har startat och drivs av introduktionsprogrammet

Bruttoregionalprodukt (BRP)

Sysselsatta vuxna

Forvarvsarbetare

Unga arbetslésa

till minskat bidragsberoende och yrkesintroduktion pa Lerums gymnasium. Langtidsarbetslshet
utanforskap. Arbetsolyckor
g e Digitaliserade processer har under aret forbatt- | Bredband

WRASTRETIR:

Lerums kommun bidrar till ett tryggare
och robustare samhalle, bland annat
genom att hitta digitala, effektivise-
rande l&sningar, vilket &r en forutsatt-
ning for ett hallbart naringsliv.

Oavsett fardmedel ska det vara enkelt
att resa bade inom, till och fr&n kom-
munen.

rat servicen till kommuninvanare och féretag
och skapat effektivare arbetssatt.

Kommunen har under aret underhallit vagnat,
VA-system och bredbandsutbyggnad, vilket ar
en forutsattning for hallbar industrialisering.

Foretagsklimat

Befolkning i kollektivtrafik-
nara lage

Elbilsladdpunkter

Lerums kommun ska arbeta for en
valfard som praglas av stor valfrihet,
hog kvalitet, ett vardigt bemotande
och som finns tillganglig fér alla som
behéver den.

Skolan ska vara en trygg plats for alla,
dar man aktivt arbetar for att mot-
verka mobbning och trakasserier.

Kommunen har utdkat méjligheterna till en
meningsfull daglig sysselsattning.

Uppsokande verksamhet inom kultur och fritid
har gett fler méjlighet att ta del avkommunens
utbud och variation.

Arbetande eller studerande
skyddsbehévande

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS

Valdistrikt med lagst
valdeltagande

Utrikes fédda bland
fortroendevalda politiker

Lerums kommun ska vara en attraktiv
kommun att leva, bo och verka i hela
livet, oavsett var i livet man befin-
ner sig och oavsett vad for typ av
kommunal service man behdover.

En planerad expansionstakt och
befolkningstillvaxt dkar i samklang
med utbyggnaden av kommunal
service som skolor, férskolor och
aldreboenden.

Arbete har gjorts for att skapa rena och tillgang-
liga miljéer runt om i Lerums kommun.

En rad trygghetsskapande och brotts-
forebyggande atgarder ar genomférda.

Kép av Garveriet har starkt den lokala férank-
ringen och bidrar till att omradet utvecklas i en
hallbar riktning.

Beslut om reviderade riktlinjer for offentlig konst
som ett led i arbetet med gestaltad livsmiljo for
att oka trygghet, attraktivitet och trivsel.

Forandring i antal invanare

Demografisk forsoérjnings-
kvot

Nytillkomna bostader i
kollektivtrafiknara lage

Cykelvag i kommunen

Utslapp av kvaveoxider
totalt

Utslapp av partiklar totalt

Invanare som avstar fran att
ga ut ensam

Trangboddhet i flerbostads-
hus
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VERKSAMHETSUPPFOLINING

Vad innebér malet for Lerum?

Ett axplock av hidndelser 2023

Nyckeltal Kolada

12
QO

Lerums kommun ar en stor konsu-
ment av varor och tjanster och har
darfor en stor paverkan pa den hall-
bara konsumtionen och produktionen.
I malet ryms ocksa att underlatta for
medarbetare och invanare att géra
resurseffektiva val och att minska
mangden avfall.

Utokade mojligheter att aterbruka och byta
produkter istallet for att kopa nya.

Inférande av ett effektivt cirkulart mébelhante-
ringssystem i férvaltningen.

Paborjat arbete med kategoristyrning i upp-
handlingar i syfte att kommunen ska vara en
relevant kund och partner for sina leverantorer.

Insamlat kommunalt avfall

Materialatervinning

Ekologiska livsmedel

13 e

O

Lerums kommun ska agera for att
forsvara och starka regionens kollek-
tivtrafik i kommunen och genomféra
effektiva klimatatgarder for att minska
kommunens klimatavtryck, utan att
forsvara for kommuninvanarens var-
dagspussel.

Okad andel fossilfria fordon i kommun-
organisationen.

Sakerstallande att upphandling av varor och
tjanster till kommunen innefattar tydliga kriterier
for minskade utslapp.

Vid planering av ny mark fér bostader och verk-
samheter tar kommunen hansyn till framtida
klimatforandringar, exempelvis genom skyfalls-
kartering och geotekniska utredningar.

Utslapp av vaxthusgaser per
invanare

Utslapp av vaxthusgaser
totalt

Fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen

Fossiloberoende personbilar

Korstracka

Lerums kommun ska bevara de gréna
kilarna sa att alla invanare enkelt kan
na rekreationsomraden.

Vi ska fortsatta samverka med Gote-
borgsregionen géallande kommunens
vattenforsorjning. Vara sjoar ska vara
rena och tjanliga.

Okad strandskyddstillsyn for att tillgangliggora
for friluftsliv enligt allemansratten samt goda
levnadsvillkor for vaxter och djur.

Plantering av angsblommor for att hjalpa
pollinerande insekter.

Skyddad natur land

Skyddad natur inlands-
vatten

Ekologiskt brukad akermark

Betesmark

Slatterang

Lerums kommun ska arbeta vidare
med atgarder for att 6ka den upp-
levda tryggheten genom bland annat
insatser for att minska vald i sam-
hallet, halla kommuners ytor rena
och snygga och minska tillgangen till
droger.

Kommunens offentliga ytor halls rena, snygga
och trygga.

| det brottsférebyggande arbetet har
sakerhetsenheten samordnat en lagesbild med
kartlaggning och orsaksanalys 6ver brottslig-
heten i kommunen, som ligger till grund for
atgardsplan.

Valdeltagande i senaste
kommunalvalet

Avsaknad av tillit

Anmalda valdsbrott

1 GOMDM DR [CH
e
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Samverkan ar viktigt for att uppna
forvaltningens mal och uppdrag.
Utmaningar inom milj¢ och klimat,
halsa eller arbetsmarknad behéver
hanteras i partnerskap och samarbete
behdver ske bade internt tvarsektoriellt
och externt med féreningsliv, naringsliv
och andra offentliga aktorer.

Lerums kommun och Narhalsan arbetar med att
ta fram ett strukturerat arbetssatt for vard i livets
slutskede.

Vaxtrum har 6ppnat nytt rum for vaxter.
Vardsamverkan Samla har fokuserat pa inférande
av medicinskt akutlakarteam samt en effektiv och
snabb in- och utskrivningsprocess.

Samverkan med civilsamhallet avseende mal-
gruppen aldre.

Nyckeltal saknas
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FORVALTNINGSBERATTELSE

orvaltningsberattelsen ger en 6vergripande bild av Lerums kommuns
verksamhet, personalférhallanden och ekonomi det gangna aret.
Forvaltningsberattelsen, som ar ett obligatoriskt avsnitt i arsredovisningen
enligt Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, utgar i
forsta hand fran kommunperspektivet och kompletteras med koncernen
nar det ar av betydelse da kommunens koncern har begransad paverkan pa
kommunens resultat och utveckling.

LERUM.SE




FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt 6ver verksamhetens

utveckling

Fem ar i sammandrag dr en sammanstallning 6ver kommunens och
koncernens utveckling ur ett femarsperspektiv. Kommunen och

kommunkoncernen har under hela perioden haft ett positivt resultat. Den
finansiella stallningen ar fortsatt stabil. Koncernsoliditeten, inklusive hela

pensionsatagandet, a&r marginellt ligre men inom ramen fér mal om god

ekonomisk hushallning. Nettokostnadsandelen dr inom malet om 98 procent

over en 10-ars-period och skulder per invanare ar inom budgeterad niva.

Under tiden har kommunen haft en oférédndrad skattesats och en 6kande

befolkning.

Fem ar i sammandrag

2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 42 568 43 020 43 399 43 536 43706
Skattesats kommunen 20,65 20,65 20,65 20,65 20,65
Arets resultat, miljoner kronor 68,7 121,0 315,7 87,6 62,2
Verksamhetens nettokostnader, miljoner kronor -2 379 -2 418 -2 420 -2 741 -2 877
Skatter och generella statsbidrag, miljoner kronor 2453 2 560 2702 2857 3001
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 345 296 330 329 391
Koncernsoliditet (inklusive hela pensionsatagandet),
procent 22,5 24,0 29,3 30,5 30,3
Skuld per invanare (inklusive hela pensionsatagandet),
kronor 52 000 57 000 57 000 57 500 60 600
Nettokostnadsandel, procent 97,2 95,3 88,3 96,9 979
Antal arsarbetare 3017 3058 3128 3225 3267
Antal tillsvidareanstallda 2762 2832 2967 3060 3 065

Lerums kommunkoncern redovisar ett resultat fér 2023
som uppgar till 91,5 miljoner kronor (118,4 miljoner kronor
2022). Verksamhetens nettokostnader kar fran tidigare
ar, framst till f6ljd av radande inflationslage med hogre
kostnadslage allmant och hégre personalkostnader (pen-
sioner). Skatteintakterna har dkat jamfoért med tidigare ar
till foljd av att arbetsmarknaden varit stark under 2023.
Aret har praglats av hég inflation och héga pensions-
kostnader vilket har paverkat koncernens resultat med
hogre kostnader 6verlag. Sveriges ekonomi har gatt
in i en lagkonjunktur med svagare arbetsmarknad
och prognosen visar minskade skatteintakter for det
kommande aret. Riksbankens styrranta har slagit hart
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mot hushall och bostadsbyggande vilket bidragit till en
inbromsning av ekonomin. Kommunen har behévt géra
omprioriteringar och arbetar standigt med nya och
smartare l6sningar. Till exempel har nya digitalise-
ringslésningar inférts som férenklar invanares ansok-
ningar och kontakt med kommunen. En omfattande
processkartlaggning har pagatt under aret. Syftet ar
att genom visualisering ta fram stéd for att tydliggoéra
roller och mandat, identifiera och atgarda flaskhalsar,
skapa helhetssyn och mojliggéra samarbete dver
verksamhets- och sektorsgranser. Kommunens arbete
med kompetensférsérjning, systematiskt arbetsmiljo-
arbete och utbildningar i utvecklande ledarskap fortsatter



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

Kommunens samlade Kommanditbolaget Hedehem
verksamhet Kommanditbolaget &ger sju fastigheter fér sarskilt
Lerums kommuns verksamhet bedrivs till stérsta de- boende och en férskola. Bolaget kontrolleras och for-
len via de kommunala ndmnderna och férvaltningen. valtas av Lerums kommun. Agare &r Lerums kommun
En mindre del av kommunens verksamhet bedrivs av som komplementar och AB Aspenas Villastad som
kommunala koncernféretag och andra féretag med kommanditdelagare.

agarintressen. Kommunen anvander sig aven av pri-

vata utforare i viss omfattning. Kommanditbolaget Hedehem 2021 2022 2023

Lerums kommun &ger tre bolag till 100 procent. Agarandel, procent 100 100 mal
Lerum Energi AB, Kommanditbolaget Hedehem samt E)mséttning, miljoner kronor 212 21,2 Selis
AB Aspenas Villastad. AB Aspenas Villastad ingar inte Arets resultat, miljoner kronor 106 111 101
i den sammanstallda redovisningen (koncernredovis- Antal rsarbetare 0 0 v
ningen) da det ar ett vilande bolag och ar utan vasent-
lig betydelse for kommunen. Samﬁgda f6retag

Lerums kommun har ett flertal samagda féretag dar
Kommunala koncernféretag kommunen saknar betydande inflytande. Dessa ar
Lerum Energi AB féljande:
Energikoncernen Lerum Energi har under 2023 fatt en ny
koncernstruktur med ett nytt moderbolag. Lerums kom- Forbo Aktiebolag
mun ager fortsattningsvis 100 procent av koncernen. Forbo ar ett allmannyttigt bostadsféretag med verk-

Koncernen Lerum Energi bestar av moderbolaget samhet i &garkommunerna Harryda, Mélndal, Lerum
Lerum Energi AB som ager Lerum N&at AB till 100 pro- och Kungalv. Lerums kommuns dgarandel ar 21,4
cent. Lerum Nat AB ager i sin tur bade Lerum Fjarr- procent.
varme AB och Lerum Elhandel AB till 100 procent.

Lerum Energi AB ar koncernens moderbolag och Gryaab AB
inom bolagets verksamhet utférs koncerngemen- Gryaab ar ett kommunalt bolag som ansvarar for
samma tjanster. Lerum Nat AB har till féremal for sin reningen av avloppsvattnet i Géteborgsregionen.
verksamhet att bedriva natverksamhet med distribu- Bolaget 4gs gemensamt av Ale, Géteborgs, Harryda,
tion av el. Lerum Fjarrvarme AB har till féremal for sin Kungalvs, Lerums, Mélndals och Partille kommuner.
verksamhet att bedriva produktion och férsaljning av Lerums kommuns dgarandel &r 4,7 procent.
el och fjarrvarme. Lerum Elhandel AB har till foremal
fér sin verksamhet att pa ett miljdmassigt hallbart Kommuninvest Ekonomisk férening
satt, och med optimalt resursutnyttjande, framja god Lerums kommun &r medlem i Kommuninvest Ekono-
energiférsérjning genom att bedriva elhandel. misk férening sedan 2007. Kommuninvest Ekonomisk

férening ager aktiebolaget Kommuninvest i Sverige

erum Energl AB liiadad  AB. Kommuninvest i Sverige AB &r ett kreditmark-
Agarandel, procent 100 100 100 nadsbolag med inriktning att erbjuda finansiering for
?mséttning, miljoner kronor 2986 3302 3478 Sveriges kommuner och regioner. Lerums kommuns
Arets resultat, miljoner kronor 28,5 29,2 27,8 andel av bolaget understiger 1 procent.

Soliditet, procent 379 39,6 41,5

Antal arsarbetare 46 50 52
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Renova AB

Renova AB erbjuder produkter och tjanster inom ater-
vinning och avfall. Bolaget ags av kommunerna Ale,
Goteborg, Harryda, Kungalv, Lerum, Mélndal, Partille,
Tjorn, Stenungsund och Ockerd. Lerums kommuns

agarandel &r 1,3 procent.

Ridddningstjdnsten Storgdteborg
Raddningstjansten Storgdteborg ar ett kommunalfér-
bund (raddningstjanstférbund) med nio medlemskom-
muner: Géteborg, Harryda, Kungsbacka, Lerum, Lilla
Edet, Mélndal, Partille, Stenungsund och Tjérn. Radd-
ningstjansten Storgéteborg svarar bland annat for
raddningstjanst och férebyggande brandskydd inom
medlemskommunerna.

Goteborgsregionens kommunalforbund
Goteborgsregionens kommunalférbund, GR, ar en
samarbetsorganisation for 13 kommuner i Vastsverige.
Dess uppgift ar att verka fér samarbete 6ver kom-
mungranserna och vara ett forum fér idé- och erfaren-
hetsutbyte inom regionen. Verksamheten inom GR ska
vara till kommunal nytta, samtidigt som den ska starka

regionen nationellt och internationellt.

Nya Novahallen AB
Bolaget driver en idrottsanlaggning och bedriver
uthyrningsverksamhet for fritidsaktiviteter och fritids-

lokaler. Lerums kommuns dgarandel &r 9 procent.

Privata utforare

Skaraborgs stid

Kommunen anlitade Skaraborgs stad fér stadning av
kommunens lokaler till och med 31 oktober. Fran och
med november manad ar MIAB AB leverantor.

Renova AB och Renova Miljo AB
Kommunen anlitar Renova fér sophamtning avfalls-

hantering, slamsugning och slamtémning.
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Humana AB

Humana driver aldreboendet Riddarstensgarden.

ABF, Arbetarnas bildningsforbund
ABF, Arbetarnas bildningsférbund driver utbildnings-
utbudet i allmanna d&mnen fér grundlaggande och

gymnasial vuxenutbildning.

Nordlo Improve AB

Nordlo driver it-support at kommunen.

Studentconsulting AB
Studentconsulting erbjuder bemanning fér

utbildningsnamnden.

Nytida AB
Kommunen anlitar Nytida fér boenden med sarskild

service.

Norlandia Care AB

Norlandia Care driver aldreboendet Hedegarden.

PEAB Anldggning AB
Kommunen anlitade PEAB Anlaggning for vintervag-

hallning pa saltvagnatet.

Lindome Tradgard & Fastighet AB
Kommunen anlitar Lindome Tradgard & Fastighet for

vinterskotsel av yttre miljo pa fastigheter.

Lerums Mark och Anldggnings AB
Kommunen anlitar Lerums Mark och Anlaggning fér

skotsel av fritidsanlaggningar.

LPE Sverige AB
Kommunen anlitar LPE Sverige for vintervaghallning

av gator, vagar och GC-vagar (inte saltvagnatet).



Den kommunala organisationen

Kommunala bolag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Lerum Energi AB
KB Hedehem

Valberedning Revisionen

Arvodes-
beredningen

Kommun-
fullmaktige

Valnamnden

Stéd- och Samhallsbyggnads- | | Utbildnings- Kultur- och Kommunstyrelsen Overférmyndar- | | Krislednings- Miljé- och
omsorgsndmnden namnden namnden fritidsnamnden néamnden namnden byggnadsnamnden
Arbets-
utskottetet
Foérvaltningen
(X3 L] (X3
Kommunfullméktige Namnder

Fullmaktige ar enligt kommunallagen kommunens
hogsta beslutande instans och beslutar i &renden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
Med det menas att fullmaktige beslutar om den
politiska inriktningen av bade verksamhet och eko-
nomi. Exempel pa sddana arenden &r kommunens
budget, kommunalskatt, taxor och avgifter. Fullmak-
tige beslutar aven i arenden som fullmaktige enligt
speciallagstiftning inte far delegera till namnder eller

kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska
férvaltningsorgan och har enligt kommunallagen ett
sarskilt uppdrag fran fullmaktige att leda och samord-
na férvaltningen av kommunens angelagenheter och
ha uppsikt éver kommunkoncernens namnder, stiftel-
ser, bolag, gemensamma namnder och kommunala
forbund. | uppdraget ingar aven att bereda arenden
till kommunfullmaktige och att folja upp att organisa-
tionen genomfor fullmaktiges beslut

Namndernas ansvar faststalls av kommunfullmaktige i
namndernas reglementen. Namnden ansvarar for att
bedriva en effektiv verksamhet med god kvalitet inom
respektive grunduppdrag. Grunduppdraget ger en
sammanfattande beskrivning av den verksamhet som
namnder och styrelse ska bedriva med utgangspunkt
fran reglementen, lagar, férordningar och féreskrifter.
Namnderna ansvarar ocksa for att utfora tillkommande
uppdrag som kommunfullmaktige beslutar att tilldela
dem, i den arliga budgeten eller vid annat tillfalle.
Verksamheten kan bedrivas i egen regi eller av externa

utférare.

Forvaltningen

| Lerums kommun finns en férvaltning. Den leds av
kommundirektoéren. Forvaltningen har till uppgift att
genomféra grunduppdragen, de politiska uppdragen
samt bista kommunstyrelse och namnder med be-

slutsunderlag.
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Viktiga forhallanden for resultat
och finansiell stillning

Omvirldens paverkan pa
resultat och finansiell stéllning

Aret inleddes med fortsatt krig i Ukraina, ett krig som
utgor fara for, bland annat, demokrati och yttrande-
frihet. Manniskor tvingas fly och kriget paverkar det
allmanna ekonomiska laget genom att skapa osaker-
het i den globala ekonomin. | och med det férsamrade
sakerhetslaget i varlden har Lerums kommun ékat
satsningarna pa sakerhet och trygghet, bland annat
genom att starta ett trygghetsrad i kommunen. Anta-
let flyktingar fran Ukraina-kriget har dock inte varit sa
manga som Lerum raknat med i sin prognos.

Under 2023 tecknades ett nytt internationellt kli-
matavtal i Dubai vid klimatkonferensen COP28. Ett
flertal lander, EU och Sverige har en viktig roll i att
skapa forutsattningar for sa kallad cirkular ekonomi.
Det nya klimatavtalet ar ett forsok att bromsa de pa-
gaende klimatférandringarna. Klimatférandringar
paverkar redan hela varlden och de vantade fortsatta
férandringarna medfor hégre kostnader for saval
anpassning eller nybyggnation av infrastruktur som
produktion av livsmedel till foljd av samre skdrdar och
okade behov av anpassningar. Lerums kommun ar-
betar fér att begransa klimatférandringar genom att
minimera kommunens klimatavtryck féor kommande
generationer. Kommunen planerar ocksa kommande
byggnationer sa de kan sta emot paverkan till foljd av
framtida klimatférhallanden.

Befolkningsutveckling 2019-2023

Under 2023 har Sveriges ekonomi gatt in i en lag-
konjunktur, men arbetsmarknaden har anda visat sig
vara relativt stark. 2024 beraknas antalet arbetade tim-
mar minska jamfért med 2023 och aven BNP vantas
blir lagre. 2024 beraknas arbetslésheten uppga till 8,5
procent. Aren 2024 och 2025 férvantas ekonomin sakta
borja ta fart igen. Inflationstakten beraknas minska
2024 vilket dppnar for en serie rantesankningar. Oron
i varlden och den 6kade inflationen har paverkat kom-
munen vasentligt genom hogre inkdpspriser.

Pagaende oroligheter varlden 6ver kan leda till en se-
nare aterhamtning av varldens ekonomi och den globala
handeln, vilket kan leda till férseningar aven i Sveriges
aterhamning av sysselsattning och BNP med lagre

skatteintakter fér kommuner och regioner som féljd.

Befolkningsutveckling

Tabellen nedan visar befolkningsutvecklingen i Lerums
kommun 2019-2023. Dar framgar att Lerum ar en
vaxande kommun dar befolkningen 6kat med drygt
1000 inv&nare under en femérsperiod. Okningstakten
har dock minskat de senaste tva aren. Vad galler
aldersgrupper har férdelningen forandrats de senaste
fem aren da 0-15-aringar har gatt fran att 6ka varje

ar till att minska de senaste tva aren medan 6knings-

takten har stigit i gruppen 80 ar och aldre.

Kommunen 2019 2020 2021 2022 2023
Antal invanare 31/12 42 568 43 020 43 399 43 536 43706
varav O ar 465 499 512 375 400
varav 1-5 ar 2971 2963 2960 2973 2841
varav 6-15 ar 6 553 6 654 6 698 6710 6712
varav 16-18 ar 1686 1765 1863 1926 1934
varav 19-64 ar 23 329 23534 23681 23782 23910
varav 65-79 ar 5605 5559 5538 5507 5454
varav 80-89 ar 1652 1729 1804 1913 2087
varav 90+ ar 307 317 343 350 368
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Lerums kommun speglar befolkningsutvecklingen i
hela Sverige, som haller pa att férandras. Det fods
farre barn an tidigare samtidigt som invanarna blir allt
aldre. Det paverkar kommuner och regioner genom
ett 6kat behov av arbetskraft inom den offentliga
sektorn de kommande aren. Kommuner och regioner
behover tillvarata befintliga och nya medarbetares
kompetenser fér att méta behovet. Under 2023 har ett
30-tal nya underskoéterskor utbildats via Lerums vuxen-
utbildning och mer an halften har fatt sin utbildning
betald av Lerums kommun som arbetsgivare.

Finansiella risker

Kommunens finansférvaltning utgar fran bade finans-
policy och placeringspolicy som ar beslutade av kom-

munfullmaktige.

Réanterisk

Ranterisk innebar risk for 6kade rantekostnader vid en
snabb férandring av marknadsrantorna. Hanteringen
av denna risk syftar till att undvika bade stora och
snabba genomslag. Ranterisker hanterar kommunen
genom finanspolicyn som anger strategi och grans-
varden fér kommunens upplaning.

Kommunens samlade upplaning uppgick 2023 till
1 453,5 miljoner kronor och koncernbolagens till 300,0
miljoner kronor. Kommunen har nyupplanat 100,0
miljoner kronor 2023 medan koncernbolagens upp-
laning ar oférandrad mot féregdende ar. Kommun-
koncernens samlade upplaning uppgar darmed till
1 753,5 miljoner kronor.

Lerum &r en vaxande kommun och har flera inves-
teringsprojekt som ar i byggnations- och planerings-
faser. Nyupplaningen har okat enligt plan de senaste
tio aren och ar en del av finansieringen av kommunens
investeringar. Fran och med 2013 till och med 2023
har kommunen 6ékat sina lan fran 811,1 miljoner kronor
till 1 454,5 miljoner kronor. Det motsvarar en arlig for-
andring och nyupplaning pa cirka 64 miljoner kronor.
Under samma period har de arliga nettoinvesteringarna
uppgatt till cirka 280 miljoner kronor.

2013-12-31 2018-12-31 2023-12-31
1153,5 14535

Miljoner kronor

Upplaning 811,1

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den genomsnittliga rantebindningstiden fér kommu-
nens upplaning var 1,95 ar per den sista december 2023.
Finanspolicyns intervall fér den genomsnittliga rantebind-
ningen ar 1-3 ar. Marknadsrantorna har fortsatt stiga
under aret och den genomsnittliga upplaningsrantan har
stigit fran 0,99 procent 2022 till 2,30 procent vid 2023 ars
utgang. All upplaning sker i svenska kronor, vilket innebar
att skuldportféljen inte ar exponerad mot valutarisk.

Kommunkoncernens genomsnittliga réantebind-
ningstid var ocksa 1,95 ar vid arets slut och den ge-
nomsnittliga rantan uppgick till 2,26 procent.

Arets rantekostnader fér kommunens upplaning
var 26,1 miljoner kronor vilket motsvarade 0,9 procent
av skatteintakter och statsbidrag. Féregaende ars
rantekostnader fér upplaning uppgick till 8,4 miljoner
kronor. Ett scenario dar réantan héjs med 1,0 procent
medfér en arseffekt pa 14,5 miljoner kronor i hogre
rantekostnader, vilket motsvarar 0,5 procent av skatte-
intakter och statsbidrag 2023.

Finansieringsrisk
Finansieringsrisk ar risken for att det vid varje givet
tillfalle ar svart eller kostsamt att fa tillgang till nod-
vandig finansiering. Risken dkar om en stérre del av
skuldportfoljen forfaller vid ett eller nagra enstaka
tillfallen. Finansieringsrisken hanterar kommunen ge-
nom finanspolicyns forfallostruktur avseende kapital-
bindning tillsammans med uppsatta gransvarden.
Kapitalbindningen fér kommunens upplaning var
2,07 ar per den sista december 2023. Lagsta tillatna
niva ar enligt finanspolicyn en kapitalbindning pa 1,0
ar. Volymen pa de [an som har kortare kredittid an
ett ar dverstiger inte summan av kommunens likvida
medel, pensionsmedelsportfélj och kontokredit. Kom-
munkoncernens genomsnittliga kapitalbindningstid
var vid arets slut 2,07 ar, vilket alltsd &r samma som

kommunens.

Forfallostruktur

For att begransa finansierings- och ranterisken stravar
kommunen efter att sprida ut laneforfallen enligt de
arliga intervallen i tabellen nedan. For alla intervall lig-
ger andelen forfall inom policyns gransvarden. Kom-

munens lan ar upptagna hos Kommuninvest i Sverige.
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Forfallostruktur
Réntebindning Kapitalbindning

Andel i Max enligt Andel i Andel i Max enligt Andel i
procent policy, procent miljoner kronor procent policy, procent miljoner kronor
0-1ar 34 50 500,0 27 50 400,0
1-23ar 19 30 275,0 26 30 375,0
2-3ar 20 30 285,3 20 30 285,3
3-4ar 19 30 275,0 19 30 275,0
4-53ar 8 30 118,2 8 30 118,2
Summa 100 1453,5 100 1453,5

Finansiell placering och utlaning
Kommunens pensionsatagande redovisas som en av-
sattning i balansrakningen och uppgick 2023 till totalt
927,1 miljoner kronor. Av dessa avser 638,2 miljoner
kronor ansvarsférbindelsen, det vill sdga pensioner
intjdnade fére 1998.

Kommunen har en pensionsmedelsportfolj med syfte
att méta likviditetsbelastningen fér kommande pensions-

utbetalningar. Portféljens varde var vid 2023 ars utgang

308,2 miljoner kronor och anskaffningsvardet 253,6 mil-
joner kronor. Férvaltningen av pensionsmedelsportfoljien
regleras av kommunens placeringspolicy. Enligt policyn
efterstravar kommunen en férdelning av tillgangsslagen
aktier, rantebarande och alternativa. Férdelningen av
dessa ligger inom limiterna for respektive tillgangsslag
som ar férdelade enligt nedan:

Tillgangsslag Uppdelning enligt December 2022 December 2023 Forandring”
policy, procent W W Miljoner Procent
kronor kronor kronor
Aktieportfolj 43-57 152,8 55 156,6 51 3,8 2
Ranteportfolj 28-42 85,6 31 107,7 35 22,1 26
Alternativa 8-22 39,9 14 43,9 14 4,0 10
Summa 100 278,3 100 308,2 100 29,9 10,7

"Under 2023 har kommunen gjort en rebalansering mellan och inom tillgangsslagen for att anpassa dem enligt place-
ringspolicyns limiter. Det innebar att férandringarna mellan tillgangsslagen inte ar jamférbara mellan aren.

Portféljens avkastning ar 153,2 procent sedan starten
2006 vilket motsvarar 5,6 procent per ar sedan starten.
Arets avkastning uppgick till 10,7 procent. Under &ret
har portféljens tillgangsslag rebalanserats eftersom de
avvikit fran policyns limiter.

Kommunens utlaning bestar av langfristig koncern-
intern utlaning till KB Hedehem, som uppgar till 172,0
miljoner kronor samt en kortfristig del pa 8,0 miljoner
kronor. Under 2024 tillkommer en &nnu inte aktiverad
byggnation pa 42,0 miljoner kronor i form av ytter-
ligare koncernintern utlaning. Utlaning till Nya Nova-
hallen AB uppgick till cirka 23 miljoner kronor enligt

aktiedgaravtal.
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Totala pensionsforpliktelser

Lerums kommun redovisar sina pensionsataganden en-
ligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det avviker
mot bestdmmelserna i lagen om kommunal bokféring
och redovisning, som anger att kommuner ska redo-
visa pensionsatagandena enligt den sa kallade bland-
modellen. Skillnaden mellan modellerna innebar att i
fullfondsmodellen redovisas hela pensionsatagandet i
balansrékningen som en avsattning, och hela den arliga
forandringen bokférs som en kostnad. | blandmodellen
redovisas endast pensioner som intjanats fran och med
ar 1998 som avsattning. Intjdnade pensioner fére ar 1998
redovisas i blandmodellen som en ansvarsférbindelse.
Lerums kommun har valt att redovisa pensionsférpliktel-
serna enligt fullfondsmodellen med syfte att uppna en

mer rattvisande bild av kommunens finansiella stallning.



Ar 2023 5kade avsattningen for pensioner intjanade
fran och med 1998 med 66,0 miljoner kronor sam-
tidigt som avsattningen fér pensioner intjanade fore
1998 dkade med 2,8 miljoner kronor. Okningen har sin
grund i inflationen som 6kat kostnaderna kraftigt for
att sakra framtida pensioner. Kommunens pensions-
atagande i sin helhet uppgick till 927,1 miljoner kronor

Pensionsforpliktelse, miljoner kronor

FORVALTNINGSBERATTELSE

vid 2023 ars slut. Det var en 6kning med 66,6 miljoner
kronor jamfért med féregaende ar.

Pensionskostnaderna for 2024 beraknas ocksa bli
hoga till foljd av I6nedkningar och inkomstbasbeloppet
fér 2024 som blivit lagre &n vad tidigare prognoser visat.
Eftersom inkomstbasbeloppet blivit lagre kommer fler
personer att inga i pensionsunderlaget som anvands for
att faststalla den férmansbestamda alderspensionen.

2019

2020

2021

2022

2023

Pensioner intjanade fére 1998 inklusive |6neskatt 692,0 674,6 660,7 635,4 638,2
Pensioner intjanade fran och med 1998 inklusive 6neskatt 177,8 180,6 206,9 2229 288,9
Total pensionsforpliktelse 869,8 855,2 867,6 858,3 9271
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 0 0 0 0 0
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Summa pensionsforpliktelse (inklusive forsdkring och stiftelse) 869,8 855,2 867,6 858,3 927,1

Forvaltade pensionsmedel — marknadsvirde, miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Totalt pensionsforsakringskapital 0 0 0 0 0
varav dverskottsmedel 0] 0 0 0] 0]
Totalt kapital, pensionsstiftelse 0 0 0 0 0
Finansiella placeringar (egna férvaltade pensionsmedel) 246,6 2477 289,6 278,3 308,2
Summa forvaltade pensionsmedel 246,6 247,7 289,6 278,3 308,2
Finansiering 2019 2020 2021 2022 2023
Aterlanade medel, miljoner kronor 623,2 607,5 578,0 580,0 618,9
Konsolideringsgrad, procent 28,4 29,0 334 32,4 33,2

Kommunen har en pensionsmedelsportfolj for att mota
kommande pensionsutbetalningar. Pensionsmedelsport-
foljen har utvecklats positivt 2023 och bidragit till arets
resultat. Kommunen har rebalanserat portfélien 2023 for
att félja placeringspolicyns gransvarden vad galler for-
delning mellan tillgangsslagen. Upplysning om vilka till-
gangsslag som kommunen placerat sina egna forvaltade
pensionsmedel i, och vilken avkastning som uppnatts,

beskrivs i avsnittet Finansiell placering och utlaning ovan.
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Handelser av vasentlig betydelse

Omstruktureringar

Lerums kommun andrade den politiska organisationen
2023 genom att inféra en ny namndorganisation. Den
nya nd&mndorganisationen beskrivs i ett organisations-
schema i avsnittet Den kommunala koncernen.

Under 2023 ombildades koncernen Lerum Energi
med nytt moderbolag, Lerum Energi AB, som Lerums
kommun ager till 100 procent. De bolag som lig-
ger under Lerum Energi AB ar Lerum Energi Nat AB,

Lerums Fjarrvarme AB och Lerum Elhandel AB.

Viktiga avtal

Lerums kommun tecknade 2023 ett nytt avtal om
lokalvard med en extern entreprendr och ingick ett av-
tal med Goéteborgs stad for att bland annat sékra den
framtida dricksvattenforsorjningen i Grabo. Avtalet ar
ett viktigt led i att leverera dricksvatten av hég kvalitet

till invanarna i Lerum.
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Rattstvister

Kommunen har inga stérre pagaende tvister som va-

sentligt paverkat 2023 ars finansiella rapporter.

Storre investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till 391,2 miljoner kronor
for Lerums kommun 2023. Nagra av arets storsta in-
vesteringar avser nybyggnationen Norra Hallsas skola
som ar tankt att ha 800 utbildningsplatser nar den
beraknas sta klar 2027 samt ny- och ombyggnationen
av Torpskolan som pagatt under aret och omfattar nya

utbildningslokaler och en idrottshall.

Kop, forsaljning, etablering och
nedlaggning av verksamhet

I juli slutférde kommunen kdpet av Garveriet, ett om-
rade som kommunen ska utveckla langsiktigt tillsam-
mans med lokala entreprendrer.
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Styrning och uppfoljning avden
kommunala verksamheten

Mal- och resultatstyrning

Kommunens styrmodell bygger pa malstyrning utifran
tilldelat grunduppdrag och redovisad forflyttning och
framdrift gallande inriktningar. Malstyrningen ar det
verktyg som politiken har for att styra verksamheten
och mata vilken service eller tjanst som medborgarna
far for sina skattepengar och vilken kvalitet det ar pa
service och tjanster. De politiska inriktningarna ska
utga fran definierade behov och vilka resultat som ska
uppnas. Uppféljningar ar ett satt att skaffa kunskap
om god kvalitet uppnas i de kommunala tjansterna
men aven att fa kannedom om nar utvecklingen inte

gar i avsedd riktning.

Agenda 2030

Kommunfullmaktige har beslutat att Lerums kommun
ska anvanda Agenda 2030 som sprak, verktyg och
ramverk for prioritering i budget, verksamhetsplan och
annan styrning. Agenda 2030 omfattar samtliga tre
dimensioner av hallbar utveckling: den ekonomiska,
den sociala och den miljdmassiga. Agenda 2030
innehaller 17 globala mal fér hallbar utveckling som
kraver lokalt agerande. Med ansvar fér skola, socialt
stéd, omsorg, infrastruktur, miljétillsyn, bostads- och
samhallsplanering har kommunen stor betydelse for
utvecklingen av de globala malen lokalt.

I all styrning av kommunens verksamheter ska per-
spektiv och strategi anpassas i forhallande till de globala
malen i Agenda 2030 och det galler for styrelsen och
samtliga ndmnder. Styrelsen och ndmnderna har ett
grundlaggande ansvar for att bidra till budgetens
overgripande inriktning och koppla den till uppdrag
och utvecklingsbehov.

Budget- och
uppfoljningsprocessen

Lerums kommuns budget med planar antas av kommun-
fullmaktige i november varje ar. Budgeten innehaller
politiska prioriteringar och inriktningar till néAmnderna
samt férdelar ekonomiska resurser och satter ramar som
namnderna ska utga fran i sin planering. Ramar utgar
fran de av kommunfullmaktige antagna nyckeltalen for
god ekonomisk hushallning, férvantad befolknings-
utveckling och radande ekonomiska forutsattningar i
omvarlden och Sverige.

Utifran kommunfullmaktiges budgetbeslut i november
ska styrelse och namnder i en verksamhetsplan fordela
budgetram och ange vad som ska utféras under aret
for att uppna kommunfullmaktiges inriktning och prio-
riterade inriktningar, grunduppdrag samt styrdokument.
Nar det galler grunduppdraget ska styrelse och namnder
arbeta med att identifiera framgangsfaktorer i sitt grund-
uppdrag samt ta fram olika stédjande nyckeltal.

Uppféljning genomfoérs under pagaende verksam-
hetsar vid olika tillfallen i olika omfattning. Efter forsta
tertialet (april) och efter andra tertialet (augusti) sker
uppféljining och arsprognos av bade verksamhet och
ekonomi. Dessa uppféljningar innefattar dels styrelses
och namnders verksamhetsplaners grunduppdrag och
prioriterade inriktningar inklusive analys och arsprognos,
dels ekonomisk arsprognos inklusive analys for drift och
investeringar. Bada uppféljningarna rapporteras till
kommunfullmaktige.

Utoéver det gérs manadsrapporter i februari och
oktober i form av uppféljning med arsprognos som visar
det ekonomiska utfallet under aret och som rapporteras
till kommunstyrelsen.

| arsredovisningen ska grunduppdrag, politiska
prioriteringar och ekonomiska resultat for hela aret
féljas upp, analyseras och presenteras for kommun-
fullméktige. Kommunstyrelsen sammanstaller kommu-
nens arsredovisning utifrdn ndmndernas och bolagens

verksamhetsberattelser.
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Agenda 2030

Uppfélining av Agenda 2030 sker pa helhetsniva i
delarsrapport och arsredovisning dar kommunens
samlade forflyttning mats i bland annat kommun- och
landstingsdatabasen Kolada. JAmforelse sker dels
med kommunens egen utveckling dels med andra
kommuner. Helhetssyn ar viktigast varfér kommunens
samlade forflyttning och utveckling &r éverordnad och

styrande framfér de enskilda ndmndernas forflyttning.

Uppsiktsplikt
Av kommunallagen framgar att kommunstyrelsen har

en skyldighet att ha uppsikt 6ver évriga namnders,

gemensamma namnders samt kommunala bolags och

kommunalférbunds verksamheter. Uppsikt innebar att
styrelsen aktivt ska informera sig om att ovanstaende
bedriver sin verksamhet enligt kommunfullmaktiges
mal, beslut och riktlinjer, att lagar och férordningar
féljs och att den ekonomiska foérvaltningen ar effektiv
och saker. Under aret har nya och vidareutvecklade
former for kommunstyrelsens uppsiktsplikt gentemot
namnder och bolag faststallts.
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Intern kontroll

Verksamheterna ska félja upp sin verksamhet genom
den interna kontrollen, vilken syftar till att hantera
risker som kan hindra kommunen fran att na sina mal
eller att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt
satt. Det handlar om att sékerstélla att verksamheten
gor ratt sak, i ratt tid och att ratt personer goér det.
Interna kontrollmoment ska vara integrerade i verksam-
hetens ordinarie processer for att styra ekonomi och
verksamhet mot uppsatta mal. Kommunstyrelsen och
namnderna tar arligen fram en plan fér intern kontroll
som foéljs upp och analyseras. Inga vasentliga avvikelser
har noterats i uppféljningen fér 2023.



FORVALTNINGSBERATTELSE

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stillning

Enligt kommunallagen ska kommunen i sin budget ange bade finansiella och

verksamhetsmassiga mal som ar av betydelse fér god ekonomisk hushallning.

Malen ska utvarderas i férvaltningsberattelsen vid det aktuella budgetarets slut.
Kommunens verksamhet ska bedrivas enligt principerna for god ekonomisk

hushallning. Det innebar att kommunen ska uppfylla bade fullméaktiges mal

for verksamheten och de finansiella malen. Hur val kommunen lyckas uppna

en god ekonomisk hushallning bedéms utifran verksamheternas férmaga att

uppfylla fullmaktiges mal utifran de ekonomiska férutsattningarna. Kommunens

arsredovisning innehaller en bedémning om malen fér god ekonomisk

hushallning, som angetts i budgeten for aret, ar uppfyllda eller inte.

Med utgangspunkt fran resultatet fér de verksamhets-
mal och finansiella mal som kommunen angett i bud-
get féor 2023 har kommunen uppfyllt malen fér god
ekonomisk hushallning.

Lerums kommun bedémer god ekonomisk hushall-
ning ur ett verksamhetsperspektiv genom att granska
tre delperspektiv:
¢ Generationsperspektivet innebar att verksamheten

ska bedrivas pa ett satt som sakerstaller att

kommande generationer far en bra kommunal
service, bland annat genom kommunens

investeringar. Arets investeringar sammanfattas i

avsnittet Investering.
¢ Resursutnyttjandeperspektivet tar sikte pa att

kommunens verksamhet ska bedrivas pa ett
kostnadseffektivt satt som ger maximal nytta

med minsta mojliga resursatgang. Namndernas

samlade budgetavvikelse uppgick till -14,4 miljoner

kronor 2023. Kommunens avgiftsfinansierade
verksamheter redovisade ett minusresultat pa

-13,7 miljoner kronor.
¢ Maluppfyllelseperspektivet innebar att kommunen

dessutom ska anvanda tillgangliga resurser pa ett

satt som gor att verksamheterna nar kommunens
overgripande mal och inriktning. Den samlade
bedédmningen ar att namnderna klarat sina grund-
uppdrag. En utforligare beskrivning finns i avsnittet

Namndernas verksamheter.

Maluppfyllelsen fér verksamhetsmalen anses god.
Kommunfullmaktige beslutade infér aret om 45 prio-
riterade inriktningar for 2023. Kommunen har arbetat
med alla prioriterade inriktningar och anses ha fullfoljt
21 prioriterade inriktningar. For évriga inriktningar
fortsatter arbetet langsiktigt. Mer detaljerad infor-
mation om ndmndernas arbete med de prioriterade
inriktningarna finns i respektive nd&mnds verksamhets-
berattelse.

Med utgangspunkt fran de finansiella nyckeltalen
och jamforelsegruppen Goteborgsregionen uppfyllde
kommunen alla finansiella mal fér god ekonomisk
hushallning. Arets resultat var positivt och kommunen
har nyupplanat 100 miljoner kronor under 2023, vilket
ar inom budget. Soliditeten och kommunens skul-
der per invanare var inom gransvardena for aret och
inom budgeterade ramar. Nettokostnadsandelen var
ocksa inom gransvardet for aret och aven sett till ett
genomsnitt dver en tiodrsperiod. Under rubriken God
ekonomisk hushallning — finansiellt perspektiv finns
en mer detaljerad redogoérelse och avstamning av de
finansiella malen.

Lerums kommuns styrmodell fér god ekonomisk
hushallning omfattar nyckeltalen soliditet, skulder per
invanare och nettokostnadsandel. Modellen fér god

ekonomisk hushallning utgar fran jamférelser med

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023




FORVALTNINGSBERATTELSE

kommungruppen Goéteborgsregionen (GR) som bestar
av 13 kommuner. Jamférelse och analys sker med
utgangspunkt fran historiskt resultat, nutida resultat
och prognoser. Som underlag foér jamférelse anvands
senast kdnda publicerade nyckeltal.

Nyckeltalen soliditet och skulder per invanare om-
fattar kommunkoncernen, medan nettokostnadsandelen
enbart galler kommunen. Soliditeten och nettokostnads-
andelen paverkas av att ansvarsforbindelsen (avsattning
for pensionsataganden) ingar i nyckeltalen.

God ekonomisk hushallning ur ett finansiellt perspek-
tiv uppfylls om kommunkoncernen har en neutral eller
positiv position enligt modellen i forhallande till Gvriga
kommunkoncerner som ingar i Géteborgsregionen, nar
det galler soliditet och skulder per invanare.

Soliditet

Soliditeten ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella utrymme och visar hur stor del av kommu-
nens tillgangar som har finansierats med egna medel.
Det har finansiella mattet férandras av nyupplaning,
ovriga skuldférandringar samt det ekonomiska resulta-
tet. Ju hogre soliditet, desto stérre ar andelen av kom-

munens tillgangar som finansierats med egna medel.

Soliditet
(procent)
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For att uppna malet som omfattar kommunkoncernen
ska soliditeten dverstiga 27,9 procent. Kommun-
koncernens soliditet fér 2023 uppgick till 30,3 procent,
marginellt [agre an 2022. Soliditeten var dock hogre
an budgeterat (28,9 procent) for 2023. Det forklaras
framst av att arets resultat var hogre an budgeterat

och att nyupplaningen var mindre an budgeterat.
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Summa skulder koncernen

For att uppfylla malet féor kommunkoncernen ska skul-
derna vara under 105 000 kronor per invanare. Skul-
derna uppgick till 60 600 kronor per invanare vilket ar
inom gransvardet, men hogre an foregaende ar da de
var 57 500 kronor per invanare. Férandringen férklaras
framst av nyupplaning pa 100,0 miljoner kronor under
aret. Dartill har kommunen omklassificerat vissa avtal
som finansiell leasing enligt rekommendation fran
Radet for kommunal redovisning (RKR), vilket har pa-
verkat skulderna.

Skulder per invanare, koncernen
(kronor)
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Kommunens externa upplaning uppgick vid arets slut
till 1 453,5 miljoner kronor (1,45 miljarder) och koncern-
bolagens till 300 miljoner kronor. Med koncernbolag av
vasentlig betydelse och med egen finansiering avses
koncernen Lerum Energi. Resterande skuldférandring
avser framst skulder till den egna taxefinansierade verk-
samheten samt kortfristiga skulder.

Skulder per invanare var 6 300 kronor lagre an
budgeterad niva 2023. Det forklaras av att kommunen
nyupplanade 100 miljoner kronor, vilket var mindre
an budgeterade 181,7 miljoner kronor. Det i sin tur
forklaras framst av lagre investeringar an budgeterat.
Vid 2022 ars utgang var Lerums kommuns skulder per
invanare lagst inom jamforelsegruppen GR.



Nettokostnadsandel

Nettokostnadsandel &r kommunens nettokostnader
inklusive finansiella poster och ansvarsférbindelse rak-
nat som andel i procent av kommunens skatteintakter.
En viktig forutsattning fér god ekonomisk hushallning
ar att det rader balans mellan l6pande intakter och
kostnader. Det l[angsiktiga ekonomiska malet ar att
kommunens resultat (inklusive ansvarsférbindelsen)
ska uppga till minst 2 procent av summan skatte-
intakter och statsbidrag (60 miljoner kronor 2023) sett
over en tioarsperiod. Det motsvarar en nettokostnads-
andel pa 98 procent.

Nettokostnadsandelen fér 2023 inklusive ansvars-
forbindelsen uppgick till 97,9 procent. Budgeterad
nettokostnadsniva for 2023 var 99 procent, det vill
sdga ett resultat pa 1 procent av skatteintakter och
statsbidrag. Resultatet 2023 innebar bade en lagre
nettokostnadsandel och ett hégre resultat &an bud-
geterat. Nettokostnadsandelen bedéms utifran ett
genomsnitt dver en tiodrsperiod, vilket innebar att det
genomsnittliga resultatet ska vara 2 procent som an-
del av skatteintakter och statsbidrag. Resultatet éver
en tioarsperiod uppgar till 95,7 procent, vilket ar i linje

med malet 98 procent.
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For den tioarsperiod som nyckeltalet omfattar har
nettokostnadsandelen inte dverstigit 98 procent vid
nagot tillfalle.

Kommunens mal fér nettokostnadsandelen inklude-
rar férandring av pensionskostnader i form av ansvars-
forbindelsen. Ansvarsférbindelsens férandring ar en
fiktiv kostnad i den meningen att den inte paverkar
kassaflddet. Arets resultat exklusive ansvarsférbindel-
sen ger ett genomsnitt pa 3,2 procent av skatteintakter
och statsbidrag under en tioarsperiod. Fére 2013
paverkade ansvarsforbindelsens férandring resultatet
negativt i princip varje ar. Efter 2013 har férandringen
bidragit positivt till arets resultat med undantag for

2023 ars negativa effekt pa 2,8 miljoner kronor.
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Balanskravsresultat

Enligt det lagstadgade balanskravet (i kommunallagen) ska kommunen bedriva
sin verksamhet pa ett sadant satt att kostnaderna inte 6verstiger intakterna.
| balanskravsresultatet ska kostnaderna fér pensioner intjanade fére 1998
(ansvarsforbindelsen) samt vissa realiserade och orealiserade vinster och
forluster raknas bort fran kommunens resultat enligt resultatrakningen.

Balanskravsresultat Utfall Budget Utfall
Miljoner kronor 2022 2023 2023
Arets resultat enligt

resultatrakning 87,6 27,8 62,2
Ansvarsforbindelsens

féorandring -25,3 7,2 2,8
Samtliga realisationsvinster 0,0 0,0 -779
Orealiserade vinster i

vardepapper 0,0 0,0 -17,2
Orealiserade forluster i

vardepapper 11,8 0,0 0,0
Aterféring av orealiserade

vinster och forluster i

vardepapper 0,0 0,0 65,2
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 74,1 35,0 35,1
Reservering av medel till

resultatutjdmningsreserv -45,5 0,0 -51
Anvandning av medel fran

resultatutjdmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 28,6 35,0 30,0

Arets resultat enligt resultatrakningen uppgick till
62,2 miljoner kronor. Arets resultat efter balanskravs-
justeringar uppgick till 35,1 miljoner kronor varav
kommunen har reserverat 5,1 miljoner kronor till re-
sultatutjdmningsreserv 2023. Balanskravsresultatet
uppgick darefter till 30,0 miljoner kronor. Kommunen
uppfyllde darmed balanskravet for 2023.

Det &r andra gangen kommunen anvander mojlig-
heten att reservera medel till resultatutjamningsreserv
och darmed anvanda medlen till att utjamna intak-
terna 6ver en konjunkturcykel framoéver. Kommunen
har sedan tidigare inga underskott att aterstalla. Efter

arets reservering till resultatutjamningsreserven upp-
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gar Lerums kommuns totala resultatutjamningsreserv
till 50,6 miljoner kronor.

Ekonomisk analys koncernen

Koncernens resultat uppgick till 91,5 miljoner kronor
2023. | Lerums kommuns koncernredovisning ingar
Lerum Energi AB och KB Hedehem. Arets resultat var
lagre an féregaende ar (118,4 miljoner kronor), vilket
framst beror pa att kommunen hade ett lagre resultat.
Kommunen hade hégre personalkostnader jamfért
med 2022 som en foljd av fler anstallda samt hégre
kostnader for pensioner. Bade Lerum Energi och KB
Hedehem redovisade resultat i niva med forra aret.

Intdkter och kostnader
Kommunféretagens paverkan pa koncernens totala
kostnader och intakter ar begransad. Koncernens ut-
veckling avseende kostnader och intakter féljer i prin-
cip kommunens utveckling.

Koncernens intakter 6kade med 42,2 miljoner kronor
fran forra arets 843,6 miljoner kronor till 885,8 miljoner
kronor 2023. Av den 6kningen star Lerum Energi for
ungefar halften. Koncernens skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamningsbidrag 6kade fran 2 857,4
miljoner kronor 2022 till 3 001,3 miljoner kronor 2023.

Koncernens kostnader inklusive avskrivningar ékade
fran 3 548,1 miljoner kronor 2022 till 3 731,2 miljoner
kronor 2023, framst till féljd av hogre personalkostna-
deri kommunen.

Finansnetto
Aven utvecklingen av koncernens finansnetto féljer
kommunens utveckling. Finansnettot for kommun-

koncernen uppgick 2023 till -64,5 miljoner kronor



jAdmfort med -34,5 miljoner kronor 2022. Koncernens
finansiella intakter paverkade finansnetto positivt med
cirka 30,0 miljoner kronor, framst pa grund av rebalan-
sering samt marknadsvardering av pensionsfonden. Ar
2022 belastade marknadsvarderingen av pensionsfon-
den finansnettot i koncernen med -11,8 miljoner kro-
nor. De finansiella kostnaderna 6kade mellan 2022 och
2023 som ett resultat av det allmanna rantelaget och
dkade rantekostnader fér pensionsskulden. Ar 2022
uppgick de finansiella kostnaderna till -44,5 miljoner
kronor och de ékade till -110,9 miljoner kronor 2023.

Tillgangar och skulder

Investeringsvolymen i kommunen och bolagen har
gjort att koncernens tillgangar har ékat fran 5 171,2
miljoner kronor 2022 till 5 491,2 miljoner kronor 2023.
Kommunkoncernens skulder ékade med 124,6 miljo-
ner, fran 2 524,9 miljoner kronor 2022 till 2 649,5 mil-
joner kronor 2023. Kommunen har nyupplanat 100,0
miljoner kronor 2023 fér finansiering av kommunens
investeringar. Dartill har forfallna 1an pa 443,3 miljoner

kronor refinansierats under 2023.

Ekonomisk analys kommunen

Arets resultat pa 62,2 miljoner kronor (87,6 miljoner
kronor 2022) var 34,4 miljoner kronor hégre an det
budgeterade resultatet 27,8 miljoner kronor.

Resultatet paverkades positivt av 89,7 miljoner
kronor hégre intakter fran skatter och generella stats-
bidrag till féljd av starkare arbetsmarknad jamfért med
nar budgeten antogs. Ytterligare en orsak till hogre
generella statsbidrag ar statens beslut om tillskott till
kommunerna 2023.

Resultatet paverkades samtidigt negativt av 84,6
miljoner kronor hégre nettokostnader! &n budgeterat
vilket beror dels pa hogre inképskostnader till foljd av
den héga inflationen, dels pa hégre personalkostna-
der &n budgeterat.

En positiv resultatpaverkan med 12,4 miljoner kro-
nor hade aven sa kallade jamfoérelsestérande poster.
De bestar av hégre kostnader pa grund av tecknat
kompletteringsavtal med Trafikverket om medfinansie-
ring av vag 1939 (Grabovagen) och medfinansiering
av gang- och cykelvag langs vag 1937 (Olofstorps-

* Nettokostnader = kommunens verksamhetsintakter minus kom-
munens verksamhetskostnader.
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vagen). Andra jamférelsestérande poster var hogre
finansiella intéakter pa grund av rebalansering och
marknadsvardering av pensionsfonden samt erhallet
elstdéd. Kommunens resultat exklusive jamforelse-
stérande poster uppgick till 49,8 miljoner kronor.

De finansiella intakterna blev 49,2 miljoner kronor
hogre an budgeterat till féljd av rebalansering och
marknadsvardering av pensionsmedelsportféljen,
utdelning fran dotterbolag samt ranteintakter. De
finansiella kostnaderna blev ocksa hogre an budge-
terat med 19,8 miljoner kronor. De finansiella kost-
naderna 6kade till féljd av hégre rantekostnader for
pensioner, nytt [an, refinansiering av l[an som forfallit
samt nedskrivning av aktier med 4,9 miljoner kronor i
dotterbolaget Aspenés Villastad.

Arets resultat var forhallandevis starkt, men arinte
i niva med resultaten de tre senaste aren. Lerums
kommun visar anda 2023 att kommunen star pa god
finansiell grund. Ar 2024 frutspas dock bli svarare ur
ett ekonomiskt perspektiv. Kommunen har aven lang-
siktiga demografiska utmaningar med 6kade valfards-
behov och svarigheter att rekrytera medarbetare inom

vissa yrken.

Intakter och kostnader

Jamfért med féregaende ar 6kade verksamhetens in-
takter med 4,7 procent och verksamhetens kostnader
o6kade med 4,3 procent.

Verksamhetens intakter blev 27,2 miljoner kronor
hogre an foregaende ar. Det beror till stor del pa att
kommunen fatt elstéd pa 12,0 miljoner kronor, bidrag
fér ensamkommande barn samt resultateffekter av av-
slutade exploateringsprojekt. Intakterna fran barnom-
sorgsavgifter blev hogre till foljd av fler barn och hojda
taxor. Aven intakterna fér vrd och omsorg 6kade, vilket
beror pa en kombination av fler vard- och omsorgsta-
gare och beviljade insatser samt hégre avgifter.

Verksamhetens kostnader for inkdp av huvudverksam-
het och underhallsmaterial 6kade med 56,8 miljoner
kronor, alltsa 9,2 procent jamfort med féregaende ar
till foljd av hog inflation. Inképen ar nédvandiga for att
verksamheten ska fungera och maéjligheterna att minska
dem &r begransade. Ovriga verksamhetskostnader har
sammantaget 6kat? enbart med 11,6 miljoner kronor,

alltsa 1,6 procent jamfort med 2022. Har har kostnadsok-

2 Justerat med forra arets avsattning med 92,0 miljoner kronor for
att siffrorna ska vara jamférbara.
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ningen varit lagre da verksamheten kunnat anpassa sina

kostnader pa grund av det ekonomiska laget, till exempel
genom att minska kostnader for externa tekniska konsul-

ter och minska planerat underhallsarbete.

Personalkostnaderna ékade med 192,4 miljoner
kronor eller 10,7 procent. Okningen beror dels pa
att antalet anstallda 6kat, dels pa hogre kostnader
fér pensioner. Prisbasbeloppet dkade 2023 med 8,7
procent som tillsammans med rantan varit de framsta
faktorerna som paverkat pensionskostnaden.

Kommunens finansiella intéakter uppgick till 53,6 mil-
joner kronor, 37,9 miljoner kronor mer &n 2022. Skill-
naden mellan aren hanfér sig till utdelning pa aktier
och andelar fran koncernféretag, realisationsvinster
fran rebalansering och marknadsvardering av kommu-
nens pensionsmedelsportfolj samt hdgre ranteintakter
till foljd av hégre marknadsrantor.

Arets finansiella kostnader uppgick till 115,4 miljo-
ner kronor, 70,9 miljoner kronor mer an forra aret. Det
beror pa hogre rantekostnader for pensionskostna-
der, hogre rantor pa de finansiella marknaderna som
paverkat rantorna vid nyupplaning samt refinansie-
ring av lan som forfallit, rantekostnader for finansiell
leasing (nytt for i ar®) samt nedskrivning av finansiella
tillgangar (aktier i dotterbolaget AB Aspenas Villastad).
Nedskrivningen ar ett resultat av att dotterbolaget har
delat ut det fria kapitalet till kommunen och numera ar

ett vilande bolag.

32023 var forsta aret som kommunen redovisat leasingkostnader
enligt RKR (R5) finansiell leasing.

Finansnetto
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Ar 2023 var férsta aret da Lerums kommun redovisat
finansiell leasing enligt RKR:s rekommendation finan-
siell leasing (R5). For att kunna jamféra évriga verk-
samhetskostnader 2023 med 2022 har effekterna av
finansiell leasing rensats i analysen. Anpassningen till
RKR (R5) har gjort att kostnaderna blev drygt 3,3 miljo-

ner kronor hégre 2023.

Skatter och generella statsbidrag
Kommunens skatteintakter uppgick till 2 583,0 miljo-
ner kronor, vilket var 57,5 miljoner kronor hégre an
budgeterat. Det beror pa att Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har réknat upp skatteunderlagsprog-
nosen jamfoért med nar kommunen antog budgeten,
framst beroende pa en starkare utveckling av arbets-
marknad &n tidigare prognosticerat. Kommunens ge-
nerella statsbidrag och utjdmningsbidrag uppgick till
418,3 miljoner kronor, vilket var 32,2 miljoner kronor
hogre an budgeterat. Sammantaget genererade
skatteintakter och generella statsbidrag 89,7 miljoner

kronor mer an vad som budgeterades.

Miljoner kronor 2019 2020 2021 2022 2023
Skatteintakter 21437 2170,3 2299,8 2439,6 2583,0
Generella statsbidrag och utjadmning 309,6 389,7 402,0 417,8 418,3
Summa 24533 2 560,0 2701,8 2857,4 3001,3
Okning, procent 5,8 4,4 5,5 5,7 5,0

Jamfort med 2022 dkade skatteintakterna med 143,4
miljoner kronor eller 5,9 procent. Det beror framst
pa att 2023 ars arbetsmarknad varit stark och antalet
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arbetade timmar varit hégt. De generella statsbidra-

gen och utjdmningsbidragen var pa samma niva som

foregaende ar.



Investeringar

Arets totala investeringsutgifter uppgick till 405,3 mil-
joner kronor* jamfért med 340,8 miljoner kronor 2022.
Budgeterade investeringsutgifter 2023 var 450,0
miljoner kronor. Det innebér att kommunen anvande
omkring 90 procent av den avsatta investeringsramen.
Huvudorsaken till att inte hela investeringsbudgeten
anvandes ar tidsforskjutningar i flera projekt, bland an-
nat pa grund av 6verklaganden. Ytterligare en forkla-
ring ar att investeringsprojekt gatt battre ekonomiskt
an vantat och i samband med upphandling har kom-
munen kunnat minska kostnaderna i vissa projektkal-
kyler.

For att utveckla arbetet med investeringsprocessen
har kommunen samlat ansvaret for investeringar inom
det nya verksamhetsomradet fastighet och investe-
ring. En férvantad effekt ar att genomférandegraden

av kommunens investeringsbudget ska dka.

Verksamhetslokaler

Det finns ett stort behov av kommunala lokaler och
kommunen forbereder for detta genom lokaliserings-
studier, detaljplanering och férstudier.

Grundskolan Norra Hallsas &r kommunens storsta
investeringsprojekt. Detaljplanen har under aret vun-
nit laga kraft och byggnationen av skolan startade
under hosten. Skolan vantas sta klar 2027 med 800
nya grundskoleplatser. En annan storre pagaende
investering &r ombyggnationen av Torpskolan. Foérsta
etappen vantas bli klar 2024 och omfattar nybygg-
nadsdelen med idrottshall och utbildningslokaler.
Nar hela projektet ar klart 2026 blir resultatet 150 nya
grundskoleplatser och en ombyggd F-9-skola.

Inom fritidsanlaggningar finns flera pagaende och
kommande investeringar. Vattenrening och tekniska
system pa Vattenpalatset renoverades under aret.
Byggnaden ska aven genomga en mer omfattande
renovering och ombyggnation.

Fardigstallda projekt under aret var framst den nya
férskolan i Olstorp med 80 nya férskoleplatser, och
Berghultskolan med 200 nya grundskoleplatser. Berg-
hultskolan byggdes samtidigt om till en F-9-skola.

Kommunen har férvarvat Garveriet i Floda vilket
gett ett tillskott av kommunala arbetsplatser och in-

terna konferenslokaler.

4 Beloppet 405,3 miljoner kronor avser investeringsutgift exklu-
sive exploatering och anslutningsavgifter va. investeringsutgift
inklusive exploatering och anslutningsavgifter va uppgar till 391,2
miljoner kronor.
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Samhallsbyggande verksamhet

Den stérsta investeringen inom samhallsbyggande
verksamhet ar den nya grundskolan i Norra Hallsas,
med anlaggning av vag, vatten och avlopp, busshall-
plats och skyfallshantering.

Ombyggnationen vid Flodamotet har inte startat
som planerat, bland annat pa grund av éverklagad
detaljplan.

| samhallsbyggande verksamhet ingar ocksa skred-
sakring av omradena kring Savean i centrala Lerum
dar arbete pagar pa strackan Haradsbron-Jarnvags-
bron.

Tillsammans med Trafikverket har kommunen
genomfért atgarder for att dka trafiksakerheten i
korsningen Grabovagen-Olstorpsvagen. Projektet
omfattar ocksa arbete med Trafikverkets vagplan for
korsningen Grabovagen-Lundbyvagen samt gang-

och cykelbana langs Lundbyvagen.

Vatten, avlopp och renhallning
Under aret har kommunfullmaktige beslutat om revi-
dering av bade vatten-, avlopps- och renhallningstaxa
fér att kunna finansiera kommande investeringar. Den
storsta pagaende investeringen inom vatten och av-
lopp ar att renovera och bygga om Lerums vattenverk,
ett projekt som pagar i flera ar. Tva storre investeringar
som pagatt under aret ar Tollereds vattenreservoar
och vatten- och avloppsutbyggnad i Torpadal.
Ytterligare projekt ar vatten- och avloppsutbygg-
nad i Bjérboholm, omlaggning av vattenledningar
vid Trastvagen och ombyggnad av pumpstation i
Drangsered.

Verksamheternas dvriga investeringar
Investeringsnivan har foljt budget under aret. Den
storsta delen har gatt till inventarier.

Kommunen har fatt aktieutdelning pa sammanlagt
10,7 miljoner kronor fran tva kommunala bostadsfore-
tag, Forbo AB och AB Aspenas Villastad. Av dessa har
5,9 miljoner kronor anvants till utveckling av badplat-

ser och konstgrasplan vid Lekstorpsvallen i Grabo.

Strategiska projekt 2023

Det finns projekt som i kommunfullmaktiges budget
klassas som strategiskt viktiga fér kommunens utveck-
ling. De projekt som klassats som strategiska under
2023 presenteras i tabellen nedan.
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Strategiskt viktiga projekt Kalkylfas Kalkylfas Effekt Total pro-
Bokslut 2023 Delar 2023 jektkalkyl
(T2) (miljoner
kronor)
Verksamhetslokaler:
Forskola Olstorp Avslut Avslut 2023 80 platser 42,5
Grundskola Norra Hallsas Planering (paus, 800 platser (250
Genomférande overklagan) 2027 netto) + F-9 421,0
Delprojekt Norra Hallsas — vagar, hallplats,
gang- och cykelvag Genomférande 2025 28,0
Delprojekt Norra Hallsas — skyfalll Genomférande 2025 14,5
Delprojekt Norra Hallsas — VA-utbyggnad Genomférande 2024 7,0
Grundskola Torpskolan 2024/
2025/ 750 platser (netto
Genomférande Genomférande 2026 150) 2177
Grundskola Berghultskolan 500 platser
2023/ (200 netto)
Avslut Genomférande 2024 F-9 114,5
Dergardsomradet inklusive gymnasieskola 2031 eller 1 600 platser (400
Forstudie Forstudie senare netto) 1050,0
Samhallsbyggande verksamhet:
Korsning Grabovagen-Olstorpsvagen Etapp 1 Avslut Avslut 2023 | Okad trafiksakerhet 22,6
Korsning Grabovagen—-Olstorpsvagen Etapp 2 Planering Planering Oklart| Okad trafiksakerhet 21,0
VA:
Overféringsledning Sjévik—Bjérboholm Spillvattentransport
Pausad Genomférande Oklart till Gryaab 78,7
Ledningsratter Sakerstalld produk-
Lépande Lopande | Arligen tionskapacitet 0
Ledningsnat [6bpande Sakerstalld distribu-
Lépande Lopande | Arligen tionskapacitet 10,0
Tollereds vattenreservoar Okad reservoar-
Avslut Genomférande 2024 kapacitet 36,0
Renhallning:
Ny atervinningscentral Utodkad/
Genomférande Planering 2026 ersatt kapacitet 125,0
Strategiskt markforvarv:*
1 fastighet Avslut Avslut 2023 Kommunal mark 11,8
Strategiskt fastighetsforvarv:”
Garveriet Avslut Avslut 2023 | Kommunal fastighet 20,5

" Tillagt strategiskt projekt under aret.
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Exploatering

Exploatering innebar att kommunen skaffar, utvecklar
och staller i ordning mark fér bostads- och verksam-
hetsandamal. Exploateringsprojekt stracker sig nastan
alltid 6ver flera ar. Genomférandet av de har projekten
planeras under 2024-2032. Nedan beskrivs nagra av
Lerums kommuns pagaende exploateringsprojekt.

Bidckamaden

Detaljplanen i Backamaden, som innehaller drygt 200
bostader och en forskola, har vunnit laga kraft. Projek-
tering och upphandling av entreprenader ar avslutad
och markarbeten for utbyggnad av vagar, vatten och

avlopp pagar sedan september 2023.

Brannabben

Forhandlingar om markéverlatelser och exploate-
ringsbidrag ar klara och exploatéren har undertecknat
genomférandeavtalet. Kommunens godkannande av

avtalet sker i samband med att detaljplanen antas.

Aspen Strand

Aspen Strand detaljplan har haft granskning under
aret och arbete med antagandehandlingar pagar. For-
handlingar om genomférande och exploateringsavtal

pagar.

Dergarden

Arbete med detaljplanen fér Dergardens omraden
startade varen 2023 och ett markanvisningsavtal ar
tecknat med en extern part.

Ovriga exploateringsprojekt

| ett mindre exploateringsprojekt i Uddared har ko-
paren tilltratt marken och exploateringsprojektet kan
darmed slutredovisas. | Alfreds hage har en mark-
anvisningstavling fér elva bostader i Bjérboholm slut-
forts under aret.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Vasentliga personalforhallanden

Det har avsnittet beskriver kommunens personalférhallanden, med nyckeltal
for bland annat sjukfranvaro, aldersstruktur och personalomsattning.

Anstéllda

Antalet tillsvidareanstallda i Lerums kommun uppgick
till 3 163 personer den sista november 2023. Det var
en 6kning med 88 tillsvidareanstallda jamfért med
forra aret. Mellan 2021 och 2022 6kade antalet tills-
vidareanstallda med 112 personer.

Andelen heltidsanstallda fortsatter 6ka. Under 2023
var 85,9 procent av medarbetarna heltidsanstallda.
Inom sektor kommunledning och verksamhetsstéd
minskade daremot bade den genomsnittliga syssel-
sattningsgraden och andelen heltidsanstallningar
2023, till foljd av deltidsarbete inom verksamhetsom-
radet kultur och fritid dar den genomsnittliga syssel-

sattningsgraden ar 83,6 procent.

Utveckling éver tid, kommundvergripande
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Kénsfordelningen 2023 var 78,7 procent kvinnor och
21,3 procent man av de tillsvidareanstallda i forvalt-
ningen, samma férdelning som 2022. Stérst obalans
har sektor stéd och omsorg med 85,0 procent kvinnor
och 15,0 procent man. Sektor samhallsbyggnad har
den jamnaste kdnsfoérdelningen med 41,0 procent
kvinnor och 59,0 procent man.

Kvinnor inom sektor stéd och omsorg ar den grupp
som har l&gst sysselsattningsgrad och lagst andel hel-
tidsanstallda. Bade sysselsattningsgrad och andel hel-
tider har dock dkat i den har gruppen sedan 2022.



Andel heltidsanstillda och genomsnittlig sysselsiattningsgrad per sektor uppdelat pa kén, procent

FORVALTNINGSBERATTELSE

Andel heltids- Andel heltids- Genomsnittlig syssel- Genomsnittlig syssel-
anstillda 2022 anstéllda 2023 sattningsgrad 2022 sattningsgrad 2023
Utbildning Kvinnor 88,0 90,1 96,4 972
Man 91,3 92,0 97,0 97,4
Totalt 88,6 90,5 96,5 97,2
Stéd och omsorg Kvinnor 73,0 75,5 94,7 94,9
Man 78,2 83,3 96,5 97,5
Totalt 73,8 76,7 95,0 95,2
Samhallsbyggnad Kvinnor 82,4 83,6 96,2 96,5
Man 98,1 96,8 99,2 98,8
Totalt 88,7 89,0 97,4 97,4
Kommunledning och Kvinnor

verksamhetsstéd 100,0 85,9 100,0 95,3
Mén 100,0 83,9 100,0 93,4
Totalt 100,0 85,3 100 94,7
Hela kommunen Kvinnor 82,9 84,6 96,0 96,3
Man 90,4 90,6 97,5 97,4
Totalt 84,5 85,9 96,3 96,5

Aldersstruktur Sjukfranvaro

Snittaldern bland kommunens tillsvidareanstallda

var 45,3 ar 2023, 44,8 ar for man och 45,4 ar for
kvinnor. Stérst andel av kommunens anstallda ar i
aldersgruppen 50-59 ar, tatt foljd av gruppen 40-49
ar. Aldersgruppen 60+ har minskat fran 2022 med
omkring 30 personer. Aldersgrupperna 0-29 ar och
30-39 ar har bada 6kat sedan 2022. Gruppen 0-29 ar
har 6kat med 41 personer och 30-39 ar har ékat med

76 personer.

Den totala sjukfranvaron for alla manadsavlénade an-
stallda under perioden januari till och med november
2023 var 8,6 procent. Det var lagre an helaret 2022, da
den totala sjukfranvaron var 9,3 procent. Langtidssjuk-
franvaron har daremot okat fran 4,4 procent 2022 till
4,8 procent for perioden januari-november 2023.
Sjukfranvaron varierar mellan olika sektorer, verk-
samheter, enheter och befattningar. Det finns ocksa
en skillnad mellan mans och kvinnors sjukfranvaro dar
kvinnornas totala sjukfranvaro var 9,5 procent jamfort
med mannens pa 5,7 procent. Den totala sjukfran-

varon har minskat i bada grupperna sedan 2022.

Aldersstruktur

(lpoegz oner) Total sjukfranvaro i procent av arbetad tid 9,3 8,6
900 varav kvinnor 10,1 9,5
800 varav man 6,6 57
288 varav anstallda 29 ar eller yngre 8,9 73
500 varav anstallda mellan 30 och 49 ar 8,5 8,4
;‘*88 varav anstallda 50 ar eller aldre 10,4 9,3

200 Andel av sjukfranvaron som avser fran-

100 varo under en sammanhangande tid av
0 59 30-39 40-49 50-59 60-3r 60 dagar eller mer 479 56,2

winnor lMan [l Totatt Andel sammanhéngande sjukfrénvaré 60

dagar eller mer i procent av arbetad tid 4.4 4,8
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Sjukfranvarotrend, Lerums kommun
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For yrkesgrupperna i tabellen nedan ser vi en minsk-
ning av den totala sjukfranvaron hos alla yrkesgrupper
utom grundskolldrare som 6kat fran 5,2 procent 2022
till 5,3 procent 2023. De yrkesgrupper som minskat
sin totala sjukfranvaro mest ar barnskétare och stoéd-
assistenter, fran 12,5 procent 2022 till 10,6 procent
2023 for barnskétare och fran 12,3 procent 2022 till
10,7 procent 2023 for stodassistenter.

Total sjukfranvaro, utvalda yrkesgrupper
uppdelad pa koén for perioden januari-
november 2023

Andel i procent Kvinnor Maén Totalt
Barnskotare 10,9 6,1 10,6
Forskollarare 13,4 7,6 13,2
Grundskollarare 5,6 4.2 53
Underskoterskor 15,0 10,4 14,4
Stoédassistenter 11,9 77 10,7
Socialsekreterare 8,7 6,4 8,4
Chefer 3,2 33 3,2
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Personalomsittning

Personalomsattning mats som andelen tillsvidare-
anstallda medarbetare som slutat i kommunen under
aret, inklusive pensionsavgangar, jamfort med antalet
anstallda. Personalomsattningen 6kade till 10,7 pro-
cent jamfért med 10,2 féregdende &r. Okningen har
skett bland bade kvinnor och man, med en storre k-

ning bland man.

Personalomséttning dver tid

(procent)
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Bland yrkesgrupperna i tabellen nedan har personal-
omsattningen dkat inom drygt halften av grupperna.
De yrkesgrupper dar personalomsattningen minskat ar

forskollarare, stddassistenter och socialsekreterare.
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Personalomséttning utvalda yrkesgrupper exklusive pensionsavgangar, procent

Under- Barnskoétare For- Grund- Stod- Social-

skoterskor skolldrare skollirare assistenter sekreterare

2018 12,9 8,9 15,5 9,5 6,5 19,4 22,1
2019 16,3 8,6 14,0 11,0 8,5 147 78
2020 8,1 6,2 6,9 9,5 9,0 11,2 14,3
2021 73 6,4 8,5 8,8 9,4 6,3 11,0
2022 71 75 9,2 8,3 16,2 8,7 17,8
2023 14,6 79 8,5 10,2 13,8 11,3 17,3

Medianloneutveckling

Medianlénen fér alla manadsaviénade 6kade med 2,0
procent sedan 2022. Kvinnornas medianlén dkade
med 2,2 procent och mannens med 0,4 procent. Kvin-
nors medianlén i forhallande till mannens var 98,7
procent 2023. Skillnaden minskade jamfort med fore-

gaende ar da den var 97,0 procent.

Kvinnors medianlon i relation till méans

(procent)
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Hallbart medarbetarengagemang
Hallbart medarbetarengagemang (HME) ar ett totalindex
som beraknas utifran resultaten for de tre delindexen
motivation, ledarskap och styrning. 2023 ars medar-
betarundersokning hade ett medelvardesindex pa 79,8
for kommunens totala hallbara medarbetarengagemang
(HME). Det var en liten 6kning jamfért med féregaende
ar da HME-vardet pa kommundévergripande niva var
78,8. Lerums kommuns HME skiljer sig inte namnvart
fran riksgenomsnittet (80) bland Sveriges kommuner.

Hallbart medarbetarengagemang, index med
maxvarde 100

2020 2021 2022 2023
Motivation 79,5 79,6 78,9 79,9
Ledarskap 79,4 79,6 78,8 80,0
Styrning 79,0 78,5 78,8 79,4
HME totalt 79,3 79,2 78,8 79,8
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Forvantad utveckling

2023 var ett ar med hog inflation och stigande rantor
vilket inneburit, bland annat, att hushallens kop-

kraft har urholkats. De har tva faktorerna har ocksa
paverkat nybyggnation av bostader som i princip har
stagnerat. Arbetsmarknaden har hallit sig starkare an
vad prognoser indikerat, vilket inneburit hégre skatte-
intakter for Lerums kommun. Riksbanken har 6ppnat
for rantesankningar av styrrantan 2024 och progno-
sen visar att Sveriges ekonomi bérja vaxa igen 2024,
fast i langsam takt.

Lerums kommun har en stabil ekonomi i balans
men prognoser visar att 2024 kommer att bli ett tuffare
ekonomiskt ar &n de senaste aren. Antalet sysselsatta
férvantas minska och arbetsldésheten kommer att stiga
under 2024, vilket paverkar skatteunderlaget for 2024.
Personalkostnader prognostiseras 6ka, dels pa grund
av arets [6nerevision, dels till foljd av hogre pensions-
kostnader. Den strama ekonomiska laget som férutspas
innebar en koncentration av resurser till kommunens
karnverksamhet och fortsatt arbete med effektivisering
av arbetsrutiner samt fortsatt arbete med att auto-
matisera och digitalisera rutiner.

Lerums kommun arbetar standigt med att forbattra
naringslivsklimatet vilket ledde till att kommunen férra
aret nadde sitt basta resultat pa 15 ar. Som ett led i
arbetet har Lerums och Partille kommuner tecknat ett
samarbetsavtal med ambitionen att skapa 1,5 miljoner
kvadratmeter verksamhetsomrade i Jeriko.

Lerums kommun fortsatter sitt samarbete med
Trafikverket for att skapa ratt infrastrukturférutsattningar.

Tillsammans med Trafikverket har kommunen startat en
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utredning som ska kartldgga méjligheterna att bygga
en ny trafikplats pa E20 mellan Hulan och Kastenhof.

De kommande aren kommer det demografiska trycket
i riket att 6ka. Det beror framfér allt pa att personer
som ar 80+ dkar snabbare an grupperna som forsoérjer
dem. Lerums kommunbefolkning férvantas ka med i
genomsnitt 0,75 procent under perioden 2023-2029
enligt Statistikmyndighetens (SCB) prognoser. Det ligger
under kommunens politiska malsattning om ett befolk-
ningstillvaxtgolv pa 1,0 procent arligen. Demografiskt
har Lerums kommun idag en hoégre andel barn och
unga an riket i genomsnitt. Pa grund av det ligger det
demografiska trycket redan hogre jamfort med riket.
Den foérvantade dkningen av antalet aldre utfaller aven i
Lerums kommun och det kommer att paverka kommu-
nens demografiska sammansattning.

Under de senaste aren har kommunen uppnatt
resultatmalet for god ekonomisk hushallning, det vill
saga arets resultat har uppgatt till minst 2 procent
som andel av skatteintakter och statsbidrag éver en
tioarsperiod. Arets resultat for 2024 &r budgeterat till
0 procent. Detta medfér tillsammans med nuvarande
investeringstakt att de finansiella nyckeltalen blir lagre
sasom soliditeten och dartill blir sjalvfinansierings-

graden av investeringarna lagre.
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Resultatrakning

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intakter 2 578,5 605,7 843,6 885,8
Verksamhetens kostnader 3-4 -3195,6 -3333,7 -3372,6 -3546,6
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -1239 -149,3 -175,5 -184,6
Verksamhetens nettokostnad -2741,0 -2877,2 -2704,5 -28454
Skatteintakter 6 24396 2583,0 24396 2583,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 4178 4183 4178 418,3
Verksamhetens resultat 116,4 124,0 152,9 155,9
Finansiella intakter 8 15,7 53,6 10,0 46,4
Finansiella kostnader 9 -44.,5 -115,4 -44.5 -110,9
Resultat efter finansiella poster 87,6 62,2 118,4 91,5
varav jdmfoérelsestérande poster 10 -112,1 124 -112,1 12,4
Arets resultat 87,6 62,2 118,4 91,5
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Balansrakning

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

Not 2022 2023 2022 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 11 01 0,0 0,1 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 33077 4133,0 4286,0 45937
varav mark, byggnader och tekniska anldggningar 12,25 32373 4 010,8 42035 44721
varav maskiner och inventarier 13,25 70,4 1223 82,5 121,6
Finansiella anlaggningstillgangar 14 281,2 272,4 70,8 70,8
Summa anléggningstillgangar 3589,0 4 405,4 4 356,9 4 664,5

Omsattningstillgangar

Forrad och exploatering 15 2,1 4,9 74 13,7
Fordringar 16 405,2 405,3 404,5 417,6
Kortfristiga placeringar 17 278,3 308,1 278,3 308,1
Kassa och bank 18 109,3 74,1 124,0 87,3
Summa omséttningstillgangar 795,0 792,4 814,2 826,7
SUMMA TILLGANGAR 4383,9 5197,9 5171,1 5491,2

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 19

Arets resultat 87,6 62,2 118,4 91,5
Varav resutatutjamningsreserv 45,5 51 45,5 51
Ovrigt eget kapital 1203,2 1290,8 14597 1572,6
Summa eget kapital 1290,8 1353,0 1578,1 1664,1

Avséttningar

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser 20 858,3 9271 858,3 9271
varav pensioner intjignade fran och med 1998 2229 288,9 222,9 288,9
varav pensioner intjidnade fére 1998 6354 638,2 635,4 638,2
Ovriga avsattningar 21 129,8 163,6 209,9 250,4
Summa avséttningar 988,1 1 090,7 1068,2 1177,5
Skulder

Langfristiga skulder 22 11713 18375 13814 1509,3
Kortfristiga skulder 23 933,7 916,7 1143,6 1140,3
Summa skulder 2105,0 2754,2 2524,9 2 649,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 4383,9 5197,9 4959,4 5491,2

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 308,9 307,9 8,9 79
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Kassaflodesanalys

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 87,6 62,2 118,4 91,5
Justering for av- och nedskrivningar 1239 154,2 175,5 179,7
Forandring pensionsskuld inklusive [6neskatt -9,3 68,7 -93 68,7
Forandring 6vriga avsattningar 96,6 55,3 96,7 62,0
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande poster -1,3 -217 -0,1 -7,6
Realisationsvinster vid avyttring anlaggningstillgangar 0,0 -30,6 0,0 -30,6
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -95,9 -0,1 -66,8 -13,3
Okning/minskning av férrad och varulager -0,8 -10,8 -9,8 -6,4
Okning/minskning av kortfristiga placeringar 11,3 -29,8 11,3 -29,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder 11,4 0,0 19,7 -3,3
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 223,6 247,4 335,6 310,9

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarvade anlaggningstillgangar -328,6 -391,2 -416,0 -446,4
Forsaljning materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,7 0,0 0,7
Forvarv finansiella anlaggningstillgangar -4,3 -0,6 -3,5 -29,8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -332,9 -391,1 -419,5 -475,5

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 0,0 100,0 0,0 100,0
Amortering lan 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring 6vriga langfristiga skulder 26,7 -0,9 9,2 27,8
Férandring langfristiga fordringar 8,1 9,3 0,3 0,0
Forandring utnyttjad checkrakningskredit 0,0 0,0 54 0,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 34,8 108,4 14,9 127,8
Arets kassafléde -74,6 -35,2 -69,0 -36,7
Likvida medel vid arets borjan 1839 109,3 193,0 124,0
Likvida medel vid arets slut 109,3 74,1 124,0 87,3
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Noter

Not 1 - Redovisningsprinciper

Lerums kommun féljer lag om kommunal bokféring
och redovisning (LKBR) med undantag fér redovisning
av pensioner intjanade fére 1998. Kommunen féljer
aven, om inget annat anges nedan, de rekommenda-
tioner som Radet fér kommunal redovisning (RKR)
[@mnar samt 6vrig redovisningspraxis.

Foérandrade redovisningsprinciper

Fran och med 2023 tillampar Lerums kommun Rekom-
mendation R5 Leasing, Radet fér Kommunal Redo-
visning (RKR). Férandringen ar en anpassning till den
befintliga rekommendationen. Nagon justering av
jamforelseposter har inte gjorts for tidigare ar vilket
avviker fran RKR rekommendation 12. Effekten 2023
av andringen paverkar rakenskaperna genom att till-
gangarna har 6kat med cirka 545,4 miljoner kronor,
skulderna har 6kat med -548,6 miljoner kronor och
resultatet har paverkats med cirka 3,2 miljoner kronor i
hogre kostnader. Soliditeten har féorsamrats med drygt
3 procent genom férandringen.

Allméant

| allt vasentligt har kostnader och intdkter hanférliga
till redovisningsaret bokférts pa ratt ar. Tillgangar och
skulder har, dar inget annat anges i redovisnings-
principerna, upptagits till anskaffningsvarde.

Jamforelsestérande poster

For att en post ska ses som jamforelsestérande ska den
inte betraktas som normal verksamhet och uppga till
ett vasentligt belopp. Slutredovisning av exploaterings-
projekt redovisas alltid som jamférelsestérande post.
Arets jamforelsestérande poster redovisas i not 10.

Sammanstillda rakenskaper

| kommunens sammanstallda rakenskaper ingar de
bolag i vilka kommunen har ett vasentligt inflytande det
vill sdga Lerum Energi AB och KB Hedehem. | évriga
féretag, dar kommunen innehar aktier anses kommunen,
enligt LKBR, inte ha vasentligt inflytande och féretaget
har inte sarskild betydelse féor kommunens verksamhet
eller ekonomi och darmed ingar det inte i de samman-
stallda rékenskaperna.

Vid upprattandet av de sammanstallda rakenskaperna
har proportionell konsolidering anvants. Det innebar
att tillgangar, skulder och resultat tagits upp i propor-
tion till kommunens dgda andel av det kommunala

FINANSIELLA RAPPORTER

koncernforetaget i den sammanstallda resultat- och
balansrakningen samt i kassaflédesanalysen.

Ekonomiska mellanhavanden mellan kommunen och
koncernforetagen eller mellan koncernféretagen har
eliminerats. Det har inte skett nagra justeringar pa grund
av skillnader i redovisningsprinciper mellan kommunen
och koncernféretagen da det inte har ndgon vasentlig
paverkan pa de sammanstallda réakenskaperna eller de
antagna finansiella malen.

Vardering av anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar har i balansrakningen varderats
till anskaffningsvardet med avdrag fér avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Kommunens belopps-
grans for investeringar ar tva tredjedels prisbasbelopp.
Vid storre inventarieanskaffning géller beloppsgransen
det samlade anskaffningsvardet. Investeringen ska
aven ha en ekonomisk livslangd som &verstiger tre ar
for att klassificeras som en anlaggningstillgang, samt
att det ar sannolikt att de framtida ekonomiska for-
delarna eller servicepotential av tillgangen kommer
kommunen till del.

Avskrivningar

Avskrivningstiderna baseras pa en schabloniserad
bedémning av den tid respektive tillgangstyp nyttjas.
Avskrivningstiderna har faststallts med utgangspunkt
fran RKR:s idéskrift om avskrivningar, men med en egen
bedémning av tillgangarnas berdknade nyttjandetid i
Lerum. | kommunen tillampas normalt féljande avskriv-
ningstider:

Mark och konst 0ar
Datorer och 6vrig it-utrustning 3ar
Inventarier, fordon och maskiner 5till 10 ar
Verksamhetsfastigheter (férrad), till- och

ombyggnader, gang- och cykelvagar,
fritidsanlaggningar 10 till 100 ar
Verksamhetsfastigheter (skolor, forskolor

och aldreboenden) samt affarsfastigheter

(vatten- och avloppsledningar) 10 till 100 ar

Sedan 2016 har kommunen tillampat komponent-
avskrivning pa nyanskaffade verksamhetsfastigheter,
vagar samt vatten- och avloppsanlaggningar.
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Lanekostnader i samband med investering

| de fall en investering tar tva ar eller mer att fardigstalla
och den upparbetade investeringsutgiften uppgar till
20 miljoner kronor eller mer kan en investering, enligt
kommunens investeringsanvisning, belastas med rante-
kostnader. En férutsattning ar att kommunen har haft
externa rantekostnader som minst motsvarar investering-
ens rantekostnader. Under 2023 har inga rantekostnader
belastat anskaffningsvardet i stallet for resultatet.

Skatteintadkter

Redovisade skatteintakter utgors av arets preliminara
skatteinbetalningar, prognostiserad slutavrakning
for redovisningsaret samt en justering av fore-
gaende bokslutsars skatteintakter. Lerums kommun
anvander sig av Sveriges Kommuner och Regioners
skatteunderlagsprognos per december fér berdkning
av skattens slutavrakning.

Investerings- och exploateringsintdkter
Anslutningsavgifter och investeringsbidrag bruttoredovisas
och intaktférs dver anlaggningstillgangens hela livslangd.
Gatukostnadsersattningar och exploateringsbidrag intakts-
fors i sin helhet i samband med att projekt avslutas.

Redovisning av exploateringsverksamhet

Kostnader och intakter fér pagaende exploaterings-
projekt redovisas som omsattningstillgangar. Enligt lag
ska intakter fran férsaljning av mark samt kostnaderna
fér iordningsstallande av mark redovisas i resultatrak-
ningen i direkt anslutning till forsaljningen. Da det kan
vara férenat med en risk att berdkna kostnaderna, och
darmed aven vinsten, pa ett tillforlitligt satt innan hela,
eller storre etapper, fardigstallts har Lerums kommun
valt att det ar férst nar hela eller stérre etapper av ett
projekt fardigstallts som slutredovisning av exploate-
ringsprojekt sker. Kommunen avviker i det har fallet
fran RKR:s rekommendation om intakter (R2) som
sager att forsaljning av mark ska redovisas i resultat-
rakningen direkt i anslutning till forsaljningen.

Avséattning fér pensioner

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensions-
forpliktelser som tjanats in fore ar 1998 inte tas upp
som skuld eller avsattning. Lerums kommunstyrelse har
beslutat att fran och med 2004 redovisa hela pensions-
atagandet som en avsattning i balansrakningen, trots
att det strider mot géllande lag. Motivet ar att ge en
rattvisande bild av kommunens finansiella stallning

och minska den framtida belastningen pa kommunen
nar utbetalningarna av pensioner ékar. De pensioner
som intjanats fran och med 1998 redovisas enligt de
foreskrifter som RKR faststallt. Den arliga forandringen
av kommunens samlade pensionsavsattning redovisas
bland verksamhetens kostnader i resultatrékningen.
Den individuella delen redovisas som en kortfristig
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skuld i bokslutet och betalas ut under efterféljande ar.
Det berakningsunderlag som anvants i bokslutet for att
ge en prognos for pensionsavsattningen kommer fran
KPA och foljer RIPS 21. Sarskild [6neskatt pa pensioner
har beaktats pa samtliga pensionsavsattningar (24,26
procent). Pa sidorna 62-63 redovisas resultatrakning
och balansrékning enligt blandmodellen.

Ovriga avséttningar

Avsattningar redovisas nar kommunen har en befint-
lig férpliktelse (legal eller informell) och som en féljd
av en intraffad handelse, dar det &r sannolikt att ett
utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen. For att en avsattning ska kunna redovisas
ska aven en tillforlitlig uppskattning av beloppet goéras.
Kommunens avsattningar har skett med det belopp
som ar den basta fintliga forpliktelsen pa balans-
dagen. Arets gjorda avsattningar redovisas i not 20.

Lerums kommuns pensionsfond

Ar 2002 upprattades en vardepappersportfolj for att
minska likviditetsbelastningen i samband med 6kade
pensionsutbetalningar kopplade till pensionsataganden
uppkomna fore ar 1998.

Vardepappersportféljen benamns Lerums kom-
muns pensionsfond och har en egen placeringspolicy.
Portféljen bestar av vardepapper som handlas pa
6ppen marknad och med olika egenskaper vad gal-
ler avkastning och risk. Tillgangsallokeringen uttrycks
som en normalportfélj. Om avvikelse fran normalport-
foljens fordelning uppstar till foljd av vardeforandring
korrigeras det genom rebalansering. Pensionsfonden
varderas kollektivt. Fonden redovisas som omsatt-
ningstillgang. Instrument ingaende i portfoljen bestar
av fondandelar som handlas pa en aktiv marknad och
varderas till verkligt varde.

Leasing

Kommunen foljer fran och med 2023 rekommendation
R5 Leasing fran Radet for kommunal redovisning vilket
innebéar att delar av kommunens leasingsatagande klassi-
ficeras som finansiell leasing. Ett finansiellt leasingavtal
ar ett avtal dar de ekonomiska risker och férdelar som
forknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt
dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga lea-
singavtal klassificeras som operationella leasingavtal.

Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnads-
fors linjart 6ver leasingperioden, savida inte ett annat
systematiskt satt battre aterspeglar anvandarens eko-
nomiska nytta éver tid.

Finansiella leasingavtal med ett avtalsvarde per
objekt understigande ett halvt prisbasbelopp har klassi-
ficerats som icke uppsagningsbara operationella avtal
och redovisas darfér inte som anlaggningstillgangar.

Inga andra redovisningsprinciper ar &ndrade 2023 for-
utom ovanstaende férandring géllande finansiell leasing.
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Not 2 Verksamhetens intidkter

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023
Forsaljningsintakter 11,5 77 11,5 77
Taxor och avgifter 222,1 232,0 487,2 512,1
Hyror och arrenden 57,6 55,0 57,6 55,0
Bidrag fran staten 180,5 201,1 180,5 201,1
Ovriga bidrag 31,3 324 31,3 324
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 75,4 63,8 75,4 63,8
Forsaljning exploateringsfastigheter 0,0 13,0 0,0 13,0
Forsaljning av anlaggningstillgangar 0,1 0,8 01 0,8
Summa intakter 578,5 605,7 843,6 885,8

Not 3 Verksamhetens kostnader

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023
Personalkostnader -1786,7 -1979,2 -18270 -20225
Lamnade bidrag -73,2 -101,2 -73,2 -101,2
Koép av verksamhet -525,5 -556,9 -525,5 -556,9
Lokalkostnader -372,0 -285,0 -372,0 -285,0
Ovriga verksamhetskostnader -438,2 -409,9 -574,9 -579,2
Summa kostnader -3195,6 -3332,2 -3372,6 -3544,8

Not 4 Ersattning till revisorerna

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2022
Ernst & Young AB

Revisionsuppdraget -1,8 -1,2 -2,0 -1,5
Ovriga tjanster -0,1 -0,3 -0,1 -0,3
Summa ersattning till revisorerna -1,9 -1,5 -2,1 -1,8
Fortroendevalda revisorer -0,5 -0,7 -0,5 -0,7

Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar
Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
Avskrivningar -123,4 -148,5 -175,0 -183,8
Nedskrivningar och utrangeringar -0,5 -0,8 -0,5 -0,8
Summa avskrivningar och nedskrivningar -123,9 -149,3 -175,5 -184,6

Av 2023 ars avskrivningskostnader pa -149,3 miljoner kronor avser 25,0 miljoner kronor avskrivningar av leasade tillgangar
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Not 6 Skatteintikter

Miljoner kronor

Kommun
2022

Kommun
2023

Koncern
2022

Koncern
2023

Preliminar kommunalskatt 23751 25375 23751 25375
Preliminar slutavrakning innevarande ar 50,8 34,2 50,8 34,2
Slutavrakning féregdende ar 13,7 11,3 13,7 11,3
Summa skatteintdkter 2439,6 2583,0 2439,6 2583,0
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning
Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
Inkomstutjdamning 150,4 1473 150,4 1473
Kostnadsutjamning 73,6 98,8 73,6 98,8
LSS utjdmningsavgift -30,5 -35,5 -30,5 -35,5
Fastighetsavgift 94,2 99,6 94,2 99,6
Regleringsbidrag 119,7 101,6 119,7 101,6
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillfalligt konjunkturstéd 0,0 4,8 0,0 4,8
Ovriga generella statsbidrag 10,4 17 10,4 1,7
Summa generella statsbidrag och utjamning 417,8 418,3 417,8 418,3

Skatteintakter och statsbidrag i arsbokslut baseras pa SKR:s cirkular 23:56 fran december.

Not 8 Finansiella intdkter

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 ployk}
Utdelning aktier och andelar 9,3 13,3 4,0 9,4
Réanteintakter 3,7 7,0 3,7 7,0
Forsaljning och vardering finansiella omsattningstillgangar 0,0 29,1 0,0 29,1
Ovriga finansiella intakter 2,7 4,2 2,3 0,9
Summa finansiella intakter 15,7 53,6 10,0 46,4

Av erhallen utdelning avser 6,9 och 3,9 miljoner kronor utdelning fran dotterbolagen Aspenas Villastad respektive
Lerums Energi. Resterande del avser utdelning fran intressebolaget Forbo. Utdelningen fran Aspenas Villastad och
Forbo har villkorats sa att den anvands till bostadssociala &ndamal.

Not 9 Finansiella kostnader
Miljoner kronor

Kommun
2022

Kommun
2023

Koncern
2022

Koncern
2023

Rantekostnader reverslan -8,4 -26,1 -8,4 -26,1
Rantekostnader pensionsskuld -23,6 -75,6 -23,6 -75,6
Rantekostnader finansiell leasing 0,0 -74 0,0 -74
Realisationsférluster pensionsfond -11,8 0,0 -11,8 0,0
Nedskrivning av finansiella tillgangar’ 0,0 -4,9 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,8 -1,4 -0,8 -19
Summa finansiella kostnader -44,5 -115,4 -44,5 -110,9

" Nedskrivning av finansiella tillgangar avser dotterbolaget AB Aspenas Villastad.
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Not 10 Jamforelsestorande poster

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023
Medfinansiering av statlig infrastruktur 0,0 -29,5 0,0 -29,5
Orealiserade vinster pensionsfond 0,0 17,2 0,0 17,2
Realisationsvinster forsaljning av finansiella placerigar 0,0 779 0,0 779
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 0,0 -65,2 0,0 -65,2
Erhallet el-stod 0,0 12,0 12,0
Orealiserade forluster pensionsfond -11,8 0,0 -11,8 0,0
Sanering Dergarden -30,0 0,0 -30,0 0,0
Sanering Aspedalens reningsverk -61,8 0,0 -61,8 0,0
Aterbetalning bidrag fran lansstyrelsen -8,5 0,0 -8,5 0,0
Summa jamforelsestérande poster -112,1 12,4 -112.1 12,4

Not 11 Immateriella anlédggningstillgangar

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023
Redovisat varde vid arets bérjan 0,1 0,1 0,1 0,1
Investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Omklassificeringar annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa immateriella anldggningstillgangar 0,1 0,0 0,1 0,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod - - - -
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023

Markreserv

Redovisat varde vid arets boérjan 134,5 134,8 170,2 170,2

Investeringar 0,3 16,4 0,0 16,4

Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa markreserv 134,8 151,2 170,2 186,6

Verksamhetsfastigheter

Redovisat varde vid arets boérjan 1254,2 1209,9 1401,8 13576
Investeringar 18,5 66,0 18,5 66,7
Leasade verksamhetsfastigheter 0,0 522,6 0,0 0,0
Avyttrat och utrangerat 0,0 -0,8 0,0 -1,2
Avskrivningar och nedskrivningar -62,7 -59,6 -62,7 -61,8
Avskrivningar leasade verksamhetsfastigheter 0,0 -17,4 0,0 0,0
Omiklassificeringar annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa verksamhetsfastigheter 1209,9 1720,6 1357,6 1361,2

Fastigheter for affarsverksamhet

Redovisat varde vid arets boérjan 830,8 824,2 15457 1549,1
Investeringar 8,6 44,5 68,6 114,8
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 -0,5 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar -151 -157 -64,8 -26,2
Omiklassificeringar annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa fastigheter for affarsverksamheter 824,2 853,0 1549,1 1637,7

Publika fastigheter

Redovisat varde vid arets boérjan 610,1 608,6 610,1 608,6
Investeringar 28,6 47,8 28,6 47,8
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar -30,0 -31,7 -30,0 -31,7
Omiklassificeringar annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa publika fastigheter 608,6 624,7 608,6 624,7
Ovriga fastigheter

Redovisat varde vid arets borjan 0,1 -0,0 0,1 -0,0
Investeringar 0,0 0,1 0,0 0,1
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar -0,1 0,0 -0,1 0,0
Omiklassificeringar annat tillgangsslag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 6vriga fastigheter 0,0 0,1 0,0 0,1
Pagaende investeringar 459,8 661,2 518,1 661,9
Summa mark, byggnader och tekniska anléaggningar 3237,3 4010,8 4203,5 4472,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod, ar - 32,9 - 32,9

- 54 LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023



FINANSIELLA RAPPORTER

Not 13 Maskiner och inventarier

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
Maskiner och inventarier
Redovisat varde vid arets borjan 64,1 67,5 71,2 76,1
Investeringar 18,4 22,8 21,5 26,6
Leasade maskiner och inventarier 0,0 15,8 0,0 0,0
Avskrivningar och nedskrivningar -15,0 -139 -16,6 -15,7
Avskrivningar leasade maskiner och inventarier 0,0 -1,1 0,0 0,0
Avyttrat och utrangerat 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa maskiner och inventarier 67,5 91,1 76,1 87,0
Fordon
Redovisat varde vid arets borjan 3,6 2,9 71 6,5
Investeringar 0,0 3,3 0,0 3,3
Leasade fordon 0,0 320 0,0 320
Avskrivningar och nedskrivningar -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Avskrivningar leasade fordon 0,0 -6,5 0,0 -6,5
Summa fordon 2,9 31,1 6,5 34,7
Summa maskiner och inventarier 70,4 122,2 82,5 121,6
Genomshnittlig nyttjandeperiod, ar - 7,2 - 7,2
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Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023

Aktier och andelar

Andelar i koncernféretag

Lerum Energi AB 29,4 30,3 0,0 0,0

Andelar i intresseféretag

Forbo AB 4,1 41 41 41

Andelar i ekonomiska féreningar

Andelar i bostadsratter 0,7 0,7 0,7 0,7

Andelar i 6vriga féretag

AB Aspenas Villastad 5,0 0,1 5,0 0,1
Renova AB 0,3 0,3 0,3 0,3
Gryaab AB 0,4 0,4 0,4 0,4
Nya Novahallen AB 2,0 2,2 2,0 2,2
Raddningstjansten Storgéteborg (RSG) 49 4,9 49 49
Kommuninvest 291 33,4 291 33,4
Ovriga finansiella féretag 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa aktier och andelar 75,9 76,4 46,5 46,1
Langfristiga fordringar

KB Hedehem 181,0 171,6 0,0 0,0
Nya Novahallen AB 23,0 22,8 23,0 22,8
Ovriga langfristiga fordringar 13 1,6 13 19
Summa langfristiga fordringar 205,3 196,0 24,3 24,7
Summa finansiella anldggningstillgangar 281,2 272,4 70,8 70,8

Lerums kommun har erhallit utdelning av dotterbolaget AB Aspenas Villastad. | samband med utdelning har Lerums
kommun skrivit ned aktiernas varde till aktiekapitalets ursprung, 100 000 kronor.
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Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
Forrad 2,1 2,7 74 11,5
Exploateringstillgangar 0,0 2,2 0,0 2,2
Summa férrad samt exploatering 2,1 4,9 7,4 13,7
Not 16 Fordringar
Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
Kundfordringar 54,2 58,3 68,7 81,2
Skattefordringar 143,8 157,7 1474 160,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 111,8 128,5 153,3 168,2
Ovriga kortfristiga fordringar 95,4 60,9 35,2 7,4
Summa fordringar 405,2 405,3 404,4 417,6

Not 17 Kortfristiga placeringar

Miljoner kronor

Kommun
2022

Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023

Ingaende virde placeringar fér framtida pensionsutbetalningar 289,6 278,3 278,3 278,3
Disposition ur pensionsfonden 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets vardeférandring -11,3 29,8 -11,3 29,8
Utgaende virde placeringar fér framtida pensionsutbetalningar 278,3 308,1 267,0 308,1

Not 18 Kassa och bank

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023

Koncernkonto 109,3 74,1 124,0 87,3

Kassa, bank- och postgiro 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa kassa och bank 109,3 74,1 124,0 87,3

Not 19 Eget kapital

Miljoner kronor

Kommun

2022

Kommun Koncern Koncern
2023 2022 2023

Ingdende eget kapital 12027 1290,8 1462,6 1578,0
Koncern justeringar av eget kapital 0,5 0,0 -2,9 -5,4
Arets resultat 87,6 62,2 118,4 91,5
Andel av arets resultat som avser resultatutigmningsreserv 45,5 51 45,5 51
Summa eget kapital 1290,8 1353,0 1578,0 1664,1
Specifikation av resultatutjamningsreserv

Ingdende resultatutjamningsreserv 0,0 45,5 0,0 45,5
Arets férandring av resultatutjamningsreserv 45,5 51 45,5 51
Summa utgaende utjamningsreserv 45,5 50,6 45,5 50,6
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Miljoner kronor

Not 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncern
2022

Koncern
2023

Ingdende avsittning till pensioner inklusive l6neskatt 206,9 218,1 206,9 218,1
Nyintjanad pension, varav

férmansbestdmd alderspension 10,4 46,8 10,4 46,8
sarskild avtalspension 0,0 0,0 0,0 0,0
efterlevandepension 0,0 0,0 0,0 0,0
ovrigt 0,0 -2,5 0,0 -2,5
Arets utbetalningar -5,5 -59 -5,5 -59
Rante- och basbeloppsupprakning 4,0 16,8 4,0 16,8
Forandring av l6neskatt 2,2 13,4 2,2 13,4
Summa avsatt till pensioner inklusive l6neskatt 218,1 286,7 218,1 286,7
Ingdende ansvarsférbindelse pensioner inklusive l6neskatt 660,7 635,3 660,7 635,3
Rante- och basbeloppsupprakning 14,9 44,0 14,9 44,0
Pension till efterlevande 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets utbetalningar -36,4 -38,4 -36,4 -38,4
Ovrigt 1,0 -3,2 1,0 -3,2
Andrat livslangdsantagande i RIPS 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring av l6neskatt -4,9 0,5 -4,9 0,5
Summa ansvarsforbindelse till pensioner inklusive l6neskatt 635,3 638,2 635,3 638,2
Omstallningsstod 4,9 2,2 4,9 2,2
Summa avséittning samt ansvarsforbindelse pensioner inklusive l6neskatt 858,3 927,1 858,3 927,1

Belopp om 638,2 mnkr (635,3 mnkr) avser pensionsforpliktelser som tjanats in fore ar 1998, det vill sdga den del som
enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning inte ska redovisas som skuld eller avsattning, sa kallad

blandmodellen.

Not 21 Ovriga avsittningar
Miljoner kronor

Kommun
2022

Kommun
2023

Koncern
2022

Koncern
2023

Ovriga avsattningar 108,8 130,8 108,8 130,8
Latent skatt 0,0 0,0 80,1 86,8
Medfinansiering av statlig infrastruktur 21,0 32,8 21,0 32,8
Summa 6vriga avséattningar 129,8 163,6 209,9 250,4
Medfinansiering av statlig infrastruktur.
Bidrag till statlig infrastruktur bestar av tre olika projekt som har kostnadsforts direkt 6ver resultatet.
Projekt Beslutati KS Kostnad enligt
avtal
GC Olofstorpsvagen - vagplan, bygghandling och produktion 2020-06-17 11 600 000
Varav utbetalt -921910
Kvar att betala ut 10 678 090
Korsningar, Grabovagen-Olstorpsvagen-Lundbyvagen 2019-03-20 41500 000
Varav utbetalt -20 079 592
Kvar att betala ut 21420408
Ovriga medfinansieringsavtal Ar 2023 1100 000
Varav utbetalt -391 876
Kvar att betala ut 708 124
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Not 22 Langfristiga skulder
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Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
Reverslan 910,3 1053,5 1120,3 1226,0
Langfristig leasingskuld 0,0 5143 0,0 13,6
Ovriga langfristiga skulder 12,1 14,6 121 14,6
Va-fond 64,7 63,7 64,7 63,7
Summa 987,0 1 646,1 1197,1 1317,9
Férutbetalda intikter som regleras 6ver flera ar
Férutbetalda investeringsbidrag ingaende varde 354 35,9 354 359
Nya investeringsbidrag under aret 2,0 0,0 2,0 0,0
Resultatforda investeringsbidrag -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Summa férutbetalda investeringsbidrag 35,9 34,5 35,9 34,5
Férutbetalda anslutningsavgifter ingaende véarde 151,4 148,4 151,4 148,4
Nya anslutningsavgifter under aret 0,3 119 0,3 119
Resultatférda avgifter -3,3 -3,4 -3,3 -3,4
Summa férutbetalda anslutningsavgifter 148,4 156,9 148,4 156,9
Summa langfristiga skulder 11713 1837,5 1381,3 1509,3

Not 23 Kortfristiga skulder

Miljoner kronor

Kommun

Kommun

Koncern

Koncern

2022 2023 2022 2023
Leverantdrsskulder 156,6 140,9 172,8 174,8
Kommunalskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Personalens skatter och avgifter 99,0 1117 99,0 1117
Semesterersattning och okompenserad 6vertid 90,9 103,5 90,9 103,5
Upplupen avgiftsbestamd alderspension 54,0 50,0 54,0 50,0
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 52,8 49,9 92,1 83,8
Kortfristig del av l[angfristig skuld 443,3 400,0 533,3 527,5
Kortfristig leasingskuld 34 37,7 0,0 10,8
Ovrigt 33,8 231 101,5 78,3
Summa kortfristiga skulder 933,7 916,7 11435 1140,3
Analys 6ver upplaningens férfallostruktur
Rantebindning, intervall Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023
0-1ar 48 % 34 % 46 % 37 %
1-2 ar 22% 19 % 26 % 16 %
2-3ar 20 % 20 % 17 % 19 %
3-4ar 10 % 19 % 11 % 18 %
4-5 ar 0% 8 % 0% 10 %
Summa 100 % 100 % 100 % 100 %
Genomsnittlig rantebindning, ar 1,3 2,0 1,3 2,0
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FINANSIELLA RAPPORTER

Kapitalbindning, intervall Kommun Kommun Koncern Koncern

2022 2023 2022 2023
0-1ar 32% 27 % 32% 30 %
1-2 ar 30 % 26 % 32% 23 %
2-3ar 28 % 20 % 25% 19 %
3-4ar 10 % 19 % 11% 18 %
4-5ar 0% 8 % 0% 10 %
Summa 100 % 100 % 100 % 100 %
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 1,6 2,1 1,6 2,1
Genomsnittlig upplaningsranta, procent 1,0% 2,3% 1,0 % 2,3%

Not 24 Panter och ansvarsférbindelser

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023

Koncernféretag

Lerum Energi AB 300,0 300,0 0,0 0,0

Ovriga féretag

Gryaab AB 0,0 0,0 0,0 0,0

Renova AB 0,6 0,5 0,6 0,5

Ovriga férbindelser

Sociala andamal 1,0 1,0 1,0 1,0

|drottsforeningar 0,5 0,5 0,5 0,5

RSG (Raddningstjansten Storgoteborg) 6,8 59 6,8 59

Summa borgensférbindelser 308,9 307,9 8,9 7,9

Lerums kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samt-

liga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlem-

mar i Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i
Kommuninvest Ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan med-
lemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk férening. Vid en uppskatt-
ning av den finansiella effekten av Lerums kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per
2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 miljoner kronor och totala tillgangar till 562
023 miljoner kronor. Lerums kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 980 miljoner kronor och andelen av
de totala tillgangarna uppgick till 2 013 miljoner kronor.
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Not 25 Leasing

FINANSIELLA RAPPORTER

Miljoner kronor Kommun Kommun Koncern Koncern
2022 2023 2022 2023
Operationell leasing
Leasingkostnader 28,6 30,8 28,6 30,8
Summa operationell leasing 28,6 30,8 28,6 30,8
Finansiell leasing
Finansiella tillgangar under finansiella leasingavtal
Bilar 0,0 25,5 0,0 255
Fastigheter 0,0 505,2 0,0 0,0
Laddstolpar 0,0 14,7 0,0 0,0
Summa av minimileasingavgifterna 0,0 545,4 0,0 25,5
Totala minimileasingavgifter
Bilar 0,0 7,0 0,0 7,0
Fastigheter 0,0 20,8 0,0 0,0
Laddstolpar 0,0 1,2 0,0 0,0
Summa av minimileasingavgifterna 0,0 29,0 0,0 7,0
Framtida minimileasingavgifter som forfaller:
Inom 1 ar 0,0 28,4 0,0 6,3
varav bilar 0,0 6,3 0,0 6,3
varav fastigheter 0,0 20,9 0,0 0,0
varav laddstolpar 0,0 1,2 0,0 0,0
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 0,0 95,0 0,0 6,6
varav bilar 0,0 6,6 0,0 6,6
varav fastigheter 0,0 83,5 0,0 0,0
varav laddstolpar 0,0 49 0,0 0,0
Senare én 5 ar 0,0 5121 0,0 0,0
varav bilar 0,0 0,0 0,0 0,0
varav fastigheter 0,0 501,1 0,0 0,0
varav laddstolpar 0,0 11,0 0,0 0,0
Summa nuvarde av minimileasingavgifter 0,0 635,5 0,0 12,9

Fran och med 2023 har kommunen klassificerat om vissa avtal som finansiella leasingavtal och redovisar dessa i enlighet
med RKR R5. Det handlar om fordon, laddstolpar och samtliga hyresavtal fran KB Hedehem. Det som tidigare ar har redo-
visats som hyreskostnader redovisas fran 2023 som leasingavgifter samt ranta. | koncernen elimineras mellanhavanden
vilket resulterar i att endast fordon redovisas som anlaggningstillgang och skuld med ett restvarde pa 25,5 miljoner kronor.
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Resultatridkning enligt
blandmodellen

Miljoner kronor Kommun Kommun

2022 2023
Verksamhetens intakter 578,5 605,7
Verksamhetens kostnader -3239,0 -3385,6
Avskrivningar och nedskrivningar -1239 -149,3
Verksamhetens nettokostnader -2784,4 -2929,1
Skatteintakter 24396 2583,0
Generella statsbidrag och utjamning 417,8 418,3
Verksamhetens resultat 73,0 72,1
Finansiella intakter 15,7 53,6
Finansiella kostnader -25,9 -60,7
Resultat efter finansiella poster 62,8 65,0
varav jamférelsestérande poster -112,1 +124
Arets resultat 62,8 65,0
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Balansrakning enligt
blandmodellen

Miljoner kronor

FINANSIELLA RAPPORTER

Kommun Kommun

2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

33077 4133,0

varav mark, byggnader och tekniska anldggningar

32373 4 010,8

varav maskiner och inventarier

70,4 1223

Finansiella anlaggningstillgangar

281,2 272,4

Summa anlaggningstillgangar

3589,0 4 405,4

Omsittningstillgangar

Forrad och exploatering 2,1 49
Fordringar 405,2 405,3
Kortfristiga placeringar 278,3 308,1
Kassa och bank 109,3 74,1
Summa omséttningstillgangar 795,0 792,4

SUMMA TILLGANGAR

4 383,9 5197,9

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat 62,8 65,0
varav resutatsutjdmningsreserv 45,5 51

Ovrigt eget kapital

1863,4 1926,2

Summa eget kapital

1926,2 1991,2

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 222,9 288,9
Andra avsattningar 129,8 163,6
Summa avséttningar 352,7 452,5

Skulder

Langfristiga skulder

11713 18375

Kortfristiga skulder

933,7 916,7

Summa skulder

21050 2754,2

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

4383,9 5197,9

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter

3089 3079

Ansvarsforbindelsen

635,4 638,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Driftredovisning

Miljoner kronor 2022*

Intékter Kostnader Netto Budget Intdkter Kostnader Netto
Namnder
Kommunfullméaktige 0,0 -19 -19 -2,0 0,0 -4,4 -4,4 -4,1 -0,3
Kommunstyrelsen 351 -275,3| -240,2| -249.1 48,2 -289,0| -240,9| -256,7 15,8
Samhallsbyggnads-
namnden 556,8 -756,2| -199,4| -1737 599,4 -801,2| -201,8| -182,8 -19,0
varav renhallning 41,8 -42,3 -0,5 -0,5 47,6 -48,1 -0,5 -0,5 0,0
varav vatten- och avilopps-
verksamhet 91,7 -94,5 -2,8 -2,8 94,9 -108,6 -13,7 -2,0 -11,7
Utbildningsndmnden 1192,3| -2519,1| -1326,7| -1326,5| 1204,5| -26412| -1436,8| -1412,2 -24,6
Milj6- och
byggnadsnamnden 13,2 -25,1 -11,8 -14,8 11,8 -30,7 -18,9 -16,2 -2,7
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 -3,6 -3,5 -3,3 -0,2
Kultur- och
fritidsnamnden 8,9 -79,1 -70,2 -70,2 8,9 -88,5 -79,5 -80,2 0,6
Stéd och omsorgs-
namnden** 2445 -958,2 -713,7| -855,3 249,5| -1033,4| -784,0| -795,6 11,6
Individndmnden 0,0 -84,2 -84,2 0,0 0,0 -91,0 -90,9 -95,3 44
Valndmnden 1,1 -34 -2,3 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionsndmnden 0,0 -19 -19 -2,0 0,0 -2,2 -2,2 -2,1 -0,1
Summa namnder 2052,0 -4704,4| -2652,4|-26955 2122,4| -4985,3|-2862,8|-2848,4 -14,4
Finansforvaltningen 1519 -240,7 -88,8 55,7 2319 -246,3 -14,4 55,8 -70,2
Summa
driftredovisning 2203,9| -4945,1 -2741,2|-2639,8 2354,3| -5231,6|-2877,3|-2792,6 -84,7

* Lerums kommun har genomfért en omstrukturering av kommunens organisation fran och med 2023 genom inf6-
rande av en ny namndorganisation. 2022 ars siffror i tabellen har anpassats sa att dessa ar jamférbara med 2023 ars
namndstruktur.

** | Stod och omsorgsnamndens resultat for 2023 ingar ett belopp pa 4,7 miljoner kronor avseende generellt stats-
bidrag fér att &ka antalet sjukskéterskor i SABO.

Utfallet for ndmndernas driftredovisning visar ett Utfallet for de avgiftsfinansierade verksamheterna
underskott pa -14,4 miljoner kronor. Det beror framfér uppgar till -11,7 miljoner kronor och bestar dels av
allt hogre personalkostnader och hégre kostnader utrangeringskostnad vad galler pilotprojektet for for-
for vinterunderhallen an vad som budgeterats. Det starkt vattentakt i Grabo om -5,2 miljoner kronor, dels
dampas, bland annat, av vakanta tjanster och fére- av lagre intakter an budgeterat for aret.

byggande insatser som medfért [Agre kostnader av Finansforvaltningen redovisar ett underskott mot
kopt verksamhet an budgeterat. budget med -70,2 miljoner kronor framst till f6ljd av

hogre pensionskostnader &n budgeterat.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Investeringsredovisning

Pagaende projekt: Pagaende Pagaende Pagaende Pagaende

ackumulerade projekt: projekt: projekt: projekt:
utfall’ budget 2023 utfall 2023 avvikelse 2023 total prognos™

Namndernas 6vriga investeringar

-11 -25,0 -23,2 1,8 -59
Samhaillsbyggnadsnamndens
forvaltningsgemensamma
investeringar
Verksamhetslokaler -325,1 -250,0 -199,0 51,0 -1034,9
Samhallsbyggande verksamhet -67,6 -50,0 -68,7 -18,7 -331,5
Va och renhallning -180,6 -79,0 -96,5 -175 -695,1
Summa investeringar -574,4 -404,0 -387,5 16,5 -2067,4
Investeringar inom exploaterings-
projekt -24,2 -46,0 -179 28,1 -60,4
Summa investeringar inklusive
investeringar exploatering -598,7 -450,0 -405,3 44,7 -2127,7
Va anslutningsavgifter 141 14,1
Summa investeringar inklusive
exploatering och anslutningsavgifter va -598,7 -450,0 -391,2 58,8 -2127,7

" Avser ackumulerade utfall pa pagaende flerariga projekt

" Avser total prognos pa pagaende flerariga projekt

Kommentarer till investeringsredovisningen aterfinns
under avsnittet Investeringar.
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VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN

Vatten- och avloppsverksamhet

Vatten- och avloppsverksamhetens uppdrag ar att
verka fér en god férsoérjning enligt lagen om allménna
vattentjanster, 6vriga bestdmmelser och direktiv. |
uppdraget ingar att producera och leverera dricks-
vatten med hog kvalitet och med hég leveranssaker-
het, och att avleda avloppsvatten for rening for att
sedan aterféra vattnet till naturen utan paverkan pa
halsa eller miljo.

Vid arsskiftet 2022/2023 intradde andringar i lagen
om allméanna vattentjanster, som riksdagen har beslutat
om. Kommunen har under aret arbetat fram en vatten-
tjanstplan. Vattentjanstplanen har varit ute pa samrad
och ska behandlas politiskt under varen 2024.

Atgarder har genomférts for att 6ka it-sékerheten.
Aven skalskyddet &r fortsatt férhojt pa olika anlagg-
ningar.

Ny digital teknik, digitala vattenmatare, fortsatter att
installeras hos abonnenter i kommunen. Med de digi-
tala vattenmatarna kan kommunen upptacka sma hal
i vattenledningar och avlasning av vattenférbrukning
kan ske automatiskt. Med digitala vattenmatare ar det
aven lattare for kommunen att upptacka vattenlackor
hos den enskilda fastighetsagaren.

Ett antal sanerings- och utbyggnadsprojekt har star-
tat, bland annat Trastvagen i Floda (sanering), Torpadal
och sista etappen i Bjérboholm. Rivning och sanering
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av ett av kommunens gamla reningsverk pagar for att
gbra omradet majligt for framtida exploatering. Bygg-
nation av ny vattenreservoar i Tollered har genomférts
och den planeras att tas i drift under varen 2024.

Luftvattenspolningen har fortsatt som planerat och
ar nu klar.

Efter besiktning av ett vattenverk genomférdes en
betongrenovering under aret, da aven fasad och tak
pa byggnaden renoverades.

Ekonomi

Resultatet for vatten- och avloppsverksamheten 2023
uppgartill -13,7 miljoner kronor vilket &r 11,7 miljoner
kronor samre an budget. Underskottet bestar dels av
utrangeringskostnad vad galler pilotprojektet for for-
starkt vattentakt i Grabo, 5,2 miljoner kronor, dels av
lagre intakter &n vad som antagits i budget. Tidigare
ars ackumulerade 6verskott har reserverats i en in-
vesteringsfond enligt sarskilt beslut. Arets underskott
for vatten- och avloppsverksamheten kan darfér inte
balanseras, utan redovisas som ett underskott for
verksamheten.

Vatten- och avloppsverksamhetens investerings-
fond uppgar till -63,7 miljoner kronor vid arets slut, va-
rav 31,5 miljoner kronor avser Grabos nya vattenverk
och resterande investeringsfond for Gryaabs tunnel.



Resultatrakning vatten- och avloppsverksamhet

VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN

Miljoner kronor Not 2022 2023
Verksamhetens intakter 1 94,5 94,9
Verksamhetens kostnader 2 -72,0 -83,3
Avskrivningar 3 -15,5 -16,4
Verksamhetens nettokostnad 7,0 -4,8
Finansiella kostnader 4 -7,0 -8,9
Arets resultat 0,0 -13,7
Balansrakning vatten- och avloppsverksamhet

Miljoner kronor Not 2022 2023
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 5 944.,4 1004,1

Kortfristiga fordringar

Omesattningstillgangar

Summa tillgangar

944,4  1004,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 0,0 0,0
Arets resultat 0,0 0,0
Summa eget kapital 0,0 0,0
Skulder

Investeringsfond 6 -64,7 -63,7
Ej aktiverade anslutningsavgifter 0,0 0,0
Periodiserade anslutningsavgifter -148,4 -156,9
Lan av Lerums kommun -731,3 -783,5

Summa skulder

-944,4  -1004,1

Summa eget kapital och skulder

-944,4  -1004,1
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VATTEN- OCH AVLOPPSVERKSAMHETEN

Noter vatten- och avloppsverksamhet

Not 1 Verksamhetens intakter

Miljoner kronor 2022 2023
Brukningsavgifter 83,7 90,3
Forandring av skuld till va-kollektivet 6,9 0,0
lanspraktagande av investeringsfond 0,9 1,0
Ovriga ersattningar 3,0 3,6
Summa 94,5 94,9
Not 2 Verksamhetens kostnader

Miljoner kronor 2022 2023
Personalkostnader 251 28,9
Entreprenader och kép av verksamhet 32,8 22,1
Ovriga externa kostnader 14,1 32,3
Summa 72,0 83,3

| ovanstaende ingar kommuninterna kostnader fér administration, personal, ekonomi it, lokalhyra, stadning med mera.

Not 3 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan med rak nominell avskrivningsmetod 6ver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande huvudsakliga avskrivningstider tillampas:

Gryaab tunnel 100
Va-ledningar/serviser, ar 70
Byggnader och tekniska anlaggningar, ar 30-50
Inventarier, maskiner, ar 3-10

10

Fordon, ar

Not 4 Finansiella kostnader

Verksamheten belastas med kommunens internranta pa bokfért varde pa aktiverade anldggningstillgangar. Kommunens
internrantesats uppgick ar 2023 till 1,25 procent. Totalt belastades va-verksamheten med en internranta pa 8,9 miljoner kronor.

Not 5 Anlaggningstillgangar

Miljoner kronor 2022 ployk}
Anlaggningar for affarsverksamhet 834,8 846,7
Pagaende investeringar 103,6 150,0
Maskiner och inventarier 54 6,9
Fordon 0,6 0,5
Summa 9444 1004,1
Not 6 Skuld till vatten- och avioppskollektivet

Miljoner kronor 2022 2023
Investeringsfond 64,7 63,7
Overuttag 0,0 0,0
Underuttag 0,0 0,0
Summa 64,7 63,7

LERUMS KOMMUN | ARSREDOVISNING 2023



Lerums

"‘ kommun

Yalda ravizarar
Larurms kot

Kommunfullmaktige

Revisionsberattelse 6r ar 2023

Wi, av kommunfallmaktige utsedda revizorer, har granskat den verksamhet som bedrivits
i styrelse och ndmnder och genom utsedda lekmannarevisorer respektive valda revisorer
den verksamhet som bedrivits i kommunens firetag respektive stiffelser.

Styrelse och ndimnder ansvarar for att verksamheten bedrive enligh gillande mail, beshat
och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som giller fir verksamheten. De ansvarar
ocksd fir att det finns en fillrdcklip intern kontroll i verksamheten samt fir
Aterredovisning till kommunfullmaktige.

Revisorerna ansvarar fiir att granska verksambhet, intern kontroll och rakenskaper samt
att privva om verksamheten bedrivits enligt kommunfullmaktiges uppdrag och méil samt
de lagar och foreskrifter som galler fir verksamheten.

Granskningen har utféirts enligt kommumallagen och god revisionssed 1 kommumal
verksamhet. Granskningen av rakenskaperna har genomfiirts av vart saklimniga bitrade
i enlighet med standard fir kommunal rakenskapsrevision. Granskningen har genomfirts
med den inrikming och omfatning som behéve for att ge rimlig grund fér beddmning
och ansvarsprivning. [ bifogad redogirelse framgar de granskningsinsatzer som
renomfirts under Aref.

Ur redogiirelsen vill revisorerna sarskilt lyfta fram de visentliga avsteg frin Radef fiir
kommunal redovisnings rekommendationer gillande kommunens exploaterings-
redovisning som gjortsunder flera ir. Revizorerna ser allvarligt pa att Atgdrder inte vidtas
for aft hantera den limnade rekommendationen.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och ndmnder 1 Lerums komrm 1 allt vEsentligh
har bedrivit wverksamheten pi ett dndaméilsenligt och frin ekonomisk synpurkt
tillfredsstallande satt,

Vibedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll har varit tillrdck lig.,

Vi bedimer sammanfaget att det saknas en fillrdckligt tvdlig avrapportering av de
verksamhetsmassira milen fir att det ska vara méjligt for oss att bedéma om resultatet
ar forenligt med de mal som fullmaktige beslutat.

Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet fiér styrelse och ndmnder
samt de enskilda ledaméterna i dessa or gan.

Vitillstyrker aft kommunfullmaktige rodkammer kommunens irsredovisning fir 2023,
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REVISIONSBERATTELSE

Vi delar det sakkunniga bitridets bedomning att arsredovisningen inte fr upprittad i
enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovisning. For denna slutsats
avseende kommunens rikenskaper hinvisar revisorerna till det sakkunniga bitridets
yttrande.

Vi aberopar bifogad redogorelse.

Underskrift i enlighet med digital signering

Inga-Lill Schwartz Marie Sjédin

Ordférande Vice ordférande

Anna-Lena Holberg Per-Anders Tornas

Elisabeth Sandén g
Bilagor:

1: Redogorelse for revision ar 2023
2: Det sakkunniga bitrides yttrande om arsrapport

3: Det sakkunniga bitridets granskning av balanskravsresultatet och god ekonomisk
hushallning
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