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1 Bakgrund och syfte med agardirektivet

Dokumentet ar antaget av kommunfullméaktige 2023-04-20.

Dokumentet ska faststallas pa nytt, eller vid behov revideras, senast i juni manad
aret efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till
kommunfullméktige forrattats.

Dokumentet ska antas pa respektive bolagsstamma for att aga giltighet.

Agardirektivet innehéller ett fortydligande av Lerums kommuns dgarroll och en
beskrivning av hur kommunens &garstyrning ska genomforas.

Lerum Energi Aktiebolag, (LEAB) nedan kallad Bolaget eller LEAB, &r helagt av
Lerums kommun. Bolaget har bildats i syfte att bedriva elnatsverksamhet.

LEAB é&ger ocksa 100 % av Lerum Fjarrvarme AB - som, forutom att erbjuda
fjarrvarme i orterna Lerum, Grabo, Stenkullen och Floda, driver tre
vattenkraftverk i Savean - samt Lerum Elhandel AB, som bedriver elhandel
genom inkop och forséljning av energi.

Detta dgardirektiv ska i tillampliga delar dven tillampas avseende dotterbolagen
Lerum Fjarrvarme AB samt Lerum Elhandel AB. Vad som ér tillampliga delar ska
avgoras utifran verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt. Agardirektivet
ska antas pa respektive bolagsstamma for att dga giltighet.

LEAB utgor en del av den kommunala organisationen och ska beakta detta.
Bolagsformen har valts darfor att verksamheten bedrivs pa en konkurrensutsatt
kommersiell marknad. Bolagets ekonomi ar tydligt avgransad fran kommunens.
Malet &r att Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan agartillskott. Lerums Energi
ska bedriva verksamheten pa ett satt som ar till nytta for bade abonnenterna och
kommunens invanare.

2 Det kommunala andamalet och
grundlaggande principer

Enligt aktiebolagsrattens regler ska LEAB i sin verksamhet halla sig inom ramen
for vad bolagsordningen anger, bl.a. i friga om féremalet for Bolagets
verksambhet.

Bolagets syfte &r att enligt god teknisk praxis, pa ett miljomassigt hallbart sétt och
med optimalt resursutnyttjande framja en god energiforsorjning. LEAB ska aktivt
bidra till Lerums kommuns omstéllningsarbete genom att vara innovativa inom
anvandning av fornybara energikallor pa ett ekonomiskt hallbart satt. Bolaget ska
anvanda Agenda 2030 som sprak, verktyg och ramverk, i enlighet med beslut i
Lerums Kommunfullméktige den 18 mars 2021. LEAB ska bidra till faktisk
Klimatnytta.

Bolaget ska aktivt bidra till Lerums kommuns omstallningsarbete genom att vara
innovativa inom anvéandning av fornybara energikéllor och pa ett ekonomiskt
hallbart satt. Bolaget ska bidra till faktisk klimatnytta. Bolaget ska verka for att
langsiktigt grava ner luftburna ledningar runt om i kommunen. Bolaget ska pa ett
hallbart satt arbeta for att 6ka sin egen elproduktion i syfte att 6ka den lokala
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sjalvforsorjningsgraden.

Lerums kommuns syfte med agandet av bolagen, utéver vad som i évrigt framgar
av bolagsordning och dgardirektiv ar att Bolaget och dess dotterbolag,
tillsammans med kommunens 6vriga verksamheter, ska skapa nytta for
kommunen och dess invanare samt forverkliga kommunala é&ndamal. LEAB ska
darfor utfora sin verksamhet sa att den langsiktigt bidrar till kommunens arbete
for att framja utveckling och tillvéxt inom kommunen savél som, nar sa ar
mojligt, samordna sin verksamhet med kommunens évriga verksamheter till mesta
mojliga nytta for medborgarna i kommunen. Detta géller sarskilt i samband med
extraordindra handelser i kommunen. Darfor ska bolaget vara en del i kommunens
arbete med beredskap vid samhallsstorningar. Kommunen och bolagen ska i
samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

LEAB ska vara en god samhéllsaktor déar verksamheten praglas av samhallsansvar
och medborgarperspektiv. Grundldggande varden ska vara trovérdighet, 6ppenhet,
kvalitet och sékerhet.

Bolaget ska i sin verksamhet beakta vad som sker inom lagstiftningen saval
nationellt som internationellt.

3 Agarroll och styrning

Den formella styrningen av LEAB sker vid bolagsstdimman, vilket &r bolagets
hogsta beslutande organ. Direktiv som beslutas pa stamman &r bindande for
LEAB och dess ledning.

Kommunfullméaktige ar den som, utéver stimman, i formell mening utovar
agarstyrningen over sina bolag.

Forutom genom lag och forfattning regleras LEABs verksamhet och forhallande
till kommunen genom

e bolagsordning

e &gardirektiv

e av kommunfullméktige och av kommunstyrelsen utfardade sérskilda
direktiv

e forekommande avtal mellan kommunen och Bolaget

Kommunfullméktige beslutar hur, genom vilket organ, dgarrollen ska utdvas. |
Lerums kommun utévas &dgandet av kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens presidium pa foljande sétt.

3.1 Kommunfullméktige

| Kommunallagen (KL) anges att kommunfullméktige kan 6verlamna varden av en
kommunal angeldgenhet till ett aktiebolag. Enligt KL har i sadant fall fullmaktige
att besluta vad galler flertalet obligatoriska uppgifter for att pa sa satt ha kontroll
Over bolaget. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om en kommunal
verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, faststaller vilket andamal
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och vilka befogenheter som ska gélla for bolagets verksamhet samt utser ledamoter
och lekmannarevisorer i bolaget. Bolagets verksamhet maste falla inom ramarna for
den kommunala kompetensen.

Kommunfullméktige beslutar om;

e Bolagsordning

Agardirektiv

Avkastningskrav och ekonomiska mal for bolagen

Val av styrelseledamoter, erséttare samt lekmannarevisorer i bolagen

Stallningstagande i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre

vikt

Ombudsinstruktioner

e Nodvandiga atgarder vad géller bolag som agerat i strid mot faststallt
kommunalt &ndamal eller utanfor de kommunala befogenheterna

e Grunderna for ekonomiska formaner for styrelseledamater, revisorer och
suppleanter med undantag for yrkesrevisorerna

Fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt ska, som framgar
ovan, bli foremal for kommunfullmaktiges stallningstagande.

Med fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt avses inom
bolags verksamhet bland annat nedanstaende och i dessa arenden ska Bolaget
genom skrivelse till kommunen inhdmta kommunfullmaktiges stallningstagande:

e Atgérder som innebar ny eller &ndrad inriktning av LEABs verksamhet.

e Ingéende av avtal eller vidtagande av atgard som kan innebéra vasentlig
forandring av balansrakningen eller fragor rérande LEABs overgripande
mal eller fragor av annat viktigt intresse i LEABs verksamhet.

e Atgdrd som innebar forandring i &garposition, inkl. bildandet av
dotterbolag.

e Beslut om betydande forandrad verksamhetsomfattning.

e Arenden av tung politisk natur eller som réner stort politiskt intresse.

3.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens
angelagenheter. | detta uppdrag ingar dven uppfoljning av kommunfullméktiges
agardirektiv. LEAB och dess dotterbolag ska ge kommunstyrelsen det underlag
som behovs for att kommunstyrelsen ska kunna fullgéra denna uppféljning.

Kommunstyrelsen utévar dagarrollen i LEAB. LEAB ar skyldigt att folja
kommunstyrelsens anvisningar for den information som begars (om inte
informationen omfattas av sekretess).

Kommunstyrelsen ska enligt KL utéva uppsikt éver sina bolag. Uppsiktsplikten
innebér att ha fortlépande uppsikt 6ver verksamheten i de bolag och stiftelser som
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kommunen helt eller delvis &ger eller annars har intresse i, framst vad galler
andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstéllda direktiv, men ocksa i avseende
pa ovriga forhallanden av betydelse for kommunen. LEAB och dess dotterbolag
star saledes i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt. Det ar
kommunstyrelsen som bestammer formerna for hur tillsynen ska ga till. Denna
uppsikt kan inte delegeras.

| kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingar i huvudsak foljande;

e Kommunstyrelsen ska arligen gora en beddmning av Bolagets verksamhet
utifran de andamal och befogenheter som anges i bolagsordningen och i
kompletterande direktiv. Denna beddémning ska rapporteras till
kommunfullméktige. Om kommunstyrelsen beddmer att Bolaget under
aret avvikit fran sitt andamal och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen
aven lamna forslag till atgarder som sakerstaller att Bolagets verksamhet
ater kommer att bedrivas i enlighet med kommunfullmaktiges beslut.

e LOpande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som
anges i KL ar uppfyllda betréffande de bolag och stiftelser som kommunen
ager eller har intresse i.

Dérutover ska kommunstyrelsen

e Ansvara for att beslut om dgardirektiv till Bolaget fattas och kontinuerligt
halls uppdaterade.

e Bereda och lamna forslag i bolagsfragor som ska understéllas
kommunfullmaktige for stallningstagande.

e Kommunstyrelsen far utse ombud som ager foretrada kommunen vid
LEABs bolagsstamma samt i dvrigt tillvarata kommunens intressen vid
bolagsstaimmor. LEAB utser ombud for sina dotterbolags bolagsstammor.

o Arligen godkénna bolagens finansiering.

3.3 Agarrad och agardialog

Efter kallelse fran kommunen ska foretradare for Bolaget — VD, ordférande och
vice ordférande - medverka i dgarrad om Bolagets verksamhet. Vid agarradet
representeras dgaren av kommunens kommunalrad, dven kommundirektoren
deltar. Bolaget ska darvid bland annat informera om Bolagets
verksamhetsmassiga och affarsmassiga utveckling samt redovisa fragor som kan
bli aktuella inom den nédrmsta framtiden.

Aven den aktiva agardialogen handhas i dgarradet med stod av tjanstepersoner
och Bolaget ska medverka vid sadan da kallelse sker.

4 Styrdokument

LEAB ska folja de styrdokument som Lerums kommuns kommunfullméktige
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eller kommunstyrelse, vid varje tidpunkt, har beslutat ska gélla for dess bolag.
LEAB ska tillse att samtliga direktiv samt styrdokument som ska antas av
styrelsen eller bolagsstimman &ven i tillampliga delar antas av styrelsen eller
bolagsstimman vad géaller LEABs heldgda dotterbolag.

Lerums kommuns arkivreglemente géller for LEABs arkivbildning. Bolaget ska
uppratta en dokumenthanteringsplan som styr dokumenthanteringen.

5 Ekonomiska och finansiella méalsattningar

LEAB ska bedriva sin verksamhet ekonomiskt sjalvbarande utan kommunala
bidrag. De ekonomiska malen formuleras som krav pa avkastning pa totalt kapital
samt genom angivande av konsolideringsniva (soliditet).

Bolaget ska pa kort och lang sikt strava efter en balanserad tillvéxt och ekonomisk
utveckling och investeringstakt med utgangspunkt fran bolagets uppdrag,
investeringsbehov och ekonomiska risker. Den ekonomiska utvecklingen ska aven
ge en god ekonomisk bas for den framtida utvecklingen av Bolagets verksamhet.
Soliditeten ska anpassas efter affarsriskerna och hallas stabil dver tiden, men
samtidigt vara langsiktigt solid.

Koncernens ekonomiska inriktningsmal ar en avkastning pa totalt kapital
uppgaende till 4,5 % samt en soliditet uppgaende till minst 30 %.

Inriktningen &r att koncernens utdelning till 4garen ska uppga till 25 procent av
koncernens resultat efter skatt. Vid beslut om utdelning skall beaktas bolagets
formaga att fullgora sina forpliktelser pa kort och Iang sikt samt formaga att
genomftra nddvéndiga investeringar.

51 Koncernbank

Bolagen har ett sjalvstandigt finansieringsansvar, vilket innebdr rattighet att for
egen del uppta lan och hantera likviditet. Utgangspunkten ska dock vara att
bolagen i forsta hand anlitar Koncernbanken for att darigenom utnyttja de
stordriftsfordelar som ett samlat agerande pa de finansiella marknaderna ger.

6 Information

LEAB ska halla kommunen val informerad om sin verksamhet och lamna de
yttranden och upplysningar som behovs for att kommunstyrelsen ska kunna
fullgora sin uppsiktsplikt. Handelser av storre vikt for LEAB:s verksamhet och
ekonomi ska rapporteras omedelbart till av kommunen anvisad enhet/person

Informationsskyldigheten innefattar bland annat féljande som LEAB snarast ska
Overséanda till av kommunen anvisad enhet/person;

a) Protokoll fran bolagsstamma

b) Protokoll fran styrelsesammantrade
c¢) Arsredovisning samt delarsrapporter
d) Budget

e) Revisionsberattelse
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f) Granskningsrapport
g) Afféarsplaner
h) Verksamhetsplan och finansieringsplan

Bolaget ska dven i 6vrigt tillhandahalla de dokument som kommunen begéar och
da folja de tidsramar som forvaltningen anger.

Innehaller handlingen, som ska dversandas till kommunen, uppgifter som
omfattas av sekretess eller annars inte ar allman handling, far LEAB utesluta
uppgiften. Av dversant material ska framga att sadan atgard vidtagits.

Kommunstyrelsen &ger nér den sa énskar sjalv eller genom dartill utsedda
personer granska bolagens rdkenskaper och handlingar samt i Ovrigt inspektera
LEAB och dess verksamhet, savida inte handlingarna inte ar av sadan
beskaffenhet att handlingarna med hénsyn till reglerna om offentlighet och
sekretess inte kan ld&mnas ut.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt KL har att fatta arliga beslut
huruvida verksamheten varit forenlig med det faststallda kommunala &ndamalet
och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Bolaget bjuds en gang
per termin till kommunstyrelsen; dar bolagsstyrelse presenterar sin verksamhet for
kommunstyrelsen i syfte att sakerstélla att kommunstyrelsen lever upp till sin
uppsiktsplikt.

7 Budget, verksamhets- samt finansieringsplan

Bolaget ska arligen uppratta en budget for det kommande kalenderaret. Denna ska
inlamnas till kommunstyrelsen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestammer och
budget ska samrédas med Agarrédet. Budgeten ska forutom en plan fér ekonomin
under budgetaret ocksa innehalla en plan for verksamheten under aret samt ett
ekonomiskt handlingsprogram for den kommande trearsperioden. Forslag till
finansiering av verksamheten ska lamnas in i samband med budgeten. Budget ska
antas av Bolagsstdmman.

Bolagets drift- och investeringsbudget, verksamhetsplan samt finansieringsplan
ligger till grund for kommunfullmaktiges stallningstagande till finansiella mal,
avkastningskrav med mera for det kommande aret.

I den information som ska l&mnas till kommunen ska bolaget gora en uppf6ljning
av tidigare ars utfall i forhallande till godkéand budget samt kommunstyrelsens och
kommunfullmaktiges mal och beslut samt vid avvikelse redovisa atgarder for att
na malen.

8 Arsredovisning och delérsrapporter

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen inlamna arsredovisning, underlag till
s k sammanstalld redovisning (koncernredovisning for kommunen) och
delarsrapporter vid de tidpunkter kommunstyrelsen bestammer. Rapportering ska
ske pa det satt som forvaltningen meddelar.
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| forvaltningsberattelsen ska, utdver vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas
hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet
med verksamheten och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat
att det kan laggas till grund for Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt KL
samt till lekmannarevisorernas granskning.

Forvaltningsberattelsen ska dven innehalla en miljéredovisning som é&r relaterad
till egna, och kommunfullmaktiges for bolagets verksamhet relevanta, mal.
Uppgifterna i miljéredovisningarna ska kunna anvéndas som underlag for gréna
nyckeltal i kommunens arsredovisning.

Vid ars- och delarsrapportering ska redovisning lamnas kring vilka fragor
styrelsen arbetat med under perioden.

9 Styrelsearbetet

Ersattning till fortroendevalda styrelseledamoter utgar enligt av
kommunfullmaktige antagna regler. Kommunens regler géller ocksa for ersattares
intrade i styrelsen och ersattares narvaro- och yttranderatt vid
styrelsesammantréade &ven om hen ej ersatter ledamot. Ersattare ska alltid kallas
till styrelsesammantréde.

Né&rvarande erséttare som ej ersatter ledamot ska iakttaga motsvarande
tystnadsplikt som géller for ledamot.

Styrelsen ska for sitt arbete ha en aktuell och fér verksamheten anpassad
arbetsordning. Denna ska faststallas arligen.

Styrelsens protokoll ska tydligt aterge vilka drenden som behandlats, vilket
underlag som funnits for respektive arende samt innebdrden av de beslut som
fattats.

10 Tillsattande av VD och instruktioner

Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar fér VD:s handhavande av den
I6pande forvaltningen samt ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD.
Detta ska ske i skriftlig instruktion. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprévas
mot bakgrund av andrade forhallanden och vunna erfarenheter.

| instruktionen ska sérskild vikt féastas vid beskrivning av de inom LEAB
forekommande drenden som med hénsyn till arten och omfattningen av LEABS
verksamhet &r att hanfora till I6pande forvaltning och saledes ska omfattas av
VD:s kompetens.

Genom instruktionen ska utéver vad som i dvrigt bedoms erforderligt VD alaggas
att for styrelsen anmala beslut hen fattat i fragor av storre betydelse. De anmalda
besluten ska upptas i styrelseprotokollet.

Instruktionen fér VD ska meddelas kommunstyrelsen.

Bolagsstyrelsen ska arligen utvéardera VDs insatser, varvid endast
styrelseledamoter och suppleanter ska narvara.
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11 Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt ABL ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under
granskningsprocessens alla moment sa att onddigt dubbelarbete undviks. Vid
granskning ska av kommunen utsedda lekmannarevisorer bitrddas av
sakkunnigstod som kommunen upphandlar och utser.

Bolagets lekmannarevisorer ska utdéver vad ABL stadgar mot bakgrund av det
kommunala syftet med Bolagets verksamhet préva om denna utdvats pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt.
Granskningsrapporten ska innehalla uttalande om hur denna prévning utfallit och
om Bolagets utveckling mot bakgrund av uppstéllda mal.

12  Personalpolitik

LEAB ska fora en personalpolitik som sammanfaller med kommunens. Detta
innebdr att kommunens eventuella personalpolitiska program och
personalpolitiska riktlinjer ska vara styrande inom hela kommunkoncernen.

Bolaget ska teckna kollektivavtal och ansluta sig till den arbetsgivarorganisation
som Kommunstyrelsen anvisar.

Infor nyanstallningar ska LEAB hos kommunens personalenhet informera sig om
I6nenivaer for tjanster med jamforbara arbetsuppgifter.

Rekrytering och upphérande av anstéllning av VD faststélls av LEABs styrelse
efter information till &garradets representanter. Informationen ska innefatta saval
forslag pa kandidat som léneniva och 6vriga anstallningsvillkor och formaner
tillsammans med villkor for anstallningens upphdrande.

Vidare ska information ske i dgarradet infor den arliga 1oneGversynen. Syftet med
denna information &r att undvika odnskad l6neglidning och omotiverade
I6neskillnader for jamforbara arbetsuppgifter inom kommunkoncernen.
Informationen ska ocksa innefatta en jamforelse av I6nenivaer och redovisning av
svarrekryterade yrken. Efter genomford 16neGversyn ska Bolaget aterrapportera
resultatet till agarradet.
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