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1 Bakgrund och syfte med ägardirektivet 

Dokumentet är antaget av kommunfullmäktige 2023-04-20. 

Dokumentet ska fastställas på nytt, eller vid behov revideras, senast i juni månad 

året efter det att en ny mandatperiod inletts efter det att ordinarie val till 

kommunfullmäktige förrättats. 

Dokumentet ska antas på respektive bolagsstämma för att äga giltighet. 

Ägardirektivet innehåller ett förtydligande av Lerums kommuns ägarroll och en 

beskrivning av hur kommunens ägarstyrning ska genomföras.  

Lerum Energi Aktiebolag, (LEAB) nedan kallad Bolaget eller LEAB, är helägt av 

Lerums kommun. Bolaget har bildats i syfte att bedriva elnätsverksamhet.  

LEAB äger också 100 % av Lerum Fjärrvärme AB - som, förutom att erbjuda 

fjärrvärme i orterna Lerum, Gråbo, Stenkullen och Floda, driver tre 

vattenkraftverk i Säveån - samt Lerum Elhandel AB, som bedriver elhandel 

genom inköp och försäljning av energi.   

Detta ägardirektiv ska i tillämpliga delar även tillämpas avseende dotterbolagen 

Lerum Fjärrvärme AB samt Lerum Elhandel AB. Vad som är tillämpliga delar ska 

avgöras utifrån verksamhetens art och omständigheterna i övrigt. Ägardirektivet 

ska antas på respektive bolagsstämma för att äga giltighet. 

LEAB utgör en del av den kommunala organisationen och ska beakta detta. 

Bolagsformen har valts därför att verksamheten bedrivs på en konkurrensutsatt 

kommersiell marknad. Bolagets ekonomi är tydligt avgränsad från kommunens. 

Målet är att Bolaget ska bedriva sin verksamhet utan ägartillskott. Lerums Energi 

ska bedriva verksamheten på ett sätt som är till nytta för både abonnenterna och 

kommunens invånare. 

 

2 Det kommunala ändamålet och 
grundläggande principer 

Enligt aktiebolagsrättens regler ska LEAB i sin verksamhet hålla sig inom ramen 

för vad bolagsordningen anger, bl.a. i fråga om föremålet för Bolagets 

verksamhet. 

Bolagets syfte är att enligt god teknisk praxis, på ett miljömässigt hållbart sätt och 

med optimalt resursutnyttjande främja en god energiförsörjning. LEAB ska aktivt 

bidra till Lerums kommuns omställningsarbete genom att vara innovativa inom 

användning av förnybara energikällor på ett ekonomiskt hållbart sätt. Bolaget ska 

använda Agenda 2030 som språk, verktyg och ramverk, i enlighet med beslut i 

Lerums Kommunfullmäktige den 18 mars 2021. LEAB ska bidra till faktisk 

klimatnytta. 

Bolaget ska aktivt bidra till Lerums kommuns omställningsarbete genom att vara 

innovativa inom användning av förnybara energikällor och på ett ekonomiskt 

hållbart sätt. Bolaget ska bidra till faktisk klimatnytta. Bolaget ska verka för att 

långsiktigt gräva ner luftburna ledningar runt om i kommunen. Bolaget ska på ett 

hållbart sätt arbeta för att öka sin egen elproduktion i syfte att öka den lokala 
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självförsörjningsgraden. 

Lerums kommuns syfte med ägandet av bolagen, utöver vad som i övrigt framgår 

av bolagsordning och ägardirektiv är att Bolaget och dess dotterbolag, 

tillsammans med kommunens övriga verksamheter, ska skapa nytta för 

kommunen och dess invånare samt förverkliga kommunala ändamål. LEAB ska 

därför utföra sin verksamhet så att den långsiktigt bidrar till kommunens arbete 

för att främja utveckling och tillväxt inom kommunen såväl som, när så är 

möjligt, samordna sin verksamhet med kommunens övriga verksamheter till mesta 

möjliga nytta för medborgarna i kommunen. Detta gäller särskilt i samband med 

extraordinära händelser i kommunen. Därför ska bolaget vara en del i kommunens 

arbete med beredskap vid samhällsstörningar. Kommunen och bolagen ska i 

samråd söka lösningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. 

LEAB ska vara en god samhällsaktör där verksamheten präglas av samhällsansvar 

och medborgarperspektiv. Grundläggande värden ska vara trovärdighet, öppenhet, 

kvalitet och säkerhet.  

Bolaget ska i sin verksamhet beakta vad som sker inom lagstiftningen såväl 

nationellt som internationellt. 

 

3 Ägarroll och styrning 

Den formella styrningen av LEAB sker vid bolagsstämman, vilket är bolagets 

högsta beslutande organ. Direktiv som beslutas på stämman är bindande för 

LEAB och dess ledning. 

Kommunfullmäktige är den som, utöver stämman, i formell mening utövar 

ägarstyrningen över sina bolag. 

Förutom genom lag och författning regleras LEABs verksamhet och förhållande 

till kommunen genom 

• bolagsordning 

• ägardirektiv 

• av kommunfullmäktige och av kommunstyrelsen utfärdade särskilda 

direktiv  

• förekommande avtal mellan kommunen och Bolaget  

 

Kommunfullmäktige beslutar hur, genom vilket organ, ägarrollen ska utövas. I 

Lerums kommun utövas ägandet av kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och 

kommunstyrelsens presidium på följande sätt. 

 

3.1  Kommunfullmäktige 

I Kommunallagen (KL) anges att kommunfullmäktige kan överlämna vården av en 

kommunal angelägenhet till ett aktiebolag. Enligt KL har i sådant fall fullmäktige 

att besluta vad gäller flertalet obligatoriska uppgifter för att på så sätt ha kontroll 

över bolaget. Det är kommunfullmäktige som beslutar om en kommunal 

verksamhet helt eller delvis ska bedrivas i bolagsform, fastställer vilket ändamål 
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och vilka befogenheter som ska gälla för bolagets verksamhet samt utser ledamöter 

och lekmannarevisorer i bolaget. Bolagets verksamhet måste falla inom ramarna för 

den kommunala kompetensen.  

 

Kommunfullmäktige beslutar om; 

 

• Bolagsordning 

• Ägardirektiv 

• Avkastningskrav och ekonomiska mål för bolagen 

• Val av styrelseledamöter, ersättare samt lekmannarevisorer i bolagen 

• Ställningstagande i frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större 

vikt 

• Ombudsinstruktioner 

• Nödvändiga åtgärder vad gäller bolag som agerat i strid mot fastställt 

kommunalt ändamål eller utanför de kommunala befogenheterna 

• Grunderna för ekonomiska förmåner för styrelseledamöter, revisorer och 

suppleanter med undantag för yrkesrevisorerna 

 

Frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt ska, som framgår 

ovan, bli föremål för kommunfullmäktiges ställningstagande.  

Med frågor av principiell beskaffenhet eller annars av större vikt avses inom 

bolags verksamhet bland annat nedanstående och i dessa ärenden ska Bolaget 

genom skrivelse till kommunen inhämta kommunfullmäktiges ställningstagande: 

 

• Åtgärder som innebär ny eller ändrad inriktning av LEABs verksamhet. 

• Ingående av avtal eller vidtagande av åtgärd som kan innebära väsentlig 

förändring av balansräkningen eller frågor rörande LEABs övergripande 

mål eller frågor av annat viktigt intresse i LEABs verksamhet. 

• Åtgärd som innebär förändring i ägarposition, inkl. bildandet av 

dotterbolag. 

• Beslut om betydande förändrad verksamhetsomfattning. 

• Ärenden av tung politisk natur eller som röner stort politiskt intresse. 

 

3.2  Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen ska leda och samordna förvaltningen av kommunens 

angelägenheter. I detta uppdrag ingår även uppföljning av kommunfullmäktiges 

ägardirektiv. LEAB och dess dotterbolag ska ge kommunstyrelsen det underlag 

som behövs för att kommunstyrelsen ska kunna fullgöra denna uppföljning.  

Kommunstyrelsen utövar ägarrollen i LEAB. LEAB är skyldigt att följa 

kommunstyrelsens anvisningar för den information som begärs (om inte 

informationen omfattas av sekretess).  

Kommunstyrelsen ska enligt KL utöva uppsikt över sina bolag. Uppsiktsplikten 

innebär att ha fortlöpande uppsikt över verksamheten i de bolag och stiftelser som 
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kommunen helt eller delvis äger eller annars har intresse i, främst vad gäller 

ändamål, ekonomi och efterlevnad av uppställda direktiv, men också i avseende 

på övriga förhållanden av betydelse för kommunen. LEAB och dess dotterbolag 

står således i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt. Det är 

kommunstyrelsen som bestämmer formerna för hur tillsynen ska gå till. Denna 

uppsikt kan inte delegeras. 

I kommunstyrelsens uppsiktsplikt ingår i huvudsak följande; 

 

• Kommunstyrelsen ska årligen göra en bedömning av Bolagets verksamhet 

utifrån de ändamål och befogenheter som anges i bolagsordningen och i 

kompletterande direktiv. Denna bedömning ska rapporteras till 

kommunfullmäktige. Om kommunstyrelsen bedömer att Bolaget under 

året avvikit från sitt ändamål och sina befogenheter, ska kommunstyrelsen 

även lämna förslag till åtgärder som säkerställer att Bolagets verksamhet 

åter kommer att bedrivas i enlighet med kommunfullmäktiges beslut.  

• Löpande vidta nödvändiga åtgärder för att säkerställa att de krav som 

anges i KL är uppfyllda beträffande de bolag och stiftelser som kommunen 

äger eller har intresse i. 

 

Därutöver ska kommunstyrelsen 

 

• Ansvara för att beslut om ägardirektiv till Bolaget fattas och kontinuerligt 

hålls uppdaterade.  

• Bereda och lämna förslag i bolagsfrågor som ska underställas 

kommunfullmäktige för ställningstagande.  

• Kommunstyrelsen får utse ombud som äger företräda kommunen vid 

LEABs bolagsstämma samt i övrigt tillvarata kommunens intressen vid 

bolagsstämmor. LEAB utser ombud för sina dotterbolags bolagsstämmor. 

• Årligen godkänna bolagens finansiering. 

3.3 Ägarråd och ägardialog 

Efter kallelse från kommunen ska företrädare för Bolaget – VD, ordförande och 

vice ordförande - medverka i ägarråd om Bolagets verksamhet. Vid ägarrådet 

representeras ägaren av kommunens kommunalråd, även kommundirektören 

deltar. Bolaget ska därvid bland annat informera om Bolagets 

verksamhetsmässiga och affärsmässiga utveckling samt redovisa frågor som kan 

bli aktuella inom den närmsta framtiden. 

Även den aktiva ägardialogen handhas i ägarrådet med stöd av tjänstepersoner 

och Bolaget ska medverka vid sådan då kallelse sker. 

 

4 Styrdokument 

LEAB ska följa de styrdokument som Lerums kommuns kommunfullmäktige 
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eller kommunstyrelse, vid varje tidpunkt, har beslutat ska gälla för dess bolag. 

LEAB ska tillse att samtliga direktiv samt styrdokument som ska antas av 

styrelsen eller bolagsstämman även i tillämpliga delar antas av styrelsen eller 

bolagsstämman vad gäller LEABs helägda dotterbolag. 

Lerums kommuns arkivreglemente gäller för LEABs arkivbildning. Bolaget ska 

upprätta en dokumenthanteringsplan som styr dokumenthanteringen.  

 

5 Ekonomiska och finansiella målsättningar 

LEAB ska bedriva sin verksamhet ekonomiskt självbärande utan kommunala 

bidrag. De ekonomiska målen formuleras som krav på avkastning på totalt kapital 

samt genom angivande av konsolideringsnivå (soliditet). 

Bolaget ska på kort och lång sikt sträva efter en balanserad tillväxt och ekonomisk 

utveckling och investeringstakt med utgångspunkt från bolagets uppdrag, 

investeringsbehov och ekonomiska risker. Den ekonomiska utvecklingen ska även 

ge en god ekonomisk bas för den framtida utvecklingen av Bolagets verksamhet. 

Soliditeten ska anpassas efter affärsriskerna och hållas stabil över tiden, men 

samtidigt vara långsiktigt solid. 

Koncernens ekonomiska inriktningsmål är en avkastning på totalt kapital 

uppgående till 4,5 % samt en soliditet uppgående till minst 30 %. 

Inriktningen är att koncernens utdelning till ägaren ska uppgå till 25 procent av 

koncernens resultat efter skatt. Vid beslut om utdelning skall beaktas bolagets 

förmåga att fullgöra sina förpliktelser på kort och lång sikt samt förmåga att 

genomföra nödvändiga investeringar. 

5.1 Koncernbank 

Bolagen har ett självständigt finansieringsansvar, vilket innebär rättighet att för 

egen del uppta lån och hantera likviditet. Utgångspunkten ska dock vara att 

bolagen i första hand anlitar Koncernbanken för att därigenom utnyttja de 

stordriftsfördelar som ett samlat agerande på de finansiella marknaderna ger.  

 

6 Information 

LEAB ska hålla kommunen väl informerad om sin verksamhet och lämna de 

yttranden och upplysningar som behövs för att kommunstyrelsen ska kunna 

fullgöra sin uppsiktsplikt. Händelser av större vikt för LEAB:s verksamhet och 

ekonomi ska rapporteras omedelbart till av kommunen anvisad enhet/person 

Informationsskyldigheten innefattar bland annat följande som LEAB snarast ska 

översända till av kommunen anvisad enhet/person; 

 

a) Protokoll från bolagsstämma 

b) Protokoll från styrelsesammanträde 

c) Årsredovisning samt delårsrapporter 

d) Budget  

e) Revisionsberättelse 
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f) Granskningsrapport 

g) Affärsplaner 

h) Verksamhetsplan och finansieringsplan 

 

Bolaget ska även i övrigt tillhandahålla de dokument som kommunen begär och 

då följa de tidsramar som förvaltningen anger. 

Innehåller handlingen, som ska översändas till kommunen, uppgifter som 

omfattas av sekretess eller annars inte är allmän handling, får LEAB utesluta 

uppgiften. Av översänt material ska framgå att sådan åtgärd vidtagits. 

Kommunstyrelsen äger när den så önskar själv eller genom därtill utsedda 

personer granska bolagens räkenskaper och handlingar samt i övrigt inspektera 

LEAB och dess verksamhet, såvida inte handlingarna inte är av sådan 

beskaffenhet att handlingarna med hänsyn till reglerna om offentlighet och 

sekretess inte kan lämnas ut. 

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt KL har att fatta årliga beslut 

huruvida verksamheten varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 

och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Bolaget bjuds en gång 

per termin till kommunstyrelsen; där bolagsstyrelse presenterar sin verksamhet för 

kommunstyrelsen i syfte att säkerställa att kommunstyrelsen lever upp till sin 

uppsiktsplikt. 

 

7 Budget, verksamhets- samt finansieringsplan 

Bolaget ska årligen upprätta en budget för det kommande kalenderåret. Denna ska 

inlämnas till kommunstyrelsen vid den tidpunkt kommunstyrelsen bestämmer och 

budget ska samrådas med Ägarrådet. Budgeten ska förutom en plan för ekonomin 

under budgetåret också innehålla en plan för verksamheten under året samt ett 

ekonomiskt handlingsprogram för den kommande treårsperioden. Förslag till 

finansiering av verksamheten ska lämnas in i samband med budgeten. Budget ska 

antas av Bolagsstämman. 

Bolagets drift- och investeringsbudget, verksamhetsplan samt finansieringsplan 

ligger till grund för kommunfullmäktiges ställningstagande till finansiella mål, 

avkastningskrav med mera för det kommande året. 

I den information som ska lämnas till kommunen ska bolaget göra en uppföljning 

av tidigare års utfall i förhållande till godkänd budget samt kommunstyrelsens och 

kommunfullmäktiges mål och beslut samt vid avvikelse redovisa åtgärder för att 

nå målen.  

 

8 Årsredovisning och delårsrapporter  

Bolagets styrelse ska till kommunstyrelsen inlämna årsredovisning, underlag till 

s k sammanställd redovisning (koncernredovisning för kommunen) och 

delårsrapporter vid de tidpunkter kommunstyrelsen bestämmer. Rapportering ska 

ske på det sätt som förvaltningen meddelar. 
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I förvaltningsberättelsen ska, utöver vad ABL i detta avseende stadgar, redovisas 

hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala syftet 

med verksamheten och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara så utformat 

att det kan läggas till grund för Kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt KL 

samt till lekmannarevisorernas granskning. 

Förvaltningsberättelsen ska även innehålla en miljöredovisning som är relaterad 

till egna, och kommunfullmäktiges för bolagets verksamhet relevanta, mål. 

Uppgifterna i miljöredovisningarna ska kunna användas som underlag för gröna 

nyckeltal i kommunens årsredovisning. 

Vid års- och delårsrapportering ska redovisning lämnas kring vilka frågor 

styrelsen arbetat med under perioden. 

 

9 Styrelsearbetet 

Ersättning till förtroendevalda styrelseledamöter utgår enligt av 

kommunfullmäktige antagna regler. Kommunens regler gäller också för ersättares 

inträde i styrelsen och ersättares närvaro- och yttranderätt vid 

styrelsesammanträde även om hen ej ersätter ledamot. Ersättare ska alltid kallas 

till styrelsesammanträde. 

Närvarande ersättare som ej ersätter ledamot ska iakttaga motsvarande 

tystnadsplikt som gäller för ledamot. 

Styrelsen ska för sitt arbete ha en aktuell och för verksamheten anpassad 

arbetsordning. Denna ska fastställas årligen.  

Styrelsens protokoll ska tydligt återge vilka ärenden som behandlats, vilket 

underlag som funnits för respektive ärende samt innebörden av de beslut som 

fattats. 

 

10 Tillsättande av VD och instruktioner 

Styrelsen ska meddela riktlinjer och anvisningar för VD:s handhavande av den 

löpande förvaltningen samt ange arbetsfördelningen mellan styrelsen och VD. 

Detta ska ske i skriftlig instruktion. Styrelsen ska tillse att instruktionen omprövas 

mot bakgrund av ändrade förhållanden och vunna erfarenheter.  

I instruktionen ska särskild vikt fästas vid beskrivning av de inom LEAB 

förekommande ärenden som med hänsyn till arten och omfattningen av LEABs 

verksamhet är att hänföra till löpande förvaltning och således ska omfattas av 

VD:s kompetens. 

Genom instruktionen ska utöver vad som i övrigt bedöms erforderligt VD åläggas 

att för styrelsen anmäla beslut hen fattat i frågor av större betydelse. De anmälda 

besluten ska upptas i styrelseprotokollet. 

Instruktionen för VD ska meddelas kommunstyrelsen. 

Bolagsstyrelsen ska årligen utvärdera VDs insatser, varvid endast 

styrelseledamöter och suppleanter ska närvara. 
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11 Revision 

Med utgångspunkt från den ansvarsfördelning som enligt ABL ska gälla för 

revisorer och lekmannarevisorer, krävs att samverkan sker under 

granskningsprocessens alla moment så att onödigt dubbelarbete undviks. Vid 

granskning ska av kommunen utsedda lekmannarevisorer biträdas av 

sakkunnigstöd som kommunen upphandlar och utser.  

Bolagets lekmannarevisorer ska utöver vad ABL stadgar mot bakgrund av det 

kommunala syftet med Bolagets verksamhet pröva om denna utövats på ett 

ändamålsenligt och från ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. 

Granskningsrapporten ska innehålla uttalande om hur denna prövning utfallit och 

om Bolagets utveckling mot bakgrund av uppställda mål. 

 

12 Personalpolitik 

LEAB ska föra en personalpolitik som sammanfaller med kommunens. Detta 

innebär att kommunens eventuella personalpolitiska program och 

personalpolitiska riktlinjer ska vara styrande inom hela kommunkoncernen.  

Bolaget ska teckna kollektivavtal och ansluta sig till den arbetsgivarorganisation 

som Kommunstyrelsen anvisar. 

Inför nyanställningar ska LEAB hos kommunens personalenhet informera sig om 

lönenivåer för tjänster med jämförbara arbetsuppgifter.   

Rekrytering och upphörande av anställning av VD fastställs av LEABs styrelse 

efter information till ägarrådets representanter. Informationen ska innefatta såväl 

förslag på kandidat som lönenivå och övriga anställningsvillkor och förmåner 

tillsammans med villkor för anställningens upphörande.  

Vidare ska information ske i ägarrådet inför den årliga löneöversynen. Syftet med 

denna information är att undvika oönskad löneglidning och omotiverade 

löneskillnader för jämförbara arbetsuppgifter inom kommunkoncernen. 

Informationen ska också innefatta en jämförelse av lönenivåer och redovisning av 

svårrekryterade yrken. Efter genomförd löneöversyn ska Bolaget återrapportera 

resultatet till ägarrådet. 

 

 

 

 


