
 

   

  

Kultur- och fritidsnämnden 



 

1 

Verksamhetsplan 2026 

Innehållsförteckning 

KULTUR- OCH FRITIDSNÄMNDEN ........................................................................................... 0 

VERKSAMHETSPLAN 2026 ...................................................................................................... 1 

1 SÅ STYRS LERUMS KOMMUN .......................................................................................... 3 

1.1 Verksamhetsplanens syfte och struktur ................................................................................. 3 

1.2 Så följs verksamheten upp ....................................................................................................... 3 

1.3 Lerums kommuns framgångsfaktorer ..................................................................................... 3 

2 NÄMNDENS GRUNDUPPDRAG ........................................................................................ 5 

2.1 Tillgängliggöra och utveckla verksamheter, mötesplatser och anläggningar .................... 5 

2.2 Stödja och främja idrotts- och kulturföreningar, studieförbund samt folkhälsan i stort ... 5 

2.3 Förvalta och tillgängliggöra kommunens konstsamling och utveckla arbetet med 

gestaltad livsmiljö ................................................................................................................................. 5 

2.4 Vårda och främja kommunens kulturhistoriska och estetiska värden ................................ 6 

3 INDIKATORER OCH NYCKELTAL........................................................................................ 7 

4 AGENDA 2030 ................................................................................................................. 8 

5 NÄMNDENS INRIKTNINGAR FÖR MANDATPERIODEN ..................................................... 10 

5.1 Ett starkt föreningsliv för ett sammanhållet samhälle ......................................................... 10 

5.2 Utveckling av kulturens mötesplatser ................................................................................... 10 

6 PRIORITERADE INRIKTNINGAR FÖR NÄMNDEN 2026 ...................................................... 11 

7 BUDGET 2026 ................................................................................................................ 12 

7.1 Ekonomi och förutsättningar ................................................................................................. 12 

7.2 Nämndens budgeterade intäkter och kostnader .................................................................. 12 

7.3 Produktionsområden .............................................................................................................. 13 



 

2 

8 INTERN KONTROLL ......................................................................................................... 14 

9 UPPFÖLJNING AV PRIVATA UTFÖRARE ........................................................................... 15 

10 BILAGOR .................................................................................................................... 16 

 



 

3 

1 Så styrs Lerums kommun 

I Lerums kommun finns det en tydlig ansvarsfördelning mellan fullmäktige, nämnder och 

förvaltning. De förtroendevalda i fullmäktige beslutar om nämndernas grunduppdrag i 

reglementen samt vilka mål och resultat som ska uppnås under det kommande året genom att 

anta en budget. Nämnderna ansvarar i sin tur för att grunduppdrag omhändertas på ett 

ändamålsenligt sätt och att målen i budget verkställs. Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar 

för samordning och styrning. 

Nämnderna har en gemensam förvaltning som leds av kommundirektör. Det är genom 

förvaltningen som visioner och planer omsätts i praktik, och det är här som de dagliga behoven 

hos invånarna möts. Kommundirektören är länken mellan politik och förvaltning och 

rapporterar regelbundet till styrelse, nämnder och kommunfullmäktige om verksamhetens 

utveckling. 

1.1 Verksamhetsplanens syfte och struktur 

Varje nämnd ska anta en verksamhetsplan för kommande år. Verksamhetsplanen utgör en 

viktig länk i styrkedjan och är en förutsättning för att bedöma måluppfyllelse, följa utvecklingen 

inom nämndens ansvarsområden och beskriva verksamhetens kvalitet vid årets slut. 

I framtagandet av verksamhetsplanen ska nämnden utgå ifrån sitt reglemente samt de 

inriktningar och prioriteringar som framgår av fullmäktiges budget. Arbetet ska präglas av 

helhetssyn och ske med utgångspunkt för hela mandatperioden. Nämnden ska planera sin 

verksamhet så att den kan fullgöra sitt uppdrag inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

1.2 Så följs verksamheten upp 

De politiska inriktningarna och driftsekonomin följs upp efter april och augusti månads utgång 

i särskilda delårsrapporter. Utöver det görs månadsrapporter med fokus på ekonomi vid två 

tillfällen under året, i februari och oktober. Verksamhetsberättelse och årsbokslut 

sammanfattar året och utgör underlag för fullmäktiges ansvarsprövning. 

Uppföljningen syftar till att samtliga nämnder, kommunstyrelsen och fullmäktige regelbundet 

får information om vad som händer i verksamheterna i förhållande till mål och uppdrag. 

Uppföljningen ska fokusera på att beskriva och analysera uppnådda resultat och förflyttningar 

framför genomförda aktiviteter. Vid befarat underskott ska beslut om åtgärder fattas av 

ansvarig nämnd med syfte att inte överskrida de ekonomiska ramarna som fullmäktige beslutat 

om i sin budget. 

1.3 Lerums kommuns framgångsfaktorer 

En framgångsfaktor är en förutsättning som, om den används rätt, har en påtagligt positiv 

inverkan på kommunens förmåga att leverera nytta och tillfredsställa behov både nu och i 

framtiden. Genom att beakta dessa framgångsfaktorer skapas en välfungerande och 

framgångsrik kommun som kan leverera nytta till sina invånare, företagare och besökare 

utifrån behov, i livets alla skeden. 
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1.3.1 God ekonomisk hushållning nu och i framtiden 

Våra resurser ska användas på ett sätt som ger nytta för invånarna. Beslut ska fattas med 

hänsyn till framtida konsekvenser. Det innebär att utgifter och investeringar ska planeras så 

att de inte bara gynnar nuvarande invånare, utan också framtida generationer. Resurser ska 

användas på ett sätt som gör att kommunen når sina övergripande mål och inriktningar inom 

budgetramen. 

1.3.2 Innovation och digitalisering för att klara välfärden 

Genom att nyttja teknik och digitala lösningar förbättrar vi våra tjänster, ökar tillgängligheten 

och skapar en mer inkluderande och transparent kommun. För att nå framgång krävs långsiktig 

och kontinuerlig utveckling för att möta framtidens utmaningar och möjligheter. 

1.3.3 Nyttja styrkan i en gemensam förvaltning 

I Lerum har vi en förvaltning som gemensamt levererar tjänster, tillgodoser behov och tänker 

nytt. Det ger oss goda förutsättningar för ett effektivt beslutsfattande och minskade barriärer 

mellan olika verksamheter. Samverkan mellan olika verksamhetsgrenar underlättas med det 

helhetsperspektiv som en gemensam förvaltning ger. Genom att nyttja styrkan med en 

förvaltning räcker resurserna längre. 
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2 Nämndens grunduppdrag 

Varje nämnd ska säkerställa att den verksamhet den ansvarar för bedrivs på ett 

ändamålsenligt sätt. Utgångspunkten är att ledamöterna är utsedda av fullmäktige för att 

gemensamt ansvara för nämndens verksamhet. Arbetet ska bedrivas i enlighet med den 

lagstiftning som styr och reglerar verksamheten. Nämnden ska också följa de beslut och 

anvisningar som beslutas av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen. 

Kommunfullmäktige har beslutat om ett reglemente för nämnden som beskriver dess 

grunduppdrag. Nedan följer en sammanfattning av centrala uppgifter, med fokus på 

verksamhetens huvudprocesser. För en fullständig sammanställning av nämndens uppgifter, 

se aktuellt reglemente. 

2.1 Tillgängliggöra och utveckla verksamheter, mötesplatser och 

anläggningar 

Kultur- och fritidsnämnden skapar förutsättningar för en meningsfull fritid för invånarna i 

Lerums kommun. Nämnden tillhandhåller, utvecklar och tillgängliggör biblioteksservice, öppen 

ungdomsverksamhet och kulturskola. Nämndens spår, leder, ridvägar och badplatser ger 

medborgarna tillgång till naturen och uppmuntrar till ett aktivt friluftsliv. Anläggningar och 

lokaler för idrotts- och kulturutövning finns tillgängliga i alla kommundelar och är bokningsbara 

för föreningar och privatpersoner. 

2.2 Stödja och främja idrotts- och kulturföreningar, studieförbund 

samt folkhälsan i stort 

Kultur- och fritidsnämnden stödjer det lokala föreningslivet och studieförbunden genom 

bidragsgivning. Nämndens verksamheter för löpande dialog med idrotts- som kulturföreningar 

i kommunen för att fånga upp behov och stödja med kompetens. Genom samverkan och 

samarbeten skapas möjligheter för utveckling för såväl den kommunala verksamheten som för 

civilsamhället. 

Genom samarbeten inom kommunen, med Västra Götalandsregionen och med föreningslivet 

bidrar nämnden till att förbättra folkhälsan hos invånarna i Lerum. 

2.3 Förvalta och tillgängliggöra kommunens konstsamling och 

utveckla arbetet med gestaltad livsmiljö 

Kultur- och fritidsnämnden tillgängliggör konst för fler. Genom inköp, förvaltning och 

deponering av verk i kommunens verksamhetslokaler skapar nämnden förutsättningar för fler 

att få ta del av konst. Genom ansvaret för att tillämpa och projektleda inom ramen för 

enprocentregeln får bland annat boende, elever och besökare ta del av varierande konstnärlig 

gestaltning av god kvalitet. 
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2.4 Vårda och främja kommunens kulturhistoriska och estetiska 

värden 

Kultur- och fritidsnämnden verkar för bevarande och vård samt föreslår lämplig användning av 

byggnader, anläggningar och miljöer av kulturhistoriskt eller estetiskt värde. Nämnden främjar 

lokalhistorisk forskning och hembygdsvårdande verksamhet. 
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3 Indikatorer 

Syftet med indikatorerna är att sätta kommande års ambitionsnivå i relation till historiskt utfall. 

I verksamhetsberättelsen sker en fördjupad analys kring resultatet och verksamhetens 

måluppfyllelse. I de fall som det finns könsuppdelad data redovisas detta för att synliggöra 

skillnader och möjliggöra analys ur jämställdhetsperspektiv. 

Indikatorer av relevans för 
nämnden 

2023 2024 2025 Önskad förflyttning 
2026 

Antal fysiska biblioteksbesök per 
invånare 

4,2 4,3  Ökande 

Antal besök till öppen 
ungdomsverksamhet per vecka 

316 322 225 Ökande 

- varav flickor 126 129 76  

- varav pojkar 190 193 149  

Antal aktivitetstillfällen i 
fritidsföreningar, 7 - 25 år 

355 899 399 269 384 709 Ökande 

- varav flickor 149 478 171 686 165 425  

- varav pojkar 206 421 227 583 219 284  

Antal unika elever i kulturskolan 1 381 1 395 1493 Ökande 

- varav flickor 879 907 949  

- varav pojkar 502 488 544  

Antal deltagartillfällen i kulturskolan 48 276 49 560 49 439 Ökande 

- varav flickor 30 656 32 383 32 383  

- varav pojkar 17 620 17 277 17 080  
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4 Agenda 2030 

Målen i Agenda 2030 är integrerade och odelbara. De hänger ihop och inget mål ska nås på 

bekostnad av något annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mål och nämnderna 

bidrar på olika sätt till måluppfyllelse enligt en prioritering där primär påverkan är mål som 

verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundär påverkan är mål som i hög grad är 

relevanta i verksamheten och övrig påverkan är mål som påverkas av nämndens arbete och 

utveckling. 

 

Mål 3 - Hälsa och välbefinnande 

Kultur- och fritidsnämndens verksamheter skapar förutsättningar som bidrar till att förebygga 

såväl fysisk som psykisk ohälsa, som lägger grunden för goda levnadsvanor tidigt i livet och 

som främjar en hälsosam livsstil livet igenom. 

Mål 4 - God utbildning för alla 

Kulturskolans arbete skapar intresse för kultur och egen kulturutövning vilket skapar 

förutsättningar för välbefinnande och bidrar till god utbildning för alla. Bibliotekens 

kunskapsförmedling och kompensatoriska uppdrag bidrar till bättre förutsättningar för livslångt 

lärande. 

Mål 11 - Hållbara städer och samhällen 

Bibliotekens breda uppdrag bidrar till att värna demokratin. Både lokalt och globalt. Arbetet 

med att vårda och främja kulturhistoriska och estetiska värden i kommunen värnar historien 

och bidrar till hållbarhet framåt. 
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Agenda 
2030 

Indikatorer 2023 2024 2025 Önskad 
förflyttning 2026 

Mål 3 Deltagartillfällen i idrottsföreningar, 
antal/invånare 7 - 25 år 

- 37,5  Ökande 

Mål 3 Invånare med bra självskattat 
hälsotillstånd, andel* 

- 68,0 - Ökande 

Mål 3 Invånare 16 - 84 år med gott psykiskt 
välbefinnande, andel* 

- 84,1 - Ökande 

Mål 3 Invånare 16 - 84 år som är fysiskt 
aktiva minst 150 minuter/vecka, 
andel* 

- 70,5 - Ökande 

Mål 3 Invånare 16 - 84 år som är 
stillasittande mer än 7 timmar/dag, 
andel* 

- 54,2 - Minskande 

Mål 3 Invånare med övervikt eller fetma, 
andel* 

- 51,6 - Minskande 

*Indikatorer hämtas från den nationella folkhälsoenkäten "Hälsa på lika villkor". Enkäten genomförs av 

Folkhälsomyndigheten vartannat år, jämna år. 
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5 Nämndens inriktningar för mandatperioden 

I fullmäktiges budget för 2026 framgår Kultur- och fritidsnämndens inriktningar för 

mandatperioden. I avsnittet nedan sammanfattas inriktningen med fokus på leverans och 

förflyttning. 

5.1 Ett starkt föreningsliv för ett sammanhållet samhälle 

Kultur- och fritidsnämnden ska utreda möjligheten till en fullstor idrottshall vid Berghultskolan, 

en skola som i dag saknar idrottshall i paritet med sin storlek. Nämnden ska också utreda 

möjligheten att anlägga konstgräs på Aspevallen för att ytterligare stärka idrottens 

förutsättningar i kommunen. Därtill ska nämnden vidta åtgärder för att synliggöra goda 

idrottsförebilder från Lerums kommun i syfte att uppmärksamma kommunens idrottstradition 

och bidra till framtidstro och engagemang hos barn och unga. 

Nämnden ska genomföra projekt som främjar fysisk aktivitet för barn, unga och äldre, såsom 

fysisk aktivitet på recept för unga och Senior Sport school för äldre. Områden för 

spontanidrott ska byggas ut för att öka möjligheten till rörelse i vardagen. Nämnden ska 

ansvara för samordning av hälsofrämjande insatser för barn, unga och äldre tillsammans 

med föreningslivet. Syftet är att skapa en sammanhållen och hälsofrämjande utveckling i 

hela Lerum. 

5.2 Utveckling av kulturens mötesplatser 

Kultur- och fritidsnämnden ska verka för att arbetet med att etablera ett kulturhus i centrala 

Lerum intensifieras. Nämnden ska också utreda möjligheten att rusta upp och renovera 

Floda lada för kulturändamål. 

Nämnden ska genomföra en översyn av platser i kommunen som kan användas för 

kulturändamål, såsom scener, utomhusytor och lokaler för konst och evenemang. Syftet är 

att skapa förutsättningar för ett mer tillgängligt och levande kulturliv i hela kommunen. 
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6 Prioriterade inriktningar för nämnden 2026 

I fullmäktiges budget för 2026 finns ett antal mål som nämnden ska uppnå under 2026. 

Förvaltningen har efter budgetbeslutet påbörjat omhändertagandet av de prioriterade 

inriktningarna. En redovisning av strategier för att nå måluppfyllelse samt uppnådda resultat 

för respektive prioriterad inriktning ges i samband med delår april och augusti. I årsrapporten 

ska en fördjupad analys göras med en bedömning av huruvida den prioriterade inriktningen är 

omhändertagen. 

Årets inriktningar 

Utred möjligheten att uppföra en fullstor idrottshall vid Berghultskolan för att möta behovet av 
ändamålsenliga anläggningar för föreningsliv och skolverksamheten. 

Utöka tillgången till moderna idrottsytor genom att bland annat anlägga konstgräs på Aspevallen. 

Genomför åtgärder för att uppmärksamma idrottsprofiler från Lerums kommun 

Genomför hälsofrämjande projekt och insatser för barn, unga och äldre i behov av rörelse. 

Genomför en översyn av platser i Lerums kommun som kan användas för kulturändamål, såsom 
scener, utomhusytor och lokaler för konst och evenemang. 
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7 Budget 2026 

7.1 Ekonomi och förutsättningar 

Kommunfullmäktige har fördelat budgetram till Kultur- och fritidsnämnden för 2026 på 97,1 

miljoner kronor. Det är en ökning med 6,5 miljoner kronor jämfört med 2025. 

7.2 Nämndens budgeterade intäkter och kostnader 

Konto Budget 2026  Budget 2025  

30 - Övriga verksamhetsintäkter 0.0 0.0 

31 - Erhållna taxor och avgifter 2.8 2.7 

34 - Hyresintäkter 3.1 2.7 

35 - Erhållna bidrag 1.3 0.8 

36 - Försäljning av verksamhet och entreprenader 1.1 1.1 

Summa Intäkter 8.3 7.3 

40 - Övriga verksamhetskostnader -10.5 -7.6 

45 - Lämnade bidrag -9.2 -9.1 

46 - Köp av huvudverksamhet -9.4 -11.1 

50 - Personalkostnader -46.0 -45.5 

60 - Lokalkostnader -22.1 -17.5 

79 - Kapitalkostnader (avskrivningar och ränta) -8.1 -7.1 

85 - Finansiella kostnader 0.0 0.0 

Summa Kostnader -105.4 -97.9 

Summa Resultat -97.1 -90.5 

Övriga verksamhetskostnader ökar med 2,9 miljoner kronor, bland annat på grund av en ökad 

kostnad för elevresor. Lokalkostnader ökar med 4,6 miljoner kronor, vilket är en följd av att 

kultur- och fritidsnämnden har tagit över hyres- och driftkostnader för Lerums Arena från 

utbildningsnämnden. 
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7.3 Produktionsområden 

Nämnden fördelar kommunfullmäktiges beslut till olika produktionsområden. 

Ansvar Budget 2026  Budget 2025  

1220 - Politisk organisation -1.2 -1.2 

1310 - Ledning och verksamhetsstöd -2.5 -4.1 

1655 - Fritidsenheten -49.1 -42.6 

1660 - Kulturskolan -17.6 -16.8 

1665 - Kultur- och Biblioteksenheten -26.6 -25.8 

Summa Kultur- och Fritidsnämnd -97.1 -90.5 

7.3.1 Politisk organisation 

Området innehåller kultur- och fritidsnämndens kostnader. Budgeten för området ökar med 0,1 

miljoner kronor som en följd av index för pris- och löneutveckling.  

7.3.2 Ledning och verksamhetsstöd 

Området innehåller verksamhetsområdesgemensam verksamhet såsom ledning och 

administration. Områdets budget minskar med 1,6 miljoner kronor, vilket främst beror på 

mindre personalkostnader än tidigare budgeterat. 

7.3.3 Fritidsenheten 

Området innehåller fritidsverksamheten inklusive stöd till fritidsföreningar, fritidsanläggningar, 

friluftsliv samt öppen ungdomsverksamhet. Budgeten för området ökar med 6,5 miljoner kronor 

jämfört med 2025. Ökningen beror främst på övertagande av hyres- och driftkostnader för 

Lerums Arena och även kompensation för ökade kapitalkostnader. 

7.3.4 Kulturskolan 

Området innehåller kulturskolans verksamhet. Budgeten för området ökar med 0,8 miljoner 

kronor jämfört med 2025. I ökningen ingår bland annat kompensation för ökade 

hyreskostnader. 

7.3.5 Kultur- och Biblioteksenheten 

Området innehåller verksamhet för folkbibliotek, allmänkultur och stöd till kulturföreningar och 

studieförbund. Budgeten för området ökar med 0,8 miljoner kronor jämfört med 2025. I 

ökningen ingår bland annat kompensation för högre externa hyror och något ökade 

konsultkostnader. 
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8 Intern kontroll 

Varje nämnd och styrelse har ansvar för att det finns en tillräcklig intern kontroll i 

verksamheten. Den interna kontrollen består av flera delar och syftar sammantaget till att 

upptäcka, förebygga och åtgärda brister i verksamheten. 

Den interna kontrollen ska bidra till 

• att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet 

• att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är tillförlitlig och 

rättvisande 

• att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera 

Enligt kommunens reglemente har kommunstyrelsen det övergripande ansvaret för att det 

finns en god intern kontroll. Varje nämnd ska anta en intern kontrollplan, följa upp att 

kontrollerna utförs och återrapportera resultatet till kommunstyrelsen i samband med 

verksamhetsberättelse. 

Kultur- och fritidsnämnden antog 2026 års internkontrollplan den sextonde december 2025, 

diarienummer KFN25.47. 
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9 Uppföljning av privata utförare 

Kommunfullmäktige har antagit ett program för uppföljning och insyn av verksamheter som 

utförs av privata utförare, men där kommunen är huvudman. Programmet innehåller mål och 

riktlinjer för verksamheterna och anger hur dessa och övriga föreskrifter inom området ska 

följas upp. Programmet beskriver även hur allmänhetens insyn ska tillgodoses. 

Programmet omfattar upphandlade tjänster eller verksamheter som anses vara av stor 

betydelse för medborgarna och som utgör en kontinuerlig verksamhet inom nämndens 

verksamhetsområde, alternativt att tjänsterna utnyttjas återkommande med regelbundenhet. 
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10 Bilagor 

Bilaga 1 – Avtal för skötsel av fritids- och friluftsanläggningar 


