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1 Sa styrs Lerums kommun

I Lerums kommun finns det en tydlig ansvarsfordelning mellan fullmaktige, namnder och
forvaltning. De fortroendevalda i fullmaktige beslutar om namndernas grunduppdrag i
reglementen samt vilka mal och resultat som ska uppnas under det kommande aret genom att
anta en budget. Namnderna ansvarar i sin tur for att grunduppdrag omhandertas pa ett
andamalsenligt satt och att malen i budget verkstélls. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar
foér samordning och styrning.

Namnderna har en gemensam forvaltning som leds av kommundirektér. Det ar genom
férvaltningen som visioner och planer omsatts i praktik, och det ar har som de dagliga behoven
hos invanarna mots. Kommundirektoren ar lanken mellan politik och férvaltning och
rapporterar regelbundet till styrelse, ndmnder och kommunfullmaktige om verksamhetens
utveckling.

1.1 Verksamhetsplanens syfte och struktur

Varje namnd ska anta en verksamhetsplan fér kommande ar. Verksamhetsplanen utgor en
viktig lank i styrkedjan och ar en férutsattning fér att bedéma maluppfyllelse, félja utvecklingen
inom namndens ansvarsomraden och beskriva verksamhetens kvalitet vid arets slut.

| framtagandet av verksamhetsplanen ska namnden utgd ifran sitt reglemente samt de
inriktningar och prioriteringar som framgar av fullmaktiges budget. Arbetet ska praglas av
helhetssyn och ske med utgangspunkt for hela mandatperioden. Namnden ska planera sin
verksamhet sa att den kan fullgéra sitt uppdrag inom de beslutade ekonomiska ramarna.

1.2 Sa foljs verksamheten upp

De politiska inriktningarna och driftsekonomin féljs upp efter april och augusti manads utgang
i sarskilda delarsrapporter. Utdver det gérs manadsrapporter med fokus pa ekonomi vid tva
tillfallen under aret, i februari och oktober. Verksamhetsberattelse och arsbokslut
sammanfattar aret och utgér underlag for fullmaktiges ansvarsprévning.

Uppfdljningen syftar till att samtliga ndmnder, kommunstyrelsen och fullmaktige regelbundet
far information om vad som hander i verksamheterna i férhallande till mal och uppdrag.
Uppfdljningen ska fokusera pa att beskriva och analysera uppnadda resultat och forflyttningar
framfér genomforda aktiviteter. Vid befarat underskott ska beslut om atgarder fattas av
ansvarig namnd med syfte att inte Gverskrida de ekonomiska ramarna som fullmaktige beslutat
om i sin budget.

1.3 Lerums kommuns framgangsfaktorer

En framgangsfaktor ar en forutsattning som, om den anvands ratt, har en patagligt positiv
inverkan pa kommunens férmaga att leverera nytta och tillfredsstéalla behov bade nu och i
framtiden. Genom att beakta dessa framgangsfaktorer skapas en valfungerande och
framgangsrik kommun som kan leverera nytta till sina invanare, féretagare och besdkare
utifran behov, i livets alla skeden.



1.3.1 God ekonomisk hushallning nu och i framtiden

Vara resurser ska anvandas pa ett satt som ger nytta for invanarna. Beslut ska fattas med
hansyn till framtida konsekvenser. Det innebar att utgifter och investeringar ska planeras sa
att de inte bara gynnar nuvarande invanare, utan ocksa framtida generationer. Resurser ska
anvandas pa ett satt som gor att kommunen nar sina évergripande mal och inriktningar inom
budgetramen.

1.3.2 Innovation och digitalisering for att klara valfarden

Genom att nyttja teknik och digitala I6sningar forbattrar vi vara tjanster, okar tillgangligheten
och skapar en mer inkluderande och transparent kommun. Fér att na framgang kravs langsiktig
och kontinuerlig utveckling fér att méta framtidens utmaningar och majligheter.

1.3.3 Nyttja styrkan i en gemensam forvaltning

| Lerum har vi en forvaltning som gemensamt levererar tjanster, tillgodoser behov och tanker
nytt. Det ger oss goda forutsattningar for ett effektivt beslutsfattande och minskade barriarer
mellan olika verksamheter. Samverkan mellan olika verksamhetsgrenar underlattas med det
helhetsperspektiv som en gemensam férvaltning ger. Genom att nyttja styrkan med en
férvaltning racker resurserna langre.



2 Namndens grunduppdrag

Varje namnd ska sakerstdlla att den verksamhet den ansvarar for bedrivs pa ett
andamalsenligt satt. Utgangspunkten ar att ledamoéterna ar utsedda av fullmaktige for att
gemensamt ansvara for namndens verksamhet. Arbetet ska bedrivas i enlighet med den
lagstiftning som styr och reglerar verksamheten. Namnden ska ocksa félja de beslut och
anvisningar som beslutas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige har beslutat om ett reglemente fér ndmnden som beskriver dess
grunduppdrag. Nedan féljer en sammanfattning av centrala uppgifter, med fokus pa
verksamhetens huvudprocesser. For en fullstindig sammanstallning av namndens uppgifter,
se aktuellt reglemente.

2.1 Tillgangliggora och utveckla verksamheter, motesplatser och
anlaggningar

Kultur- och fritidsnamnden skapar férutsattningar for en meningsfull fritid for invanarna i
Lerums kommun. Namnden tillhandhaller, utvecklar och tillgangliggoér biblioteksservice, 6ppen
ungdomsverksamhet och kulturskola. Namndens spar, leder, ridvagar och badplatser ger
medborgarna tillgang till naturen och uppmuntrar till ett aktivt friluftsliv. Anlaggningar och
lokaler for idrotts- och kulturutévning finns tillgangliga i alla kommundelar och ar bokningsbara
fér foreningar och privatpersoner.

2.2 Stodja och framja idrotts- och kulturforeningar, studieforbund
samt folkhalsan i stort

Kultur- och fritidsnamnden stédjer det lokala foreningslivet och studieférbunden genom
bidragsgivning. Namndens verksamheter for Idpande dialog med idrotts- som kulturféreningar
i kommunen for att fanga upp behov och stédja med kompetens. Genom samverkan och
samarbeten skapas majligheter for utveckling for saval den kommunala verksamheten som for
civilsamhallet.

Genom samarbeten inom kommunen, med Vastra Gétalandsregionen och med féreningslivet
bidrar ndmnden till att forbattra folkhalsan hos invanarna i Lerum.

2.3 Forvalta och tillgangliggora kommunens konstsamling och
utveckla arbetet med gestaltad livsmiljo

Kultur- och fritidsndmnden tillgangliggér konst foér fler. Genom inkdp, férvaltning och
deponering av verk i kommunens verksamhetslokaler skapar ndmnden forutsattningar for fler
att fa ta del av konst. Genom ansvaret for att tillampa och projektleda inom ramen for
enprocentregeln far bland annat boende, elever och besokare ta del av varierande konstnarlig
gestaltning av god kvalitet.



2.4 Varda och framja kommunens kulturhistoriska och estetiska
varden

Kultur- och fritidsnamnden verkar for bevarande och vard samt féreslar lamplig anvandning av
byggnader, anlaggningar och miljéer av kulturhistoriskt eller estetiskt varde. Namnden framjar
lokalhistorisk forskning och hembygdsvardande verksamhet.



3 Indikatorer

Syftet med indikatorerna ar att satta kommande ars ambitionsniva i relation till historiskt utfall.
I verksamhetsberattelsen sker en foérdjupad analys kring resultatet och verksamhetens
maluppfyllelse. | de fall som det finns konsuppdelad data redovisas detta for att synliggéra
skillnader och maojliggdra analys ur jamstalldhetsperspektiv.

Indikatorer av relevans foér 2023 2024 2025 Onskad férflyttning
namnden 2026
Antal fysiska biblioteksbesdk per 4,2 4,3 Okande
invanare

Antal besok till d5ppen 316 322 225 Okande
ungdomsverksamhet per vecka

- varav flickor 126 129 76

- varav pojkar 190 193 149

Antal aktivitetstillféllen i 355899 | 399269 | 384709 Okande
fritidsféreningar, 7 - 25 ar

- varav flickor 149478 | 171686 | 165425

- varav pojkar 206 421 | 227 583 | 219 284

Antal unika elever i kulturskolan 1381 1395 1493 Okande
- varav flickor 879 907 949

- varav pojkar 502 488 544

Antal deltagartilifallen i kulturskolan 48 276 49 560 49 439 Okande

- varav flickor 30 656 32 383 32 383

- varav pojkar 17 620 17 277 17 080




4 Agenda 2030

Malen i Agenda 2030 ar integrerade och odelbara. De hanger ihop och inget mal ska nas pa
bekostnad av nagot annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mal och ndmnderna
bidrar pa olika satt till maluppfyllelse enligt en prioritering dar primar paverkan ar mal som
verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundar paverkan ar mal som i hog grad ar
relevanta i verksamheten och 6vrig paverkan ar mal som paverkas av namndens arbete och
utveckling.

GOD UTBILDNING
FORALLA

10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT

SAMHALLEN PARTNERSKAP OCHPRODUKTION Sekundﬁr

OJAMLIKHET

verkan

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEXONOMISK
TILLVAXT

a

Mal 3 - Hadlsa och valbefinnande

Kultur- och fritidsndmndens verksamheter skapar forutsattningar som bidrar till att férebygga
saval fysisk som psykisk ohalsa, som lagger grunden for goda levnadsvanor tidigt i livet och
som framjar en halsosam livsstil livet igenom.

Mal 4 - God utbildning for alla

Kulturskolans arbete skapar intresse for kultur och egen kulturutdvning vilket skapar
forutsattningar for valbefinnande och bidrar till god utbildning for alla. Bibliotekens
kunskapsférmedling och kompensatoriska uppdrag bidrar till battre foérutsattningar for livslangt
larande.

Mal 11 - Hallbara stader och samhallen

Bibliotekens breda uppdrag bidrar till att varna demokratin. Bade lokalt och globalt. Arbetet
med att varda och framja kulturhistoriska och estetiska varden i kommunen varnar historien
och bidrar till hallbarhet framat.



Agenda Indikatorer 2023 | 2024 2025 | Onskad
2030 forflyttning 2026

Mal 3 Deltagartillfallen i idrottsféreningar, - 37,5 Okande
antal/invanare 7 - 25 ar

Mal 3 Invanare med bra sjalvskattat - 68,0 - Okande
halsotillstand, andel*

Mal 3 Invanare 16 - 84 ar med gott psykiskt | - 84,1 - Okande
valbefinnande, andel*

Mal 3 Invanare 16 - 84 ar som ar fysiskt - 70,5 - Okande
aktiva minst 150 minuter/vecka,
andel*

Mal 3 Invanare 16 - 84 ar som ar - 54,2 - Minskande
stillasittande mer an 7 timmar/dag,
andel*

Mal 3 Invanare med 6vervikt eller fetma, - 51,6 - Minskande
andel*

*Indikatorer hamtas fran den nationella folkhalsoenkaten "Halsa pa lika villkor". Enkaten genomférs av
Folkhalsomyndigheten vartannat ar, jamna ar.



5 Namndens inriktningar for mandatperioden

| fullmaktiges budget for 2026 framgar Kultur- och fritidsndmndens inriktningar for
mandatperioden. | avsnittet nedan sammanfattas inrikiningen med fokus pa leverans och
forflyttning.

5.1 Ett starkt foreningsliv for ett sammanhallet samhille

Kultur- och fritidsnamnden ska utreda mdjligheten till en fullstor idrottshall vid Berghultskolan,
en skola som i dag saknar idrottshall i paritet med sin storlek. Namnden ska ocksa utreda
mojligheten att anlagga konstgras pa Aspevallen for att ytterligare starka idrottens
forutsattningar i kommunen. Dartill ska namnden vidta atgarder for att synliggéra goda
idrottsforebilder fran Lerums kommun i syfte att uppmarksamma kommunens idrottstradition
och bidra till framtidstro och engagemang hos barn och unga.

Namnden ska genomfdra projekt som framjar fysisk aktivitet for barn, unga och aldre, sdsom
fysisk aktivitet pa recept fér unga och Senior Sport school for aldre. Omraden for
spontanidrott ska byggas ut for att 6ka majligheten till rorelse i vardagen. Namnden ska
ansvara for samordning av halsoframjande insatser for barn, unga och aldre tillsammans
med foreningslivet. Syftet ar att skapa en sammanhallen och halsoframjande utveckling i
hela Lerum.

5.2 Utveckling av kulturens motesplatser

Kultur- och fritidsnamnden ska verka for att arbetet med att etablera ett kulturhus i centrala
Lerum intensifieras. Namnden ska ocksa utreda mojligheten att rusta upp och renovera
Floda lada for kulturandamal.

Namnden ska genomfdra en dversyn av platser i kommunen som kan anvandas for
kulturdndamal, sasom scener, utomhusytor och lokaler for konst och evenemang. Syftet ar
att skapa forutsattningar for ett mer tillgangligt och levande kulturliv i hela kommunen.
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6 Prioriterade inriktningar for namnden 2026

| fullmaktiges budget for 2026 finns ett antal mal som ndmnden ska uppna under 2026.
Forvaltningen har efter budgetbeslutet paboérjat omhandertagandet av de prioriterade
inriktningarna. En redovisning av strategier for att na maluppfyllelse samt uppnadda resultat
for respektive prioriterad inriktning ges i samband med delar april och augusti. | arsrapporten
ska en férdjupad analys géras med en bedémning av huruvida den prioriterade inriktningen ar
omhandertagen.

Arets inriktningar

Utred majligheten att uppféra en fullstor idrottshall vid Berghultskolan for att méta behovet av
andamalsenliga anlaggningar for féreningsliv och skolverksamheten.

Utoka tillgangen till moderna idrottsytor genom att bland annat anlagga konstgras pa Aspevallen.

Genomfor atgarder for att uppmarksamma idrottsprofiler fran Lerums kommun

Genomfér halsoframjande projekt och insatser for barn, unga och aldre i behov av rérelse.

Genomfor en Oversyn av platser i Lerums kommun som kan anvandas for kulturdndamal, sasom
scener, utomhusytor och lokaler fér konst och evenemang.

1"



7 Budget 2026

7.1 Ekonomi och forutsattningar

Kommunfullmaktige har férdelat budgetram till Kultur- och fritidsnamnden fér 2026 pa 97,1
miljoner kronor. Det ar en 6kning med 6,5 miljoner kronor jamfort med 2025.

7.2 Namndens budgeterade intakter och kostnader

Konto Budget 2026 Budget 2025
30 - Ovriga verksamhetsintékter 0.0 0.0
31 - Erhallna taxor och avgifter 2.8 2.7
34 - Hyresintakter 3.1 2.7
35 - Erhallna bidrag 1.3 0.8
36 - Forsaljning av verksamhet och entreprenader 1.1 1.1
Summa Intékter 8.3 7.3
40 - Ovriga verksamhetskostnader -10.5 -7.6
45 - Lamnade bidrag -9.2 -9.1
46 - Kép av huvudverksamhet -94 -11.1
50 - Personalkostnader -46.0 -45.5
60 - Lokalkostnader -22.1 -17.5
79 - Kapitalkostnader (avskrivningar och ranta) -8.1 -7.1
85 - Finansiella kostnader 0.0 0.0
Summa Kostnader -105.4 -97.9
Summa Resultat -97.1 -90.5

Ovriga verksamhetskostnader 6kar med 2,9 miljoner kronor, bland annat pa grund av en ékad
kostnad for elevresor. Lokalkostnader 6kar med 4,6 miljoner kronor, vilket ar en féljd av att
kultur- och fritidsnamnden har tagit éver hyres- och driftkostnader for Lerums Arena fran
utbildningsnamnden.
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7.3 Produktionsomraden

Namnden férdelar kommunfullmaktiges beslut till olika produktionsomraden.

Ansvar Budget 2026 Budget 2025
1220 - Politisk organisation -1.2 -1.2
1310 - Ledning och verksamhetsstdd -2.5 -4.1
1655 - Fritidsenheten -49.1 -42.6
1660 - Kulturskolan -17.6 -16.8
1665 - Kultur- och Biblioteksenheten -26.6 -25.8
Summa Kultur- och Fritidsnamnd -97.1 -90.5

7.3.1 Politisk organisation

Omradet innehaller kultur- och fritidsnamndens kostnader. Budgeten fér omradet 6kar med 0,1
miljoner kronor som en foljd av index for pris- och l6neutveckling.

7.3.2 Ledning och verksamhetsstod

Omradet innehaller verksamhetsomradesgemensam verksamhet sasom ledning och
administration. Omradets budget minskar med 1,6 miljoner kronor, vilket framst beror pa
mindre personalkostnader an tidigare budgeterat.

7.3.3 Fritidsenheten

Omradet innehaller fritidsverksamheten inklusive stod till fritidsféreningar, fritidsanlaggningar,
friluftsliv samt 6ppen ungdomsverksamhet. Budgeten for omradet 6kar med 6,5 miljoner kronor
jamfort med 2025. Okningen beror framst pa évertagande av hyres- och driftkostnader for
Lerums Arena och aven kompensation for 6kade kapitalkostnader.

7.3.4 Kulturskolan

Omradet innehaller kulturskolans verksamhet. Budgeten for omradet 6kar med 0,8 miljoner
kronor jamfért med 2025. | o©kningen ingar bland annat kompensation fér Okade
hyreskostnader.

7.3.5 Kultur- och Biblioteksenheten

Omradet innehaller verksamhet for folkbibliotek, allmankultur och stdd till kulturféreningar och
studieférbund. Budgeten for omradet 6kar med 0,8 miljoner kronor jamfort med 2025. |
6kningen ingar bland annat kompensation for hdgre externa hyror och nagot dkade
konsultkostnader.

13



8 Intern kontroll

Varje ndmnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillracklig intern kontroll i
verksamheten. Den interna kontrollen bestar av flera delar och syftar sammantaget till att
upptacka, forebygga och atgarda brister i verksamheten.

Den interna kontrollen ska bidra till
e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sakerhet och stabilitet

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och
rattvisande

o att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Enligt kommunens reglemente har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att det
finns en god intern kontroll. Varje ndmnd ska anta en intern kontrollplan, folja upp att
kontrollerna utférs och aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen i samband med
verksamhetsberattelse.

Kultur- och fritidsnamnden antog 2026 ars internkontrollplan den sextonde december 2025,
diarienummer KFN25.47.
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9 Uppfoljning av privata utforare

Kommunfullmaktige har antagit ett program for uppfoljning och insyn av verksamheter som
utférs av privata utférare, men dar kommunen ar huvudman. Programmet innehaller mal och
riktlinjer for verksamheterna och anger hur dessa och 6vriga foreskrifter inom omradet ska
foljas upp. Programmet beskriver aven hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet omfattar upphandlade tjanster eller verksamheter som anses vara av stor
betydelse fér medborgarna och som utgdr en kontinuerlig verksamhet inom namndens
verksamhetsomrade, alternativt att tjansterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet.
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10 Bilagor

Bilaga 1 — Avtal for skétsel av fritids- och friluftsanlaggningar
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