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1 Så styrs Lerums kommun 

I Lerums kommun finns det en tydlig ansvarsfördelning mellan fullmäktige, nämnder och 

förvaltning. De förtroendevalda i fullmäktige beslutar om nämndernas grunduppdrag i 

reglementen samt vilka mål och resultat som ska uppnås under det kommande året genom att 

anta en budget. Nämnderna ansvarar i sin tur för att grunduppdrag omhändertas på ett 

ändamålsenligt sätt och att målen i budget verkställs. Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar 

för samordning och styrning. 

Nämnderna har en gemensam förvaltning som leds av kommundirektör. Det är genom 

förvaltningen som visioner och planer omsätts i praktik, och det är här som de dagliga behoven 

hos invånarna möts. Kommundirektören är länken mellan politik och förvaltning och 

rapporterar regelbundet till styrelse, nämnder och kommunfullmäktige om verksamhetens 

utveckling. 

1.1 Verksamhetsplanens syfte och struktur 

Varje nämnd ska anta en verksamhetsplan för kommande år. Verksamhetsplanen utgör en 

viktig länk i styrkedjan och är en förutsättning för att bedöma måluppfyllelse, följa utvecklingen 

inom nämndens ansvarsområden och beskriva verksamhetens kvalitet vid årets slut. 

I framtagandet av verksamhetsplanen ska nämnden utgå ifrån sitt reglemente samt de 

inriktningar och prioriteringar som framgår av fullmäktiges budget. Arbetet ska präglas av 

helhetssyn och ske med utgångspunkt för hela mandatperioden. Nämnden ska planera sin 

verksamhet så att den kan fullgöra sitt uppdrag inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

1.2 Så följs verksamheten upp 

De politiska inriktningarna och driftsekonomin följs upp efter april och augusti månads utgång 

i särskilda delårsrapporter. Utöver det görs månadsrapporter med fokus på ekonomi vid två 

tillfällen under året, i februari och oktober. Verksamhetsberättelse och årsbokslut 

sammanfattar året och utgör underlag för fullmäktiges ansvarsprövning. 

Uppföljningen syftar till att samtliga nämnder, kommunstyrelsen och fullmäktige regelbundet 

får information om vad som händer i verksamheterna i förhållande till mål och uppdrag. 

Uppföljningen ska fokusera på att beskriva och analysera uppnådda resultat och förflyttningar 

framför genomförda aktiviteter. Vid befarat underskott ska beslut om åtgärder fattas av 

ansvarig nämnd med syfte att inte överskrida de ekonomiska ramarna som fullmäktige beslutat 

om i sin budget. 

1.3 Lerums kommuns framgångsfaktorer 

En framgångsfaktor är en förutsättning som, om den används rätt, har en påtagligt positiv 

inverkan på kommunens förmåga att leverera nytta och tillfredsställa behov både nu och i 

framtiden. Genom att beakta dessa framgångsfaktorer skapas en välfungerande och 

framgångsrik kommun som kan leverera nytta till sina invånare, företagare och besökare 

utifrån behov, i livets alla skeden. 
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1.3.1 God ekonomisk hushållning nu och i framtiden 

Våra resurser ska användas på ett sätt som ger nytta för invånarna. Beslut ska fattas med 

hänsyn till framtida konsekvenser. Det innebär att utgifter och investeringar ska planeras så 

att de inte bara gynnar nuvarande invånare, utan också framtida generationer. Resurser ska 

användas på ett sätt som gör att kommunen når sina övergripande mål och inriktningar inom 

budgetramen. 

1.3.2 Innovation och digitalisering för att klara välfärden 

Genom att nyttja teknik och digitala lösningar förbättrar vi våra tjänster, ökar tillgängligheten 

och skapar en mer inkluderande och transparent kommun. För att nå framgång krävs långsiktig 

och kontinuerlig utveckling för att möta framtidens utmaningar och möjligheter. 

1.3.3 Nyttja styrkan i en gemensam förvaltning 

I Lerum har vi en förvaltning som gemensamt levererar tjänster, tillgodoser behov och tänker 

nytt. Det ger oss goda förutsättningar för ett effektivt beslutsfattande och minskade barriärer 

mellan olika verksamheter. Samverkan mellan olika verksamhetsgrenar underlättas med det 

helhetsperspektiv som en gemensam förvaltning ger. Genom att nyttja styrkan med en 

förvaltning räcker resurserna längre. 
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2 Nämndens grunduppdrag 

Varje nämnd ska säkerställa att den verksamhet den ansvarar för bedrivs på ett 

ändamålsenligt sätt. Utgångspunkten är att ledamöterna är utsedda av fullmäktige för att 

gemensamt ansvara för nämndens verksamhet. Arbetet ska bedrivas i enlighet med den 

lagstiftning som styr och reglerar verksamheten. Nämnden ska också följa de beslut och 

anvisningar som beslutas av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen. 

Kommunfullmäktige har beslutat om ett reglemente för nämnden som beskriver dess 

grunduppdrag. Nedan följer en sammanfattning av centrala uppgifter, med fokus på 

verksamhetens huvudprocesser. För en fullständig sammanställning av nämndens uppgifter, 

se aktuellt reglemente. 

2.1 Prövning, tillsyn och kontroll 

Miljö- och byggnadsnämnden ansvarar för prövning, tillsyn och kontroll inom plan- och 

byggnadsväsendet (frågor angående planer och områdesbestämmelser undantagna), miljö- 

och hälsoskyddsområdet samt livsmedel och trafik. I nämndens grunduppdrag ingår att bland 

annat pröva ansökningar om bygglov, utöva miljö- och hälsoskyddstillsyn, kontrollera 

livsmedelshanteringen samt besluta om trafikföreskrifter. 

2.2 Rådgivning 

Nämnden ska lämna råd, upplysningar och information inom respektive verksamhetsområde. 

Nämnden ska bland annat erbjuda energi- och klimatrådgivning. Vidare ska nämnden 

samarbeta med myndigheter, organisationer och enskilda vars arbete och intressen rör 

nämndens verksamhetsområde. 
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3 Indikatorer och nyckeltal 

Syftet med indikatorerna är att sätta kommande års ambitionsnivå i relation till historiskt utfall. 

I verksamhetsberättelsen sker en fördjupad analys kring resultatet och verksamhetens 

måluppfyllelse. I de fall som det finns könsuppdelad data redovisas detta för att synliggöra 

skillnader och möjliggöra analys ur jämställdhetsperspektiv. 

Indikatorer av relevans för 
nämnden 

2023 2024 2025 Önskad 
förflyttning 
2026 

Andel ärenden av det totala 
antalet inkommande ärenden 
under året som prisreducerats 
(lov, förhandsbesked och 
anmälningar) (%) 

4,4 1,5 
(preliminär) 

 Minskande 

NKI – Nöjd Kund Index (från 
mätningen INSIKT) 

69 77  Ökande 

Andel av överklagade beslut 
som står sig i överinstans (%) 

65 För få 
ärenden 
avgjorda 

För få ärenden 
avgjorda 

Ökande 

Andel av ansökningar och 
anmälningar till 
bygglovsenheten som 
inkommer via e-tjänst (%) 

78 79 80 Ökande 

Slutbesked för 
bostäder/lägenheter 
(inflyttningsklara bostäder, 
uppdelat på en- och 
tvåbostadshus samt 
flerbostadshus) 

Totalt 147 
varav 78 i en/ 
tvåbostadshus 
och 69 i 
flerfamiljshus 

Totalt 41 
varav 41 i 
en/ två-
bostadshus 

Totalt 58 varav 
45 i 
en/tvåbostadshus 
och 12 i 
flerbostadshus 

 

Upplevelseindex 1-10 nöjdhet 
bland privatpersoner (egen 
mätning) 

8,6 8,8 8,8 Ökande 

Ärendebalans mellan startade 
och avslutade ärenden 

-163 -304 -138 Nollvärde 
(balans 
mellan 
startade och 
avslutade 
ärenden) 
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4 Agenda 2030 

Målen i Agenda 2030 är integrerade och odelbara. De hänger ihop och inget mål ska nås på 

bekostnad av något annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mål och nämnderna 

bidrar på olika sätt till måluppfyllelse enligt en prioritering där primär påverkan är mål som 

verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundär påverkan är mål som i hög grad är 

relevanta i verksamheten och övrig påverkan är mål som påverkas av nämndens arbete och 

utveckling. 

 

Miljö- och byggnadsnämnden har identifierat fyra mål inom agenda 2030 där nämnden har 

särskilt hög påverkan. Nämndens arbete styrs främst av gällande lagstiftning men även av 

antagna styrdokument så som översiktsplan och kulturmiljöprogram. 

Mål 3: Hälsa och välbefinnande 

Nämnden arbetar genom sin prövning och tillsyn med att främja människors hälsa och 

förebygga besvär kopplade till exempelvis buller, försämrad luftkvalité eller dåliga livsmedel. 

Detta sker bland annat vid tillsyn av inomhusmiljöer samt kontroll av livsmedel och rökfria 

miljöer. Även vid prövning av nya bostäder och kontroll av befintliga tas hänsyn till människors 

hälsa och välbefinnande. Ärenden som riskerar att påverka människors hälsa och liv är ett 

prioriterat område i nämndens tillsynsplaner. 

Mål 6: Rent vatten och sanitet 

Nämnden har ansvar för tillsyn och prövning av enskilda avlopp samt tillsyn kring vattentäkter 

och miljöövervakning i sjöar och vattendrag. Genom sitt arbete kontrollerar nämnden bland 

annat att verksamhetsutövare inte släpper ut avloppsvatten som riskerar att påverka 

dricksvattnet eller miljön. Nämnden kan vid behov utfärda förbud och förelägganden mot 

verksamhetsutövare som inte uppfyller lagens krav. 

Mål 11: Hållbara städer och samhällen 

En stor del av nämndens ansvarsområde bidrar till att skapa hållbara städer och samhällen. 

Dels genom prövning av ny byggnation och tillsyn av befintlig byggnation, dels genom prövning 

och kontroll inom miljö- och naturskyddsområdet. Nämnden beaktar i sin prövning bland annat 

byggnationers påverkan på kultur- och naturvärden och risken för översvämning, skred och 

ras. Nämnden arbetar även mycket proaktivt genom rådgivning till medborgare, bland annat 

ansvarar nämnden för kommunens energi- klimatrådgivning. 
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Mål 15: Ekosystem och biologisk mångfald 

Byggnader och anläggningar kan ha en stor påverkan på våra ekosystem och den biologiska 

mångfalden. Nämnden tar i sin prövning av ny byggnation hänsyn till ekosystem och biologisk 

mångfald. Exempelvis sker detta vid prövningar inom skyddad natur eller vid upptäckt av en 

rödlistad art. Även vid prövning och tillsyn inom strandskyddsbestämmelserna tas hänsyn till 

en åtgärds påverkan på ekosystemet och den biologiska mångfalden. 

Agenda 
2030 

Indikatorer 2023 2024 2025 Önskad 
förflyttning 2026 

Mål 3 Andelen flerbostadshus klarar 
riktvärdet för radon inomhus, % 

95  95  95 Ökande 

Mål 6 Antal förbättrade 
avloppsanläggningar* 

65 94 98 Ökande 

* Gamla anläggningar som förbättrats. 

Nämnden har tagit fram egna nyckeltal utifrån Agenda 2030-målen. 

Mål 3: God hälsa och välbefinnande. Genom att arbeta med riktvärdena för radon minskas 

risken för att människors bor i bostäder med höga radonhalter och skapar en bättre 

boendemiljö. 

Mål 6: Rent vatten och sanitet för alla. Genom tillsyn av enskilda avloppsanläggningar och 

ställa krav på förbättrad anläggning minskas risken för utsläpp av orenat avloppsvatten. Ökad 

förflyttning är utifrån målen i tillsynsplanen. 
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5 Nämndens inriktningar för mandatperioden 

I fullmäktiges budget för 2026 framgår Miljö- och byggnadsnämndens inriktningar för 

mandatperioden. I avsnittet nedan sammanfattas inriktningen med fokus på leverans och 

förflyttning. 

Miljö- och byggnadsnämnden ska anpassa sitt arbetssätt för att möta nya förutsättningar på 

grund av reviderad Plan- och bygglag, samtidigt som kompetensen inom bygglovsområdet 

ska bibehållas. Nämnden ska också verka för att de resurser som frigörs från 

bygglovshandläggning ska användas till att se över och uppdatera äldre detaljplaner i syfte 

att bidra till ett mer hållbart och ändamålsenligt samhällsbyggande. 

Nämnden ska verka för att bygglovshandläggningen sker skyndsamt, rättssäkert och med 

hög service. Nämnden ska även arbeta aktivt med automatisering, AI och digitalisering för att 

korta ner handläggningstider, förbättra servicen och frigöra resurser till mer komplexa 

ärenden. 
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6 Prioriterade inriktningar för nämnden 2026 

I fullmäktiges budget för 2026 finns ett antal mål som nämnden ska uppnå under 2026. 

Förvaltningen har efter budgetbeslutet påbörjat omhändertagandet av de prioriterade 

inriktningarna. En redovisning av strategier för att nå måluppfyllelse samt uppnådda resultat 

för respektive prioriterad inriktning ges i samband med delår april och augusti. I årsrapporten 

ska en fördjupad analys göras med en bedömning av huruvida den prioriterade inriktningen är 

omhändertagen. 

Årets inriktningar 

Säkerställ snabb, rättssäker och serviceinriktad ärendehantering som stärker nöjdhet och 
kommunens attraktivitet.  

Anpassa arbetssätt för att möta de nya förutsättningarna i den reviderade Plan- och bygglagen. 

Använd frigjorda resurser från bygglovshandläggning till att se över och uppdatera äldre 
detaljplaner för att modernisera planbeståndet. 

Effektivisera ärendeprocessen genom ökad användning av automatisering, AI och digitalisering för 
kortare handläggningstider och förbättrad service. 
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7 Budget 2026 

7.1 Ekonomi och förutsättningar 

Kommunfullmäktige har fördelat budgetram till miljö- och byggnadsnämnden för 2026 på 18,8 

miljoner kronor, vilket är en justering med 2,2 miljoner kronor jämfört med 2025. 

7.2 Nämndens budgeterade intäkter och kostnader 

Ansvar: Miljö-och byggnadsnämnd    Verksamhet: Alla verksamheter     

Konto Budget 2026  Budget 2025  

31 - Erhållna taxor och avgifter 11.7 13.3 

35 - Erhållna bidrag 0.9 0.7 

Summa Intäkter 12.6 14.1 

40 - Övriga verksamhetskostnader -2.4 -2.4 

50 - Personalkostnader -27.7 -27.0 

60 - Lokalkostnader -1.3 -1.3 

79 - Kapitalkostnader (avskrivningar och ränta) 0.0 0.0 

Summa Kostnader -31.4 -30.7 

Summa Resultat -18.8 -16.6 

Intäkterna förväntas minska med 2,1 miljoner kronor till följd av att bygglovsenheten inte kan 

ta ut avgifter som tidigare år till följd av ny Plan- och bygglagstiftning. I övrigt har justering skett 

till följd av allmän kostnadsökning. 

7.3 Produktionsområden 

Nämnden fördelar kommunfullmäktiges beslut till olika produktionsområden. 

Konto: RR    Verksamhet: Alla verksamheter     

Ansvar Budget 2026  Budget 2025  

1220 - Politisk organisation -0.7 -0.7 

1340 - Myndighetsutövning -18.1 -15.9 

Summa Miljö-och byggnadsnämnd -18.8 -16.6 

7.3.1 Politisk organisation 

Kostnader för miljö- och byggnadsnämndens sammanträden ökar med 0,1 miljoner kronor 

med anledning av generell uppräkning för priser och löner. 
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7.3.2 Myndighetsutövning 

Området består av Myndighetsutövning övergripande, bygglovs- och miljöenheten. Budgeten 

för produktionsområdet har ökat med 2,1 miljoner kronor, vilket är en ökad budgetering för att 

täcka upp för bygglovsenhetens intäktsbortfall på grund av förändringar i Plan- och bygglagen. 
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8 Intern kontroll 

Varje nämnd och styrelse har ansvar för att det finns en tillräcklig intern kontroll i 

verksamheten. Den interna kontrollen består av flera delar och syftar sammantaget till att 

upptäcka, förebygga och åtgärda brister i verksamheten. 

Den interna kontrollen ska bidra till 

• att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet 

• att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är tillförlitlig och 

rättvisande 

• att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera 

Enligt kommunens reglemente har kommunstyrelsen det övergripande ansvaret för att det 

finns en god intern kontroll. Varje nämnd ska anta en intern kontrollplan, följa upp att 

kontrollerna utförs och återrapportera resultatet till kommunstyrelsen i samband med 

verksamhetsberättelse. 

Miljö- och byggnadsnämnden antog 2026 års internkontrollplan den nionde december 2025, 

diarienummer MBN25.63. 


