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Så styrs Lerums kommun 

I Lerums kommun finns det en tydlig ansvarsfördelning mellan fullmäktige, nämnder och 

förvaltning. De förtroendevalda i fullmäktige beslutar om nämndernas grunduppdrag i 

reglementen samt vilka mål och resultat som ska uppnås under det kommande året genom att 

anta en budget. Nämnderna ansvarar i sin tur för att grunduppdrag omhändertas på ett 

ändamålsenligt sätt och att målen i budget verkställs. Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar 

för samordning och styrning. 

Nämnderna har en gemensam förvaltning som leds av kommundirektör. Det är genom 

förvaltningen som visioner och planer omsätts i praktik, och det är här som de dagliga behoven 

hos invånarna möts. Kommundirektören är länken mellan politik och förvaltning och 

rapporterar regelbundet till styrelse, nämnder och kommunfullmäktige om verksamhetens 

utveckling. 

Verksamhetsplanens syfte och struktur 

Varje nämnd ska anta en verksamhetsplan för kommande år. Verksamhetsplanen utgör en 

viktig länk i styrkedjan och är en förutsättning för att bedöma måluppfyllelse, följa utvecklingen 

inom nämndens ansvarsområden och beskriva verksamhetens kvalitet vid årets slut. 

I framtagandet av verksamhetsplanen ska nämnden utgå ifrån sitt reglemente samt de 

inriktningar och prioriteringar som framgår av fullmäktiges budget. Arbetet ska präglas av 

helhetssyn och ske med utgångspunkt för hela mandatperioden. Nämnden ska planera sin 

verksamhet så att den kan fullgöra sitt uppdrag inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

Så följs verksamheten upp 

De politiska inriktningarna och driftsekonomin följs upp efter april och augusti månads utgång 

i särskilda delårsrapporter. Utöver det görs månadsrapporter med fokus på ekonomi vid två 

tillfällen under året, i februari och oktober. Verksamhetsberättelse och årsbokslut 

sammanfattar året och utgör underlag för fullmäktiges ansvarsprövning. 

Uppföljningen syftar till att samtliga nämnder, kommunstyrelsen och fullmäktige regelbundet 

får information om vad som händer i verksamheterna i förhållande till mål och uppdrag. 

Uppföljningen ska fokusera på att beskriva och analysera uppnådda resultat och förflyttningar 

framför genomförda aktiviteter. Vid befarat underskott ska beslut om åtgärder fattas av 

ansvarig nämnd med syfte att inte överskrida de ekonomiska ramarna som fullmäktige beslutat 

om i sin budget. 

Lerums kommuns framgångsfaktorer 

En framgångsfaktor är en förutsättning som, om den används rätt, har en påtagligt positiv 

inverkan på kommunens förmåga att leverera nytta och tillfredsställa behov både nu och i 

framtiden. Genom att beakta dessa framgångsfaktorer skapas en välfungerande och 

framgångsrik kommun som kan leverera nytta till sina invånare, företagare och besökare 

utifrån behov, i livets alla skeden. 



 

4 

Innovation och digitalisering för att klara välfärden 

Genom att nyttja teknik och digitala lösningar förbättrar vi våra tjänster, ökar tillgängligheten 

och skapar en mer inkluderande och transparent kommun. För att nå framgång krävs långsiktig 

och kontinuerlig utveckling för att möta framtidens utmaningar och möjligheter. 

God ekonomisk hushållning nu och i framtiden 

Våra resurser ska användas på ett sätt som ger nytta för invånarna. Beslut ska fattas med 

hänsyn till framtida konsekvenser. Det innebär att utgifter och investeringar ska planeras så 

att de inte bara gynnar nuvarande invånare, utan också framtida generationer. Resurser ska 

användas på ett sätt som gör att kommunen når sina övergripande mål och inriktningar inom 

budgetramen. 

Nyttja styrkan i en gemensam förvaltning 

I Lerum har vi en förvaltning som gemensamt levererar tjänster, tillgodoser behov och tänker 

nytt. Det ger oss goda förutsättningar för ett effektivt beslutsfattande och minskade barriärer 

mellan olika verksamheter. Samverkan mellan olika verksamhetsgrenar underlättas med det 

helhetsperspektiv som en gemensam förvaltning ger. Genom att nyttja styrkan med en 

förvaltning räcker resurserna längre. 
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Nämndens grunduppdrag 

Varje nämnd ska säkerställa att den verksamhet den ansvarar för bedrivs på ett 

ändamålsenligt sätt. Utgångspunkten är att ledamöterna är utsedda av fullmäktige för att 

gemensamt ansvara för nämndens verksamhet. Arbetet ska bedrivas i enlighet med den 

lagstiftning som styr och reglerar verksamheten. Nämnden ska också följa de beslut och 

anvisningar som beslutas av kommunfullmäktige och kommunstyrelsen. 

Kommunfullmäktige har beslutat om ett reglemente för nämnden som beskriver dess 

grunduppdrag. Nedan följer en sammanfattning av centrala uppgifter, med fokus på 

verksamhetens huvudprocesser. För en fullständig sammanställning av nämndens uppgifter, 

se aktuellt reglemente. 

Planera för utveckling och utbyggnad av den fysiska miljön 

Samhällsbyggnadsnämnden har ansvar för att planera och möjliggöra utbyggnad av den 

fysiska miljön. Planeringen sker enligt plan- och bygglagen genom bland annat planbesked, 

detaljplaner och områdesbestämmelser. I processerna utgår arbetet från strategiska 

styrdokument. Ansvaret för planeringen omfattar bland annat klimatanpassnings-, geoteknik-, 

naturvårds- och bullerfrågor samt trafik- och kollektivtrafikplanering (exklusive strategiska 

trafikförsörjnings-/kollektivtrafikfrågor). 

För att möjliggöra långsiktig planering och ekonomisk hållbarhet ansvarar nämnden för 

investeringsplanering, bostadsförsörjning och kommunens markinnehav. 

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar också för exploatering, planering, samordning, 

projektering och uppförande av kommunens fastigheter, infrastruktur och andra offentliga 

platser. 

Ansvara för vatten- och avloppsverksamhet samt avfallsverksamhet  

Samhällsbyggnadsnämnden ska tillhandahålla rent dricksvatten och hantera avloppsvatten 

för hushåll, företag och andra verksamheter på ett säkert och hållbart sätt i enlighet med 

lagen om allmänna vattentjänster. Nämnden ansvarar för att säkerställa att infrastrukturen för 

vatten och avlopp är tillräcklig för att möta framtida behov. 

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för insamling och hantering av avfall för hushåll, 

företag och andra verksamheter enligt miljöbalken och avfallsförordningen. 

Ansvara för drift och underhåll av kommunägda fastigheter, vägar 

och platser 

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för planering, samordning, projektering och 

uppförande samt underhåll av kommunens fastigheter, infrastruktur och andra offentliga 

platser. 
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Ansvara för kartor och geografisk information 

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för utförande av kart- och mättekniska tjänster, för 

primärkartan och produktion av kartor samt namnsättning och ajourhållning av adress- och 

lägenhetsregistret. 

Ansvara för måltider till kommunala verksamheter 

Samhällsbyggnadsnämnden har ansvar för att planera, tillaga och tillhandahålla måltider för 

kommunens förskolor, grundskolor, gymnasium och äldreboenden. 

Ansvara för kommunala fordon 

Samhällsbyggnadsnämnden har ansvar för att tillhandhålla och underhålla kommunens 

fordon. 
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Indikatorer 

Syftet med indikatorerna är att sätta kommande års ambitionsnivå i relation till historiskt utfall. 

I verksamhetsberättelsen sker en fördjupad analys kring resultatet och verksamhetens 

måluppfyllelse. I de fall som det finns könsuppdelad data redovisas detta för att synliggöra 

skillnader och möjliggöra analys ur jämställdhetsperspektiv. 

Indikatorer av relevans för nämnden 2023 2024 2025 Önskad 
förflyttning 2026 

Andel planansökningar där handläggningstid för 
planbesked från komplett ansökan till beslut är 
längre än fyra månader, % 

38 40 50 Kortare 
handläggningstid 

Genomsnittlig tid för detaljplaner från planstart 
till antagande, antal månader 

68 61 43 Kortare 
handläggningstid 

Genomsnittlig tid för detaljplaner från planstart 
till samråd, antal månader 

30 41 24 Kortare 
handläggningstid 

Andel mycket nöjda hyresgäster efter hanterad 
felanmälning i kommunala fastigheter, % 

85 85 87 Bibehållen andel 
nöjda hyresgäster 

Antal felanmälningar på vinterväghållning från 
kommuninvånare 

251 213 108 Färre 
felanmälningar 

Andel elever som är nöjda med skolmaten, % 52 57 75 Fler nöjda elever 

Ovidkommande vatten i avloppsledningsnätet, % 64,4 65,1 58,0 Mindre 
ovidkommande 
vatten 
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Agenda 2030 

Målen i Agenda 2030 är integrerade och odelbara. De hänger ihop och inget mål ska nås på 

bekostnad av något annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mål och nämnderna 

bidrar på olika sätt till måluppfyllelse enligt en prioritering där primär påverkan är mål som 

verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundär påverkan är mål som i hög grad är 

relevanta i verksamheten och övrig påverkan är mål som påverkas av nämndens arbete och 

utveckling. 

 

Flera av målen i Agenda 2030 påverkas av samhällsbyggnadsnämndens uppdrag. Framför 

allt berörs mål 11 om hållbara städer och samhällen, men även mål 6 om rent vatten och 

sanitet och mål 12 om hållbar konsumtion och produktion. 

Mål 11 Hållbara städer och samhällen 

Samhällsbyggnadsnämnden ansvarar för fysisk planering enligt plan- och bygglagen såsom 

detaljplaner, områdesbestämmelser och planbesked, vilket bland annat inkluderar ansvar för 

klimatanpassnings-, geoteknik-, naturvårds- och bullerfrågor. Nämnden har ansvar för 

planering, samordning, projektering och uppförande samt underhåll av kommunens 

fastigheter, infrastruktur och andra offentliga platser. Genom att i detaljplanearbetet möjliggöra 

för att bevara grönområden, planera för bostäder i kollektivtrafiknära lägen och bygga ut gång- 

och cykelvägar bidrar samhällsbyggnadsnämnden till att stärka en hållbar utveckling i enlighet 

med Agenda 2030. 

Mål 6 Rent vatten och sanitet 

Samhällsbyggnadsnämnden ska tillhandahålla rent dricksvatten och hantera avloppsvatten för 

hushåll, företag och andra verksamheter på ett säkert och hållbart sätt. Nämnden har ansvar 

för insamling och hantering av avfall för hushåll, företag och andra verksamheter. 

Mål 12 Hållbar konsumtion och produktion 

Samhällsbyggnadsnämnden har ansvar för måltiderna inom den offentliga sektorn som ska 

ska bidra till en ekologisk, social och ekonomisk hållbar utveckling. 
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Agenda 
2030 

Indikatorer 2023 2024 2025 Önskad 
förflyttning 2026 

Mål 6 Insamlat kommunalt avfall, 
kg/invånare 

447 453  Minskad insamling 

Mål 6 Andel dricksvattenprover av 
undermålig kvalitet, % 

2,3 2,3 1,0 Minskad andel 

Mål 11 Energiförbrukning i kommunala 
fastigheter, kWh per kvm 

132 132 130 Minskad 
förbrukning 

Mål 11 Egenproducerad förnybar el, andel av 
total förbrukning, % 

2,8 2,8 3,4 Ökad andel 

Mål 12 Andel ekologiska livsmedel i 
kommunens verksamhet, % 

33 43 47 Ökad andel 

Mål 12 Matsvinn i kommunens förskolor, 
skolor och äldreboenden, 
gram/portion 

42 36 33 Minskat matsvinn 
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Nämndens inriktningar för mandatperioden 

I fullmäktiges budget för 2026 framgår Samhällsbyggnadsnämndens inriktningar för 

mandatperioden. I avsnittet nedan sammanfattas inriktningen med fokus på leverans och 

förflyttning. 

Effektivare planprocess för ett växande Lerum 

Samhällsbyggnadsnämnden ska arbeta för att öka takten i kommunens detaljplanearbete, 

bland annat för att uppnå målet om en procents årlig befolkningstillväxt. Nämnden ska 

planera för fler villatomter, skapa byggbar mark och detaljplanera för småhus i syfte att 

fortsätta attrahera barnfamiljer. Fler centrumnära och tillgängliga boenden ska också 

möjliggöras, så att unga vuxna och äldre kan bo kvar i kommunen. 

Ansvar för välfärdens lokaler och kommunens offentliga miljöer. 

Samhällsbyggnadsnämnden ska verka för att kommunens förskolor, skolor, äldreboenden, 

LSS- och BMSS-boenden, skyddade boenden samt andra samhällsviktiga funktioner har 

lokaler som främjar trygghet, kvalitet och tillgänglighet. Kommunens lokalförsörjning ska 

planeras strategiskt och långsiktigt. 

Nämnden ska vidta åtgärder för att gemensamma miljöer är välvårdade, attraktiva och 

inbjudande. Rondeller, lekplatser, parker, torg och andra offentliga ytor ska präglas av 

trygghet, trivsel och kvalitet. Nämnden ska genomföra smarta och välavvägda 

infrastrukturlösningar. Sådana insatser ska genomföras där de gör störst nytta, och områden 

med behov ska identifieras och prioriteras utifrån helhetsperspektiv och samhällsnytta. 

Nämnden ska renovera spängerna vid Sävelången i syfte att förbättra tillgängligheten och 

upplevelsen av kommunens natur- och rekreationsmiljöer. 
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Prioriterade inriktningar för nämnden 2026 

I fullmäktiges budget för 2026 finns ett antal mål som nämnden ska uppnå under 2026. 

Förvaltningen har efter budgetbeslutet påbörjat omhändertagandet av de prioriterade 

inriktningarna. En redovisning av strategier för att nå måluppfyllelse samt uppnådda resultat 

för respektive prioriterad inriktning ges i samband med delår april och augusti. I årsrapporten 

ska en fördjupad analys göras med en bedömning av huruvida den prioriterade inriktningen är 

omhändertagen. 

Årets inriktningar 

Öka takten och träffsäkerheten i kommunens detaljplaneleveranser. 

Stärk kommunens förmåga att planera, bygga och leverera ändamålsenliga lokaler för välfärdens 
behov. 

Utveckla och vårda kommunens befintliga och nya miljöer genom riktade insatser för attraktiva och 
välskötta offentliga platser. 

Genomföra smarta infrastrukturlösningar, där insatser prioriteras och genomförs där de ger störst 
nytta för kommunen och dess invånare. 
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Budget 2026 

Ekonomi och förutsättningar 

Kommunfullmäktige har fördelat budgetram till samhällsbyggnadsnämnden för 2026 på 232,5 

miljoner kronor, vilket är en justering med 1,9 miljoner kronor jämfört med 2025. 

Riktade insatser 2026 består av: 

• Kompensation till följd av ökad internränta 

Nämndens budgeterade intäkter och kostnader 

Konto Budget 2026  Budget 2025  

30 - Övriga verksamhetsintäkter 117.0 114.3 

31 - Erhållna taxor och avgifter 217.2 196.2 

34 - Hyresintäkter 335.4 329.3 

35 - Erhållna bidrag 16.8 16.0 

36 - Försäljning av verksamhet och entreprenader 16.0 16.8 

84 - Finansiella intäkter  -0.2 

Summa Intäkter 702.3 672.4 

40 - Övriga verksamhetskostnader -226.5 -201.5 

45 - Lämnade bidrag -8.2 -0.9 

46 - Köp av huvudverksamhet -45.3 -47.9 

50 - Personalkostnader -219.7 -218.7 

60 - Lokalkostnader -218.8 -231.4 

79 - Kapitalkostnader (avskrivningar och ränta) -216.3 -202.5 

85 - Finansiella kostnader -0.1 -0.1 

Summa Kostnader -934.8 -903.0 

Summa Resultat -232.5 -230.6 

Nämndens intäkter beräknas öka med cirka 30 miljoner kronor jämfört med 2025. Ökningen 

beror främst på en justering av VA-taxan och ökade hyresintäkter. Övriga 

verksamhetskostnader ökar med 25 miljoner kronor, vilket främst beror på en administrativ 

förflyttning av kostnader som tidigare belastade lokalkostnader. En mindre del av 

kostnadsökningen beror också på ökade livsmedelskostnader. Posten för lämnade bidrag ökar 

med cirka 7 miljoner kronor, vilket beror på en administrativ förflyttning av kostnader för 

Västtrafiks flexlinje och seniorkort, som tidigare låg på köp av huvudverksamhet. 
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Produktionsområden 

Nämnden fördelar kommunfullmäktiges beslut till olika produktionsområden. 

Ansvar Budget 2026  Budget 2025  

1220 - Politisk organisation -1.2 -1.2 

1310 - Ledning och verksamhetsstöd -30.5 -24.6 

1320 - Samhällsplanering -37.5 -41.5 

1330 - Teknisk service -108.7 -104.2 

1560 - Måltidsservice -15.4 -17.0 

2210 - VA -2.0 -2.0 

2220 - Kretsloppsenheten -0.5 -0.5 

2230 - Fastighet -36.6 -39.6 

Summa Samhällsbyggnadsnämnd -232.5 -230.6 

Politisk organisation 

Området innehåller samhällsbyggnadsnämndens kostnader. Budgeten för området ökar med 

0,1 miljoner kronor med anledning av generell uppräkning för priser och löner. 

Ledning och verksamhetsstöd 

Området innehåller sektorsledning, verksamhetsområde verksamhetsstöd och 

projektenheten. Produktionsområdets budget ökar med 14,3 miljoner kronor till följd av 

omorganisering av projektenheten till området samt minskade konsultkostnader. 

Samhällsplanering 

Området innehåller enheterna för planarbete, strategisk planering samt mark och exploatering. 

Produktionsområdets budget minskar med 4,1 miljoner kronor till följd av att minskade 

konsultkostnader. 

Teknisk service 

Området innehåller enheterna för väg- och parkverksamheten. Produktionsområdets budget 

minskar med 4,5 miljoner kronor, framförallt på grund av minskad budgetering till 

vintervägunderhåll. 

Måltidsservice 

Området innehåller verksamheten för måltidsservice. Produktionsområdets budget minskar 

med 1,6 miljoner kronor på grund av att barn- och elevantalet minskar, vilket leder till färre 

portioner. 
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VA 

Området innehåller enheterna för vatten- och avloppsverksamheten. Budgeten för området är 

ett oförändrat kommunbidrag sedan 2024 på 2,0 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader 

finansieras till allra största del av intäkter i form av taxor och avgifter. 

Kretsloppsenheten 

Området består av kretsloppsverksamheten. Budgeten för området är ett oförändrat 

kommunbidrag sedan 2024 på 0,5 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader finansieras till 

allra största del av intäkter i form av taxor och avgifter. 

Fastighet 

Området innehåller drift- och förvaltningsenheten och fastighetsenheten inklusive 

fordonssamordning. Budgeten för området minskar med 10,6 miljoner kronor till följd av 

omorganisering av projektenheten och minskade konsultkostnader. 

Investeringar 

Investeringsbudgeten för 2026 uppgår till 600 miljoner kronor. Den ordinarie 

investeringsbudgeten består av de investeringar som samlas i investeringsportföljen och 

uppgår till 371 miljoner kronor. Utöver ordinarie investeringsbudget finns investeringar som 

anses vara särskilt strategiska för kommunen och de lyfts därför ur portföljen och redovisas 

separat. Dessa investeringar möjliggör utveckling i hela Lerums kommun, bland annat i 

verksamhetslokaler, infrastruktur och VA och uppgår till 229 miljoner kronor. 

Investeringar i taxefinansierad verksamhet som VA och renhållningsverksamhet finansieras till 

största del via taxor och avgifter. Den största andelen investeringar åren 2026 – 2028 sker 

inom kommunens verksamhetslokaler och inom VA-verksamheten. Kommunen står inför ett 

flertal stora investeringar, bland annat utveckling av Dergårdenområdet samt ett antal åtgärder 

för att säkerställa kommunens vattenförsörjning. Kommunen har även årligen behov av 

investeringar inom skola, stöd och omsorg och övrig samhällsbyggnad för att minska akuta 

åtgärder i den dagliga driften. 
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Intern kontroll 

Varje nämnd och styrelse har ansvar för att det finns en tillräcklig intern kontroll i 

verksamheten. Den interna kontrollen består av flera delar och syftar sammantaget till att 

upptäcka, förebygga och åtgärda brister i verksamheten. 

Den interna kontrollen ska bidra till 

• att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet 

• att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är tillförlitlig och 

rättvisande 

• att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera 

Enligt kommunens reglemente har kommunstyrelsen det övergripande ansvaret för att det 

finns en god intern kontroll. Varje nämnd ska anta en intern kontrollplan, följa upp att 

kontrollerna utförs och återrapportera resultatet till kommunstyrelsen i samband med 

verksamhetsberättelse. 

Samhällsbyggnadsnämnden antog 2026 års internkontrollplan den 17de december 2025, 

diarienummer SBN25.484. 
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Uppföljning av privata utförare 

Kommunfullmäktige har antagit ett program för uppföljning och insyn av verksamheter som 

utförs av privata utförare, men där kommunen är huvudman. Programmet innehåller mål och 

riktlinjer för verksamheterna och anger hur dessa och övriga föreskrifter inom området ska 

följas upp. Programmet beskriver även hur allmänhetens insyn ska tillgodoses. 

Programmet omfattar upphandlade tjänster eller verksamheter som anses vara av stor 

betydelse för medborgarna och som utgör en kontinuerlig verksamhet inom nämndens 

verksamhetsområde, alternativt att tjänsterna utnyttjas återkommande med regelbundenhet. 
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Bilagor 

Bilaga till samhällsbyggnadsnämndens verksamhetsplan 2026 avseende privata utförare 


