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Sa styrs Lerums kommun

I Lerums kommun finns det en tydlig ansvarsfordelning mellan fullmaktige, namnder och
forvaltning. De fortroendevalda i fullmaktige beslutar om namndernas grunduppdrag i
reglementen samt vilka mal och resultat som ska uppnas under det kommande aret genom att
anta en budget. Namnderna ansvarar i sin tur for att grunduppdrag omhandertas pa ett
andamalsenligt satt och att malen i budget verkstélls. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar
foér samordning och styrning.

Namnderna har en gemensam forvaltning som leds av kommundirektér. Det ar genom
férvaltningen som visioner och planer omsatts i praktik, och det ar har som de dagliga behoven
hos invanarna mots. Kommundirektoren ar lanken mellan politik och férvaltning och
rapporterar regelbundet till styrelse, ndmnder och kommunfullmaktige om verksamhetens
utveckling.

Verksamhetsplanens syfte och struktur

Varje namnd ska anta en verksamhetsplan fér kommande ar. Verksamhetsplanen utgor en
viktig lank i styrkedjan och ar en férutsattning fér att bedéma maluppfyllelse, félja utvecklingen
inom namndens ansvarsomraden och beskriva verksamhetens kvalitet vid arets slut.

| framtagandet av verksamhetsplanen ska namnden utgd ifran sitt reglemente samt de
inriktningar och prioriteringar som framgar av fullmaktiges budget. Arbetet ska praglas av
helhetssyn och ske med utgangspunkt for hela mandatperioden. Namnden ska planera sin
verksamhet sa att den kan fullgéra sitt uppdrag inom de beslutade ekonomiska ramarna.

Sa foljs verksamheten upp

De politiska inriktningarna och driftsekonomin féljs upp efter april och augusti manads utgang
i sarskilda delarsrapporter. Utdver det gérs manadsrapporter med fokus pa ekonomi vid tva
tillfallen under aret, i februari och oktober. Verksamhetsberattelse och arsbokslut
sammanfattar aret och utgér underlag for fullmaktiges ansvarsprévning.

Uppfdljningen syftar till att samtliga ndmnder, kommunstyrelsen och fullmaktige regelbundet
far information om vad som hander i verksamheterna i férhallande till mal och uppdrag.
Uppfdljningen ska fokusera pa att beskriva och analysera uppnadda resultat och forflyttningar
framfér genomforda aktiviteter. Vid befarat underskott ska beslut om atgarder fattas av
ansvarig namnd med syfte att inte Gverskrida de ekonomiska ramarna som fullmaktige beslutat
om i sin budget.

Lerums kommuns framgangsfaktorer

En framgangsfaktor ar en forutsattning som, om den anvands ratt, har en patagligt positiv
inverkan pa kommunens férmaga att leverera nytta och tillfredsstéalla behov bade nu och i
framtiden. Genom att beakta dessa framgangsfaktorer skapas en valfungerande och
framgangsrik kommun som kan leverera nytta till sina invanare, féretagare och besdkare
utifran behov, i livets alla skeden.



Innovation och digitalisering for att klara valfarden

Genom att nyttja teknik och digitala I6sningar forbattrar vi vara tjanster, okar tillgangligheten
och skapar en mer inkluderande och transparent kommun. For att na framgang kravs langsiktig
och kontinuerlig utveckling for att mota framtidens utmaningar och mgjligheter.

God ekonomisk hushallning nu och i framtiden

Vara resurser ska anvandas pa ett satt som ger nytta for invanarna. Beslut ska fattas med
hansyn till framtida konsekvenser. Det innebar att utgifter och investeringar ska planeras sa
att de inte bara gynnar nuvarande invanare, utan ocksa framtida generationer. Resurser ska
anvandas pa ett satt som gor att kommunen nar sina évergripande mal och inriktningar inom
budgetramen.

Nyttja styrkan i en gemensam forvaltning

| Lerum har vi en forvaltning som gemensamt levererar tjanster, tillgodoser behov och tanker
nytt. Det ger oss goda forutsattningar for ett effektivt beslutsfattande och minskade barriarer
mellan olika verksamheter. Samverkan mellan olika verksamhetsgrenar underlattas med det
helhetsperspektiv som en gemensam férvaltning ger. Genom att nyttja styrkan med en
férvaltning racker resurserna langre.



Namndens grunduppdrag

Varje namnd ska sakerstdlla att den verksamhet den ansvarar for bedrivs pa ett
andamalsenligt satt. Utgangspunkten ar att ledamoéterna ar utsedda av fullmaktige for att
gemensamt ansvara for namndens verksamhet. Arbetet ska bedrivas i enlighet med den
lagstiftning som styr och reglerar verksamheten. Namnden ska ocksa félja de beslut och
anvisningar som beslutas av kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige har beslutat om ett reglemente fér ndmnden som beskriver dess
grunduppdrag. Nedan féljer en sammanfattning av centrala uppgifter, med fokus pa
verksamhetens huvudprocesser. For en fullstindig sammanstallning av namndens uppgifter,
se aktuellt reglemente.

Planera for utveckling och utbyggnad av den fysiska miljon

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for att planera och majliggéra utbyggnad av den
fysiska miljén. Planeringen sker enligt plan- och bygglagen genom bland annat planbesked,
detaljplaner och omradesbestammelser. | processerna utgar arbetet fran strategiska
styrdokument. Ansvaret for planeringen omfattar bland annat klimatanpassnings-, geoteknik-,
naturvards- och bullerfragor samt trafik- och kollektivtrafikplanering (exklusive strategiska
trafikforsorjnings-/kollektivtrafikfragor).

For att mojliggora langsiktig planering och ekonomisk hallbarhet ansvarar namnden for
investeringsplanering, bostadsférsoérjning och kommunens markinnehav.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar ocksa for exploatering, planering, samordning,
projektering och uppférande av kommunens fastigheter, infrastruktur och andra offentliga
platser.

Ansvara for vatten- och avloppsverksamhet samt avfallsverksamhet

Samhallsbyggnadsnamnden ska tillhandahalla rent dricksvatten och hantera avloppsvatten
for hushall, féretag och andra verksamheter pa ett sakert och hallbart satt i enlighet med
lagen om allmanna vattentjanster. Namnden ansvarar for att sakerstalla att infrastrukturen for
vatten och avlopp ar tillracklig for att méta framtida behov.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar fér insamling och hantering av avfall for hushall,
foretag och andra verksamheter enligt miljébalken och avfallsférordningen.

Ansvara for drift och underhall av kommunagda fastigheter, vagar
och platser

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for planering, samordning, projektering och
uppférande samt underhall av kommunens fastigheter, infrastruktur och andra offentliga
platser.



Ansvara for kartor och geografisk information
Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for utférande av kart- och mattekniska tjanster, for

primarkartan och produktion av kartor samt namnsattning och ajourhallning av adress- och
lagenhetsregistret.

Ansvara for maltider till kommunala verksamheter

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for att planera, tillaga och tillhandahalla maltider for
kommunens férskolor, grundskolor, gymnasium och aldreboenden.

Ansvara for kommunala fordon

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar for att tillhandhalla och underhalla kommunens
fordon.



Indikatorer

Syftet med indikatorerna ar att satta kommande ars ambitionsniva i relation till historiskt utfall.
I verksamhetsberattelsen sker en foérdjupad analys kring resultatet och verksamhetens
maluppfyllelse. | de fall som det finns konsuppdelad data redovisas detta for att synliggéra
skillnader och maojliggdra analys ur jamstalldhetsperspektiv.

Indikatorer av relevans for namnden

Andel planansdkningar dar handlaggningstid for
planbesked fran komplett ansdkan till beslut ar
langre an fyra manader, %

Genomesnittlig tid for detaljplaner fran planstart
till antagande, antal manader

Genomsnittlig tid for detaljplaner fran planstart
till samrad, antal manader

Andel mycket ndjda hyresgaster efter hanterad
felanmalning i kommunala fastigheter, %

Antal felanmalningar pa vintervaghallning fran
kommuninvanare

Andel elever som ar néjda med skolmaten, %

Ovidkommande vatten i avloppsledningsnatet, %

2023

38

68

30

85

251

52

64,4

2024

40

61

41

85

213

57

65,1

2025

50

43

24

87

108

75

58,0

Onskad
forflyttning 2026

Kortare
handlaggningstid

Kortare
handlaggningstid

Kortare
handlaggningstid

Bibehallen andel
ndjda hyresgaster

Farre
felanmalningar

Fler nojda elever
Mindre

ovidkommande
vatten



Agenda 2030

Malen i Agenda 2030 ar integrerade och odelbara. De hanger ihop och inget mal ska nas pa
bekostnad av nagot annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mal och ndmnderna
bidrar pa olika satt till maluppfyllelse enligt en prioritering dar primar paverkan ar mal som
verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundar paverkan ar mal som i hog grad ar
relevanta i verksamheten och 6vrig paverkan ar mal som paverkas av namndens arbete och
utveckling.
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Flera av malen i Agenda 2030 paverkas av samhallsbyggnadsnamndens uppdrag. Framfoér
allt berérs mal 11 om hallbara stader och samhéallen, men dven mal 6 om rent vatten och
sanitet och mal 12 om hallbar konsumtion och produktion.

Mal 11 Hallbara stader och samhallen

Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering enligt plan- och bygglagen sdsom
detaljplaner, omradesbestammelser och planbesked, vilket bland annat inkluderar ansvar for
klimatanpassnings-, geoteknik-, naturvards- och bullerfragor. Namnden har ansvar for
planering, samordning, projektering och uppférande samt underhdll av kommunens
fastigheter, infrastruktur och andra offentliga platser. Genom att i detaljplanearbetet mojliggéra
for att bevara gronomraden, planera for bostader i kollektivtrafiknara lagen och bygga ut gang-
och cykelvagar bidrar samhallsbyggnadsnamnden till att stéarka en hallbar utveckling i enlighet
med Agenda 2030.

Mal 6 Rent vatten och sanitet

Samhallsbyggnadsnamnden ska tillhandahalla rent dricksvatten och hantera avloppsvatten for
hushall, féretag och andra verksamheter pa ett sakert och hallbart satt. Namnden har ansvar
fér insamling och hantering av avfall fér hushall, féretag och andra verksamheter.

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Samhallsbyggnadsnamnden har ansvar foér maltiderna inom den offentliga sektorn som ska
ska bidra till en ekologisk, social och ekonomisk hallbar utveckling.



Agenda Indikatorer 2023 | 2024 2025 | Onskad

2030 forflyttning 2026

Mal 6 Insamlat kommunalt avfall, 447 453 Minskad insamling
kg/invanare

Mal 6 Andel dricksvattenprover av 2,3 2,3 1,0 Minskad andel
undermalig kvalitet, %

Mal 11 Energiférbrukning i kommunala 132 132 130 Minskad
fastigheter, kWh per kvm forbrukning

Mal 11 Egenproducerad fornybar el, andel av | 2,8 2,8 3,4 Okad andel
total forbrukning, %

Mal 12 Andel ekologiska livsmedel i 33 43 47 Okad andel
kommunens verksamhet, %

Mal 12 Matsvinn i kommunens férskolor, 42 36 33 Minskat matsvinn

skolor och aldreboenden,
gram/portion




Namndens inriktningar for mandatperioden

| fullmaktiges budget for 2026 framgar Samhallsbyggnadsnamndens inriktningar for
mandatperioden. | avsnittet nedan sammanfattas inrikiningen med fokus pa leverans och
forflyttning.

Effektivare planprocess for ett vaxande Lerum

Samhallsbyggnadsnamnden ska arbeta for att 6ka takten i kommunens detaljplanearbete,
bland annat for att uppna malet om en procents arlig befolkningstillvaxt. Namnden ska
planera for fler villatomter, skapa byggbar mark och detaljplanera for smahus i syfte att
fortsatta attrahera barnfamiljer. Fler centrumnara och tillgangliga boenden ska ocksa
mojliggodras, sa att unga vuxna och aldre kan bo kvar i kommunen.

Ansvar for valfardens lokaler och kommunens offentliga miljoer.

Samhallsbyggnadsnamnden ska verka for att kommunens férskolor, skolor, aldreboenden,
LSS- och BMSS-boenden, skyddade boenden samt andra samhallsviktiga funktioner har
lokaler som framjar trygghet, kvalitet och tillganglighet. Kommunens lokalforsérjning ska
planeras strategiskt och langsiktigt.

Namnden ska vidta atgarder for att gemensamma miljéer ar valvardade, attraktiva och
inbjudande. Rondeller, lekplatser, parker, torg och andra offentliga ytor ska praglas av
trygghet, trivsel och kvalitet. Namnden ska genomfdra smarta och valavvagda
infrastrukturldsningar. Sadana insatser ska genomféras dar de gor storst nytta, och omraden
med behov ska identifieras och prioriteras utifran helhetsperspektiv och samhallsnytta.

Namnden ska renovera spangerna vid Savelangen i syfte att forbattra tillgangligheten och
upplevelsen av kommunens natur- och rekreationsmiljoer.
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Prioriterade inriktningar for namnden 2026

| fullmaktiges budget for 2026 finns ett antal mal som ndmnden ska uppna under 2026.
Forvaltningen har efter budgetbeslutet paboérjat omhandertagandet av de prioriterade
inriktningarna. En redovisning av strategier for att na maluppfyllelse samt uppnadda resultat
for respektive prioriterad inriktning ges i samband med delar april och augusti. | arsrapporten
ska en férdjupad analys géras med en bedémning av huruvida den prioriterade inriktningen ar
omhandertagen.

Arets inriktningar

Oka takten och traffsakerheten i kommunens detaljplaneleveranser.

Stark kommunens férmaga att planera, bygga och leverera andamalsenliga lokaler for valfardens
behov.

Utveckla och varda kommunens befintliga och nya miljéer genom riktade insatser for attraktiva och
valskoétta offentliga platser.

Genomfdéra smarta infrastrukturlésningar, dar insatser prioriteras och genomférs dar de ger storst
nytta for kommunen och dess invanare.
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Budget 2026

Ekonomi och forutsattningar

Kommunfullmaktige har fordelat budgetram till samhallsbyggnadsnamnden for 2026 pa 232,5
miljoner kronor, vilket ar en justering med 1,9 miljoner kronor jamfort med 2025.

Riktade insatser 2026 bestar av:

o Kompensation till foljd av 6kad internranta

Namndens budgeterade intakter och kostnader

Konto Budget 2026 Budget 2025
30 - Ovriga verksamhetsintakter 117.0 114.3
31 - Erhallna taxor och avgifter 217.2 196.2
34 - Hyresintakter 335.4 329.3
35 - Erhallna bidrag 16.8 16.0
36 - Forsaljning av verksamhet och entreprenader 16.0 16.8
84 - Finansiella intékter -0.2
Summa Intédkter 702.3 672.4
40 - Ovriga verksamhetskostnader -226.5 -201.5
45 - Lamnade bidrag -8.2 -0.9
46 - Koép av huvudverksamhet -45.3 -47.9
50 - Personalkostnader -219.7 -218.7
60 - Lokalkostnader -218.8 -231.4
79 - Kapitalkostnader (avskrivningar och ranta) -216.3 -202.5
85 - Finansiella kostnader -0.1 -0.1
Summa Kostnader -934.8 -903.0
Summa Resultat -232.5 -230.6

Namndens intékter berdknas 6ka med cirka 30 miljoner kronor jamfort med 2025. Okningen
beror framst pa& en justering av VA-taxan och ©6kade hyresintakter. Ovriga
verksamhetskostnader 6kar med 25 miljoner kronor, vilket framst beror pa en administrativ
forflyttning av kostnader som tidigare belastade lokalkostnader. En mindre del av
kostnadsokningen beror ockséa pa dkade livsmedelskostnader. Posten for lamnade bidrag 6kar
med cirka 7 miljoner kronor, vilket beror pa en administrativ forflyttning av kostnader for
Vasttrafiks flexlinje och seniorkort, som tidigare lag pa kdp av huvudverksamhet.
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Produktionsomraden

Namnden férdelar kommunfullmaktiges beslut till olika produktionsomraden.

Ansvar Budget 2026 Budget 2025
1220 - Politisk organisation -1.2 -1.2
1310 - Ledning och verksamhetsstod -30.5 -24.6
1320 - Samhallsplanering -37.5 -41.5
1330 - Teknisk service -108.7 -104.2
1560 - Maltidsservice -15.4 -17.0
2210 - VA -2.0 -2.0
2220 - Kretsloppsenheten -0.5 -0.5
2230 - Fastighet -36.6 -39.6
Summa Samhallsbyggnadsnamnd -232.5 -230.6

Politisk organisation

Omradet innehaller samhallsbyggnadsnamndens kostnader. Budgeten fér omradet 6kar med
0,1 miljoner kronor med anledning av generell upprakning for priser och léner.

Ledning och verksamhetsstod
Omradet innehaller  sektorsledning, verksamhetsomrade verksamhetsstéd och

projektenheten. Produktionsomradets budget dkar med 14,3 miljoner kronor till foéljd av
omorganisering av projektenheten till omradet samt minskade konsultkostnader.

Samhallsplanering
Omradet innehaller enheterna for planarbete, strategisk planering samt mark och exploatering.

Produktionsomradets budget minskar med 4,1 miljoner kronor till féljd av att minskade
konsultkostnader.

Teknisk service
Omradet innehaller enheterna for vag- och parkverksamheten. Produktionsomradets budget

minskar med 4,5 miljoner kronor, framférallt pa grund av minskad budgetering till
vintervagunderhall.

Maltidsservice
Omradet innehaller verksamheten for maltidsservice. Produktionsomradets budget minskar

med 1,6 miljoner kronor pa grund av att barn- och elevantalet minskar, vilket leder till farre
portioner.
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VA

Omradet innehaller enheterna for vatten- och avioppsverksamheten. Budgeten for omradet ar
ett oférandrat kommunbidrag sedan 2024 pa 2,0 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader
finansieras till allra stdrsta del av intakter i form av taxor och avgifter.

Kretsloppsenheten

Omradet bestar av kretsloppsverksamheten. Budgeten for omradet ar ett oférandrat
kommunbidrag sedan 2024 pa 0,5 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader finansieras till
allra storsta del av intakter i form av taxor och avgifter.

Fastighet

Omradet innehaller drift- och forvaltningsenheten och fastighetsenheten inklusive
fordonssamordning. Budgeten fér omradet minskar med 10,6 miljoner kronor till félid av
omorganisering av projektenheten och minskade konsultkostnader.

Investeringar

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 600 miljoner kronor. Den ordinarie
investeringsbudgeten bestar av de investeringar som samlas i investeringsportflien och
uppgar till 371 miljoner kronor. Utdver ordinarie investeringsbudget finns investeringar som
anses vara sarskilt strategiska for kommunen och de lyfts darfér ur portfoljen och redovisas
separat. Dessa investeringar mojliggor utveckling i hela Lerums kommun, bland annat i
verksamhetslokaler, infrastruktur och VA och uppgar till 229 miljoner kronor.

Investeringar i taxefinansierad verksamhet som VA och renhallningsverksamhet finansieras till
storsta del via taxor och avgifter. Den stérsta andelen investeringar aren 2026 — 2028 sker
inom kommunens verksamhetslokaler och inom VA-verksamheten. Kommunen star infor ett
flertal stora investeringar, bland annat utveckling av Dergardenomradet samt ett antal atgarder
for att sakerstalla kommunens vattenforsérjning. Kommunen har aven arligen behov av
investeringar inom skola, stéd och omsorg och 6vrig samhallsbyggnad foér att minska akuta
atgarder i den dagliga driften.
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Intern kontroll

Varje ndmnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillracklig intern kontroll i
verksamheten. Den interna kontrollen bestar av flera delar och syftar sammantaget till att
upptacka, forebygga och atgarda brister i verksamheten.

Den interna kontrollen ska bidra till
e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sakerhet och stabilitet

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillférlitlig och
rattvisande

o att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Enligt kommunens reglemente har kommunstyrelsen det 6vergripande ansvaret for att det
finns en god intern kontroll. Varje ndmnd ska anta en intern kontrollplan, folja upp att
kontrollerna utférs och aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen i samband med
verksamhetsberattelse.

Samhallsbyggnadsnamnden antog 2026 ars internkontrollplan den 17de december 2025,
diarienummer SBN25.484.

15



Uppfoljning av privata utforare

Kommunfullmaktige har antagit ett program for uppfoljning och insyn av verksamheter som
utférs av privata utférare, men dar kommunen ar huvudman. Programmet innehaller mal och
riktlinjer for verksamheterna och anger hur dessa och 6vriga foreskrifter inom omradet ska
foljas upp. Programmet beskriver aven hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Programmet omfattar upphandlade tjanster eller verksamheter som anses vara av stor
betydelse fér medborgarna och som utgdr en kontinuerlig verksamhet inom namndens
verksamhetsomrade, alternativt att tjansterna utnyttjas aterkommande med regelbundenhet.
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Bilagor

Bilaga till samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan 2026 avseende privata utférare
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