
 
 
Styrelseprotokoll 
Samordningsförbundet Insjöriket 
Plats: Mölndals museum 
Tid: 28 november klockan 9-12 
 
Ordförande: 
Kristina Kjellberg 
 
Övriga ledamöter: 
Adam Algotsson Johnstone (M) 
Tommy Brundin (M) 
Jon Haraldsson (S) 
Kent Perciwall (KD) 
Marijana Mercado 
Jerker Halling (V) 
 
Övriga deltagare: förbundschef Annika Ruys-Hagberg, biträdande förbundschef Melina 
Myrbäck 
 
Meddelat förhinder: Tanja Siladji Dahne 
 
_________________________________________________________________ 
Justeringsdag: 251202 
 
Sekreterare: Melina Myrbäck 
 
Justerare: Kent Perciwall  Justerare: Kristina Kjellberg 
 
 
 
§ 1360 Sammanträdet öppnas 
 
§ 1361 Val av justerare Kent och Kristina 
 
Beslut: 
Att välja Kent och Kristina till justerare 
 
§ 1362 Fastställande av dagordning  
 
Beslut: 
Att fastställa dagordningen enligt förslag 
 



 
§ 1363 Fastställande av verksamhetsplan för 2026 med justering av verksamhetsmål 
och finansiellt mål för verksamheten (öppen för allmänheten att delta) 
 
Förslag till beslut: Att fastställa verksamhetsplan för verksamhetsåret 2026 enligt 
förslaget 
Förslag till beslut: Att fastställa följande verksamhetsmål och ett finansiellt mål för 
Samordningsförbundet Insjöriket:  
 
Verksamhetsmål 1: Minst 80 % av deltagarna ska få ta del av progressionsmätningen 
SKAPA. Progressionsmätningen skall genomföras var tredje månad så länge deltagaren 
är aktuell I ACTivera. Utföraren följer upp hur många procent som gör 
progressionsmätningar och rapporterar detta till förbundet inför hel- och 
delårsrapporterna. 
 
Verksamhetsmål 2: Om tillräckligt inflöde av remisser uppstår, så skall ACTivera I 
Mölndal kunna ta emot och jobba med 110 ärenden per år, Partille, Härryda, Lerum och 
Alingsås med 60 ärenden per år vardera. 
Alla parter bär ansvar för att marknadsföra ACTivera som insats. 
 
Verksamhetsmål 3: 
Utifrån utfallet på hur många deltagare procentuellt går vidare till fortsatt 
arbetslivsinriktad rehabilitering under 2025 så skall varje ACTivera enhet kunna utöka 
andelen deltagare som avslutas till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering med 10 % 
under 2026.  
Vad gäller det finansiella målet för förbundet så föreslås det även här en justering I 
formuleringen. Den nuvarande formuleringen tillåter inte möjligheten att nå målet förrän 
om fem år, och därför är förslaget på en ny formulering enligt nedan:  
 
Styrelsen föreslår ”minst” 10 % 
 
Ett finansiellt mål för 2026:  
Att förbundet i sin strävan att nå ett ekonomiskt läge där nivån på det egna kapitalet 
senast år 2030 är i linje med rekommendationer från Nationella rådet, dvs cirka 20% av 
tilldelningen, siktar mot att minska eller åtminstone inte öka det egna kapitalet under 
det kommande verksamhetsåret 2026.  
 
 
Beslut: 
Att fastställa verksamhetsplan för verksamhetsåret 2026 enligt förslaget, justering 
”minst” 10 %,  
och att fastställa förslagna verksamhetsmål och finansiellt mål för Samordningsförbundet 
Insjöriket. 
 



 
 
§ 1364 Budget 2026 (öppen för allmänheten att delta) 
 
Förslag till beslut 
 
1. Fastställer budgeten för år 2026. Utförarna för ACTivera beviljas 20 % utökning av 
medel för verksamhetsutveckling utifrån behov för kompletterande insatser för vissa 
deltagare i ACTivera mot att de presenterar en plan som anger på vilket sätt insatsen 
kommer att utvecklas och hur den kommer att verkställas. Planen och dess 
verkställande följs upp tertialvis. Utökade medel för verksamhetsutveckling betalas ut 
förutsatt att planen följs. 
 
2. Beslutar att för år 2026 tilldela medel ur egen budget för att finansiera den fortsatta 
utvecklingen av den nya organisationen för utförandet av individinriktade insatser 
 
3. Bemyndigar förbundschefen rätt att utanordna medel inom de beslutade 
kostnadsramarna. 
 
Beslut: 
Att fastställa beslut enligt förslag 
 
 
§ 1365 Uppföljning intern kontrollplan 
 
Årlig uppdatering av kontrollplanen. Inga ändringar är gjorda från förra året 
 
 
§ 1366 Rapport från finansierade verksamheter och ekonomisk uppföljning/ biträdande 
förbundschef och förbundschef 
 
Jämfört med samma period förra året har remissinflödet på aggregerad nivå minskat 
med 10 %. Jämför man åren 2024-2025 i respektive kommun ligger Mölndal och 
Alingsås kvar på samma nivå men Partille, Lerum och Härryda har ett minskat inflöde 
och Härryda är den kommun som har störst minskning. 
 
Remissinflödet följs upp kontinuerligt och insatser görs för att försöka öka inflödet i de 
kommuner som har utrymme. 
 
Försäkringskassan kommer initiera en dialog på nästa beredningsgruppsmöte gällande 
kravet på vårdens medverkan vid uppstart och avstämningsmöte i ACTivera. Många 
gånger fördröjs uppstarten för deltagarna eftersom vården har svårt att medverka vid 
dessa möten.  
 



 
§ 1367 Fastställande av presidiets sammansättning för verksamhetsåret 2026 
 
Förslag till beslut:  
Att Kristina Kjellberg, arbetsförmedlingen fortsätter som ordförande samt Jon 
Haraldsson, Lerums kommun, fortsätter som vice-ordförande enligt styrelsens beslut om 
presidiets sammansättning som togs på styrelsemötet 250207. Detta enligt den rådande 
tågordningen om presidiets sammansättning som beslutats av styrelsen 210209.  
 
Beslut: 
Att fastställa presidiets sammansättning enligt förslag 
 
§ 1368 Uppdaterad tågordning avseende turordning och tidsintervall av presidiet 
I uppdateringen är Härryda återigen med på turordningslistan 
 
Beslut: 
Att fastställa den nya tågordningen 
 
 
§ 1369 Informationspunkt förbundschef 

- Information från NNS medlemsmöte/Jon Haraldsson deltog 
Jon var tvungen att prioritera annat den dagen så han kunde inte delta på 
mötet men enligt anteckningar ligger fokus på ett nytt uppföljningssystem 

- Ansvarsfrihet avseende verksamhetsåret 2024 från VGR 
- Beslut om medlemsbidrag från VG regionen avseende verksamhetsåret 2026 

VG-regionen har beslutat lägga samma procentuella del som 2026 utifrån den 
nya tilldelningen 

- Beslut om den statliga tilldelningen 2026 
Insjöriket får en minskad tilldelning för 2026 med sammanlagd 98 000 Kr 

- Svar skickad till Mölndals stad och parterna avseende begäran om 
återbetalning av eget kapital 
Det finns inget datum för dialog ännu 

- Utbildningar BIP/reflexiv praxis har påbörjat. Reflektioner hittills. 
60 handläggare och chefer går utbildningen som avslutas i mitten av 
december  

- Kansliet flyttar till vård- och omsorgsförvaltningens lokaler på Frölundagatan 
49 

- Nya avtal avseende driften av ACTivera på gång till kommunerna. Bygger på 
tidigare avtalen med mindre justeringar tillförda 

- Utbildningsbehov ACTivera 2026. Cirka 15-20 platser, både ACT och JMT. 
Kostnad ACT cirka 360 000 kr, JMT 320 000 kr (+ 180 000 kr tester) Ev 
fördjupning i SKAPA och i ACT.  
 
 



 
 

§ 1370 Övriga frågor 
- Gemensam halvdag med berednings- och utvecklingsgruppen inför arbetet med 

ny verksamhetsplan för 2027-2030 
- Metoddag till medarbetarna och cheferna i ACTivera på våren 2026 

Om det blir en metoddag eller inte för 2026 beror på hur planen för 
utbildningssatsningar ser ut under året. 

 
§ 1371 Sammanträdet avslutas 
 
Kommande möten:  
Ordinarie styrelsemöten: 

6/2 mellan 9-12 
27/3 mellan 9-12 
5/6 mellan 9-11, 11-15 med beredningsgruppen, obs en heldag 
25/9 mellan 9-12 
27/11 mellan 9-12 

 
Övriga möten: 
Medlemsmöte 27 november 8–9 Teams 
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Sekreterare: Melina Myrbäck 
 
Justerare: Kent Perciwall  Justerare: Kristina Kjellberg 
 
 
 
§ 1360 Sammanträdet öppnas 
 
§ 1361 Val av justerare Kent och Kristina 
 
Beslut: 
Att välja Kent och Kristina till justerare 
 
§ 1362 Fastställande av dagordning  
 
Beslut: 
Att fastställa dagordningen enligt förslag 
 







 
§ 1363 Fastställande av verksamhetsplan för 2026 med justering av verksamhetsmål 
och finansiellt mål för verksamheten (öppen för allmänheten att delta) 
 
Förslag till beslut: Att fastställa verksamhetsplan för verksamhetsåret 2026 enligt 
förslaget 
Förslag till beslut: Att fastställa följande verksamhetsmål och ett finansiellt mål för 
Samordningsförbundet Insjöriket:  
 
Verksamhetsmål 1: Minst 80 % av deltagarna ska få ta del av progressionsmätningen 
SKAPA. Progressionsmätningen skall genomföras var tredje månad så länge deltagaren 
är aktuell I ACTivera. Utföraren följer upp hur många procent som gör 
progressionsmätningar och rapporterar detta till förbundet inför hel- och 
delårsrapporterna. 
 
Verksamhetsmål 2: Om tillräckligt inflöde av remisser uppstår, så skall ACTivera I 
Mölndal kunna ta emot och jobba med 110 ärenden per år, Partille, Härryda, Lerum och 
Alingsås med 60 ärenden per år vardera. 
Alla parter bär ansvar för att marknadsföra ACTivera som insats. 
 
Verksamhetsmål 3: 
Utifrån utfallet på hur många deltagare procentuellt går vidare till fortsatt 
arbetslivsinriktad rehabilitering under 2025 så skall varje ACTivera enhet kunna utöka 
andelen deltagare som avslutas till fortsatt arbetslivsinriktad rehabilitering med 10 % 
under 2026.  
Vad gäller det finansiella målet för förbundet så föreslås det även här en justering I 
formuleringen. Den nuvarande formuleringen tillåter inte möjligheten att nå målet förrän 
om fem år, och därför är förslaget på en ny formulering enligt nedan:  
 
Styrelsen föreslår ”minst” 10 % 
 
Ett finansiellt mål för 2026:  
Att förbundet i sin strävan att nå ett ekonomiskt läge där nivån på det egna kapitalet 
senast år 2030 är i linje med rekommendationer från Nationella rådet, dvs cirka 20% av 
tilldelningen, siktar mot att minska eller åtminstone inte öka det egna kapitalet under 
det kommande verksamhetsåret 2026.  
 
 
Beslut: 
Att fastställa verksamhetsplan för verksamhetsåret 2026 enligt förslaget, justering 
”minst” 10 %,  
och att fastställa förslagna verksamhetsmål och finansiellt mål för Samordningsförbundet 
Insjöriket. 
 







 
 
§ 1364 Budget 2026 (öppen för allmänheten att delta) 
 
Förslag till beslut 
 
1. Fastställer budgeten för år 2026. Utförarna för ACTivera beviljas 20 % utökning av 
medel för verksamhetsutveckling utifrån behov för kompletterande insatser för vissa 
deltagare i ACTivera mot att de presenterar en plan som anger på vilket sätt insatsen 
kommer att utvecklas och hur den kommer att verkställas. Planen och dess 
verkställande följs upp tertialvis. Utökade medel för verksamhetsutveckling betalas ut 
förutsatt att planen följs. 
 
2. Beslutar att för år 2026 tilldela medel ur egen budget för att finansiera den fortsatta 
utvecklingen av den nya organisationen för utförandet av individinriktade insatser 
 
3. Bemyndigar förbundschefen rätt att utanordna medel inom de beslutade 
kostnadsramarna. 
 
Beslut: 
Att fastställa beslut enligt förslag 
 
 
§ 1365 Uppföljning intern kontrollplan 
 
Årlig uppdatering av kontrollplanen. Inga ändringar är gjorda från förra året 
 
 
§ 1366 Rapport från finansierade verksamheter och ekonomisk uppföljning/ biträdande 
förbundschef och förbundschef 
 
Jämfört med samma period förra året har remissinflödet på aggregerad nivå minskat 
med 10 %. Jämför man åren 2024-2025 i respektive kommun ligger Mölndal och 
Alingsås kvar på samma nivå men Partille, Lerum och Härryda har ett minskat inflöde 
och Härryda är den kommun som har störst minskning. 
 
Remissinflödet följs upp kontinuerligt och insatser görs för att försöka öka inflödet i de 
kommuner som har utrymme. 
 
Försäkringskassan kommer initiera en dialog på nästa beredningsgruppsmöte gällande 
kravet på vårdens medverkan vid uppstart och avstämningsmöte i ACTivera. Många 
gånger fördröjs uppstarten för deltagarna eftersom vården har svårt att medverka vid 
dessa möten.  
 







 
§ 1367 Fastställande av presidiets sammansättning för verksamhetsåret 2026 
 
Förslag till beslut:  
Att Kristina Kjellberg, arbetsförmedlingen fortsätter som ordförande samt Jon 
Haraldsson, Lerums kommun, fortsätter som vice-ordförande enligt styrelsens beslut om 
presidiets sammansättning som togs på styrelsemötet 250207. Detta enligt den rådande 
tågordningen om presidiets sammansättning som beslutats av styrelsen 210209.  
 
Beslut: 
Att fastställa presidiets sammansättning enligt förslag 
 
§ 1368 Uppdaterad tågordning avseende turordning och tidsintervall av presidiet 
I uppdateringen är Härryda återigen med på turordningslistan 
 
Beslut: 
Att fastställa den nya tågordningen 
 
 
§ 1369 Informationspunkt förbundschef 


- Information från NNS medlemsmöte/Jon Haraldsson deltog 
Jon var tvungen att prioritera annat den dagen så han kunde inte delta på 
mötet men enligt anteckningar ligger fokus på ett nytt uppföljningssystem 


- Ansvarsfrihet avseende verksamhetsåret 2024 från VGR 
- Beslut om medlemsbidrag från VG regionen avseende verksamhetsåret 2026 


VG-regionen har beslutat lägga samma procentuella del som 2026 utifrån den 
nya tilldelningen 


- Beslut om den statliga tilldelningen 2026 
Insjöriket får en minskad tilldelning för 2026 med sammanlagd 98 000 Kr 


- Svar skickad till Mölndals stad och parterna avseende begäran om 
återbetalning av eget kapital 
Det finns inget datum för dialog ännu 


- Utbildningar BIP/reflexiv praxis har påbörjat. Reflektioner hittills. 
60 handläggare och chefer går utbildningen som avslutas i mitten av 
december  


- Kansliet flyttar till vård- och omsorgsförvaltningens lokaler på Frölundagatan 
49 


- Nya avtal avseende driften av ACTivera på gång till kommunerna. Bygger på 
tidigare avtalen med mindre justeringar tillförda 


- Utbildningsbehov ACTivera 2026. Cirka 15-20 platser, både ACT och JMT. 
Kostnad ACT cirka 360 000 kr, JMT 320 000 kr (+ 180 000 kr tester) Ev 
fördjupning i SKAPA och i ACT.  
 
 







 
 


§ 1370 Övriga frågor 
- Gemensam halvdag med berednings- och utvecklingsgruppen inför arbetet med 


ny verksamhetsplan för 2027-2030 
- Metoddag till medarbetarna och cheferna i ACTivera på våren 2026 


Om det blir en metoddag eller inte för 2026 beror på hur planen för 
utbildningssatsningar ser ut under året. 


 
§ 1371 Sammanträdet avslutas 
 
Kommande möten:  
Ordinarie styrelsemöten: 


6/2 mellan 9-12 
27/3 mellan 9-12 
5/6 mellan 9-11, 11-15 med beredningsgruppen, obs en heldag 
25/9 mellan 9-12 
27/11 mellan 9-12 


 
Övriga möten: 
Medlemsmöte 27 november 8–9 Teams 
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      188.151.2.99
      2025-12-02T10:59:14.129Z
    
     SyqzBBnW-l
     2025-12-02T10:59:14.129Z
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/SyqzBBnW-l
     /envelopes/S1NtVrhWbg
   
    
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/SyqzBBnW-l
     Melina
     Myrbäck
     188.151.2.99
   
  
   
    signature.created
    2025-12-02T10:59:37.229Z
    r1eEt4r3W-l.09d9eda5-2220-4f2f-ac94-7a318834114c
    
     r1eEt4r3W-l.09d9eda5-2220-4f2f-ac94-7a318834114c
     /envelopes/S1NtVrhWbg/documents/r1eEt4r3W-l/signatures/r1eEt4r3W-l.09d9eda5-2220-4f2f-ac94-7a318834114c
     /envelopes/S1NtVrhWbg/documents/r1eEt4r3W-l
     
      /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/SyqzBBnW-l
      MELINA
      MYRBÄCK
      1974/01/27
      197401274969
    
     signed
     bankid-se
     MELINA
     MYRBÄCK
     1974/01/27
     188.151.2.99
     
      r1eEt4r3W-l
      019adeb7-a5d6-79d8-9185-0fad8dfa19c2
      true
      2025-12-02T10:59:36.750Z
      
      
       /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/SyqzBBnW-l
       MELINA
       MYRBÄCK
       melina.myrback@molndal.se
       197401274969
       1974/01/27
       188.151.2.99
     
    
     197401274969
     2025-12-02T10:59:36.750Z
   
    
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/SyqzBBnW-l
     MELINA
     MYRBÄCK
   
  
   
    recipient.authorized
    2025-12-02T14:31:02.480Z
    
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/H1ckHr3ZZl
     sms
     1764685862461
     /envelopes/S1NtVrhWbg
     
      Kristina
      Kjellberg
      +46723339015
    
   
    
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/H1ckHr3ZZl
     Kristina
     Kjellberg
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2025-12-02T14:31:03.656Z
    H1ckHr3ZZl
    
     
      Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 18_6_2 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/18.6 Mobile/15E148 Safari/604.1
      94.191.153.156
      2025-12-02T14:31:03.630Z
    
     H1ckHr3ZZl
     2025-12-02T14:31:03.630Z
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/H1ckHr3ZZl
     /envelopes/S1NtVrhWbg
   
    
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/H1ckHr3ZZl
     Kristina
     Kjellberg
     94.191.153.156
   
  
   
    signature.created
    2025-12-02T14:31:36.534Z
    r1eEt4r3W-l.9e2d67e6-89db-42be-9e04-f4d5aa2244b3
    
     r1eEt4r3W-l.9e2d67e6-89db-42be-9e04-f4d5aa2244b3
     /envelopes/S1NtVrhWbg/documents/r1eEt4r3W-l/signatures/r1eEt4r3W-l.9e2d67e6-89db-42be-9e04-f4d5aa2244b3
     /envelopes/S1NtVrhWbg/documents/r1eEt4r3W-l
     
      /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/H1ckHr3ZZl
      EVA KRISTINA
      KJELLBERG
      1972/07/21
      197207215562
    
     signed
     bankid-se
     EVA KRISTINA
     KJELLBERG
     1972/07/21
     94.191.153.156
     
      r1eEt4r3W-l
      019adf79-b1e8-7381-84e8-dd6579614645
      true
      2025-12-02T14:31:36.071Z
      
      
       /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/H1ckHr3ZZl
       EVA KRISTINA
       KJELLBERG
       kristina.kjellberg@arbetsformedlingen.se
       197207215562
       1972/07/21
       94.191.153.156
     
    
     197207215562
     2025-12-02T14:31:36.071Z
   
    
     /envelopes/S1NtVrhWbg/recipients/H1ckHr3ZZl
     EVA KRISTINA
     KJELLBERG
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