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1 Så styrs Lerums kommun 

I Lerums kommun finns det en tydlig ansvarsfördelning mellan fullmäktige, nämnder 
och förvaltning. De förtroendevalda i fullmäktige beslutar om nämndernas 
grunduppdrag i reglementen samt vilka mål och resultat som ska uppnås under det 
kommande året genom att anta en budget. Nämnderna ansvarar i sin tur för att 
grunduppdrag omhändertas på ett ändamålsenligt sätt och att målen i budget 
verkställs. Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för samordning och styrning. 
 
Nämnderna har en gemensam förvaltning som leds av kommundirektör. Det är genom 
förvaltningen som visioner och planer omsätts i praktik, och det är här som de dagliga 
behoven hos invånarna möts. Kommundirektören är länken mellan politik och 
förvaltning och rapporterar regelbundet till styrelse, nämnder och kommunfullmäktige 
om verksamhetens utveckling. 

1.1 Verksamhetsplanens syfte och struktur 

Varje nämnd ska anta en verksamhetsplan för kommande år. Verksamhetsplanen 
utgör en viktig länk i styrkedjan och är en förutsättning för att bedöma måluppfyllelse, 
följa utvecklingen inom nämndens ansvarsområden och beskriva verksamhetens 
kvalitet vid årets slut. 
 
I framtagandet av verksamhetsplanen ska nämnden utgå ifrån sitt reglemente samt de 
inriktningar och prioriteringar som framgår av fullmäktiges budget. Arbetet ska präglas 
av helhetssyn och ske med utgångspunkt för hela mandatperioden, samtidigt som 
budgeten har ett ettårsperspektiv. Nämnden ska planera sin verksamhet så att den kan 
fullgöra sitt uppdrag inom de beslutade ekonomiska ramarna. 

1.2 Så följs verksamheten upp 

De politiska inriktningarna och driftsekonomin följs upp efter april och augusti månads 
utgång i särskilda delårsrapporter. Utöver det görs månadsrapporter med fokus på 
ekonomi vid två tillfällen under året, i februari och oktober. Verksamhetsberättelse och 
årsbokslut sammanfattar året och utgör underlag för fullmäktiges ansvarsprövning. 
 
Uppföljningen syftar till att samtliga nämnder, kommunstyrelsen och fullmäktige 
regelbundet får information om vad som händer i verksamheterna i förhållande till mål 
och uppdrag. Uppföljningen ska fokusera på att beskriva och analysera uppnådda 
resultat och förflyttningar framför genomförda aktiviteter. Vid befarat underskott ska 
beslut om åtgärder fattas av ansvarig nämnd med syfte att inte överskrida de 
ekonomiska ramarna som fullmäktige beslutat om i sin budget. 

1.3 Lerums kommuns framgångsfaktorer 

En framgångsfaktor är en förutsättning som, om den används rätt, har en påtagligt 
positiv inverkan på kommunens förmåga att leverera nytta och tillfredsställa behov 
både nu och i framtiden. Genom att beakta dessa framgångsfaktorer skapas en 
välfungerande och framgångsrik kommun som kan leverera nytta till sina invånare, 
företagare och besökare utifrån behov, i livets alla skeden. 
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1.3.1 Nyttja styrkan i en gemensam förvaltning 

I Lerum har vi en förvaltning som gemensamt levererar tjänster, tillgodoser behov och 
tänker nytt. Det ger oss goda förutsättningar för ett effektivt beslutsfattande och 
minskade barriärer mellan olika verksamheter. Samverkan mellan olika 
verksamhetsgrenar underlättas med det helhetsperspektiv som en gemensam 
förvaltning ger. Genom att nyttja styrkan med en förvaltning räcker resurserna längre. 

1.3.2 God ekonomisk hushållning nu och i framtiden 

Våra resurser ska användas på ett sätt som ger nytta för invånarna. Beslut ska fattas 
med hänsyn till framtida konsekvenser. Det innebär att utgifter och investeringar ska 
planeras så att de inte bara gynnar nuvarande invånare, utan också framtida 
generationer. Resurser ska användas på ett sätt som gör att kommunen når sina 
övergripande mål och inriktningar inom budgetramen. 

1.3.3 Innovation och digitalisering för att klara välfärden 

Genom att nyttja teknik och digitala lösningar förbättrar vi våra tjänster, ökar 
tillgängligheten och skapar en mer inkluderande och transparent kommun. För att nå 
framgång krävs långsiktig och kontinuerlig utveckling för att möta framtidens 
utmaningar och möjligheter.  
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2 Nämndens grunduppdrag 

Varje nämnd ska säkerställa att den verksamhet den ansvarar för bedrivs på ett 
ändamålsenligt sätt. Utgångspunkten är att ledamöterna är utsedda av fullmäktige för 
att gemensamt ansvara för nämndens verksamhet. Arbetet ska bedrivas i enlighet med 
den lagstiftning som styr och reglerar verksamheten.  
 
Kommunfullmäktige har beslutat om ett reglemente för kommunstyrelsen som 
beskriver dess grunduppdrag. Nedan följer en sammanfattning av centrala uppgifter, 
med fokus på verksamhetens huvudprocesser. För en fullständig sammanställning av 
nämndens uppgifter, se reglementet. 

2.1 Ansvara för den samordnade styrningen och 
ärendeberedning till fullmäktige 

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet utifrån ett helhetsperspektiv och 
med samordnad styrning. I uppdraget återfinns ansvar för att en effektiv och 
ändamålsenlig organisation upprätthålls. 
 
Kommunstyrelsen ansvarar för samordning och gränsdragning mellan nämndernas 
ansvarsområden och svarar för beredning av de ärenden som ska beslutas i 
kommunfullmäktige i enlighet med kommunallagen. 

2.2 Sköta kommunens ekonomi och medelsförvaltning 

Kommunstyrelsen har ett särskilt ansvar för att leda och samordna planeringen av 
kommunens ekonomi genom att ta fram underlag till budget däribland beräkning av 
skatteintäkter och statsbidrag. Kommunstyrelsen ansvarar även för att leda och 
samordna uppföljningen av kommunens ekonomi genom att upprätta årsredovisning 
och delårsrapport där de övervakar att de av fullmäktige fastställda målen för ekonomin 
efterlevs och att kommunens löpande verksamhet bedrivs i enlighet med fastställda 
ekonomiska ramar. 
 
Kommunstyrelsen ansvarar även för att redovisning sker enligt gällande lag och god 
sed, frågor kring attest, utbetalningar samt föreskrifter och anvisningar inom dessa och 
andra ekonomiska områden. Därutöver ansvarar kommunstyrelsen för kommunens 
upphandlings- och inköpsverksamhet inklusive e-handel.  Kommunstyrelsen har även 
ett särskilt ansvar för finansieringsfrågor som placering och upplåning av medel samt 
pensionsmedelsförvaltning samt kommunkoncernens finansieringsfrågor. 

2.3 Säkerställa en god intern kontroll och utöva uppsikt 

Av kommunallagen framgår att kommunstyrelsen ska ha uppsikt över nämndernas, de 
kommunala bolagens samt kommunalförbunds verksamheter. Kommunstyrelsen ska 
övervaka att av fullmäktiges fastställda kvalitetskrav, mål och riktlinjer följs av 
nämnderna. Styrelsen har också ansvar för att övervaka att verksamheter som bedrivs 
av privata utförare kontrolleras och följs upp i enlighet med lag och avtal. 
Kommunstyrelsen ansvarar också för utformning och utveckling av kommunens system 
för intern kontroll, styrning och uppföljning. 
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2.4 Driva arbetsgivar- och personalfrågor samt strategisk 
kompetensförsörjning 

Kommunstyrelsen är kommunens personalorgan samt pensionsmyndighet. 
Kommunstyrelsen ansvarar för frågor som rör förhållandet mellan kommunen som 
arbetsgivare och dess arbetstagare. Vidare ansvarar kommunstyrelsen för att 
tillhandahålla HR-stöd och styrning till hela förvaltningen samt fastställa 
kompetensförsörjningsstrategi. 

2.5 Leda digitalisering och tillhandahålla IT-tjänster 

Kommunstyrelsen ansvarar för att formulera, driva och följa upp kommunens 
övergripande arbete med en digital omställning. I ansvaret ingår också att tillhandahålla 
en kostnadseffektiv, säker och samtidigt möjliggörande IT-infrastruktur, IT-drift och IT-
support samt att tillhandahålla expertis inom dataskydd och datahantering. 

2.6 Samordna kommunens klimat- och hållbarhetsarbete 

Kommunstyrelsen ansvar för att av kommunfullmäktige beslutade mål avseende 
Agenda 2030 genomförs i kommunen. Dessutom har kommunstyrelsen ett 
övergripande ansvar för jämställdhets-, demokrati- och folkhälsofrågor i kommunen. I 
ansvaret ligger också den stödjande verksamheten riktad mot ungdomar och föräldrar 
inom ramen för Plattform Lerum. 

2.7 Stärka Lerums attraktivitet och konkurrenskraft 

Kommunstyrelsen ska driva strategiska näringslivsfrågor på ett konkret, långsiktigt och 
målinriktat sätt. Styrelsen ansvarar vidare för strategiska lokal- och 
trafikförsörjningsfrågor samt översiktsplanering, områden som har direkt påverkan på 
kommunens attraktivitet och konkurrenskraft. 

2.8 Leda arbetet med trygghet, säkerhet och beredskap 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att samordna trygghets- och 
säkerhetsfrågor samt att säkerställa kommunens beredskapsförmåga. 

2.9 Erbjuda vuxenutbildning och insatser för minskad 
arbetslöshet 

Kommunstyrelsen är Lerums arbetslöshetsnämnd. Det innebär att styrelsen ansvarar 
för insatser som syftar till att minska arbetslösheten och underlätta för personer att 
komma in på arbetsmarknaden. Insatserna innefattar bland annat vuxenutbildning, 
arbetsförmågebedömningar och insatser inom kommunens aktivitetsansvar för unga. 
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3 Indikatorer 

Syftet med indikatorerna är att sätta kommande års ambitionsnivå i relation till historiskt 
utfall. I verksamhetsberättelsen sker en fördjupad analys kring resultatet och 
verksamhetens måluppfyllelse. I de fall som det finns könsuppdelad data redovisas 
detta för att synliggöra skillnader och möjliggöra analys ur jämställdhetsperspektiv. 
 

Indikatorer av  
relevans för nämnden 

2022 2023 2024 Önskad 
förflyttning 2025 

Hållbart medarbetarengagemang 
(HME) i medarbetarundersökningen, 

totalindex (%) 

79 80 Avvaktar 
resultat 

Förbättra HME 

Män 77 77 Avvaktar 
resultat 

Förbättra HME 

Kvinnor 80 81 Avvaktar 
resultat 

Förbättra HME 

Sjukfrånvaro samtlig månadsavlönad 
personal, totalindex (%) 

9,3 8,8 Avvaktar 
resultat 

Minskad 
sjukfrånvaro 

Kvinnor 10 9,7 Avvaktar 
resultat 

Minskad 
sjukfrånvaro 

Män 6,6 5,9 Avvaktar 
resultat 

Bibehåll låg 
sjukfrånvaro 

Näringslivsklimat, Svenskt Näringsliv 
(1-290) 

130 89 99 Förbättrad ranking 

 
Med hjälp av indikatorerna görs en analys på årsbasis där utfallet sätts i relation till 
verksamhetens långsiktiga arbete för att nå önskad förflyttning. 
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4 Agenda 2030 

Målen i Agenda 2030 är integrerade och odelbara. De hänger ihop och inget mål ska 
nås på bekostnad av något annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mål 
och nämnderna bidrar på olika sätt till måluppfyllelse enligt en prioritering där primär 
påverkan är mål som verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundär 
påverkan är mål som i hög grad är relevanta i verksamheten och övrig påverkan är mål 
som påverkas av nämndens arbete och utveckling. 

 
 
Kommunstyrelsen har identifierat tre mål inom agenda 2030 där nämnden har särskilt 
hög påverkan. Nämndens strategier och prioriteringar för att bidra till ökad 
måluppfyllelse kommer att presenteras i samband med delårsrapport augusti. 
 
Mål 8: Anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt 
Kommunstyrelsen bereder och fattar beslut som får långsiktiga konsekvenser för den 
ekonomiska tillväxten i kommunen. Lerums arbetslöshet är i nationell jämförelse 
mycket låg.  
 
Bland unga som lämnat den obligatoriska skolan men varken arbetar eller studerar 
finns för kommunen ett särskilt aktivitetsansvar. Kommunstyrelsen svarar för 
vuxenutbildningsfrågor och arbetsmarknadsinsatser. Genom samverkan inom 
förvaltningen och med näringslivet bidrar styrelsen till att skapa arbetstillfällen. 
Kommunstyrelsen ska därför särskilt följa och arbeta för en positiv utveckling gällande 
andelen av den unga befolkningen som varken arbetar eller studerar. 
 
Mål 9: Hållbar industri, innovationer och infrastruktur 
Lerums kommun köper både varor och tjänster till betydande belopp varje år. För att 
främja en hållbara och effektiva inköp ska kommunstyrelsen, i egenskap av ansvarig 
för inköps- och upphandlingsorganisationen, verka för att hållbarhetsperspektivet 
beaktas vid beställningar, i uppföljning av leverantörer och inför upphandlingar. 
 
Mål 11: Hållbara städer och samhällen 
Lerum ska ha en långsiktigt hållbar befolkningstillväxt. Frågan är komplex och 
involverar många aktörer. Kommunstyrelsen ska i det långsiktiga arbetet verka för 
Lerums attraktivitet för alla åldersgrupper. Kommunstyrelsen ska företräda kommunen 
gentemot externa aktörer för att främja hållbara transporter och kollektivtrafik. 
Kommunstyrelsen ska motverka att människor, äldre som unga, upplever otrygghet när 
de rör sig i utemiljöer. 
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Agenda 
2030 

Delmål samt indikator 2022 2023 2024 Önskad 
förflyttning 

Mål 8 Delmål 8.6 Främja ungas anställning, 
utbildning och praktik 
Indikator: Invånare 16-24 år som 
varken arbetar eller studerar (%) 

4,9 4,7 3,8 Bibehålla 

Mål 9 Delmål 9.1 Skapa hållbara, 
motståndskraftiga och inkluderande 
infrastrukturer Indikator: 
Företagsklimat Insikt - Upphandling, 
(index, 1-100) 

64 68 Avvaktar 
resultat 

Öka 

Mål 11 Delmål 11.3 Inkluderande och hållbar 
urbanisering 
Indikator Befolkningsförändring i 
antal invånare under senaste 
femårsperioden (%) 

4,9 3,7 Avvaktar 
resultat 

Öka 
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5 Nämndens inriktningar för mandatperioden 

I fullmäktiges budget för 2025 framgår kommunstyrelsens inriktningar för 
mandatperioden. I avsnittet nedan sammanfattas inriktningen med fokus på leverans 
och förflyttning. 

5.1 Digitaliseringens möjligheter 

Kommunstyrelsen ska säkerställa att kommunen genomför den digitala omställning 
som är nödvändig för att ge kommunens invånare en god service inom välfärden idag 
och i framtiden. Det sker genom att införa och använda digital teknik inkluderat artificiell 
intelligens (AI) på ett hållbart sätt och därigenom bidrar till att göra Lerums kommun till 
en attraktiv kommun att bo, leva och verka i, men också en attraktiv arbetsgivare. 

5.2 En stabil ekonomi i balans 

Kommunstyrelsen ska genom strategier och god kostnadskontroll verka för en 
långsiktigt stabil ekonomi i balans. Genom aktiva insatser ska kommunstyrelsen bidra 
till en fortsatt god självförsörjning och låg arbetslöshet bland kommunmedlemmarna. 

5.3 En attraktiv och stimulerande arbetsgivare 

Kommunstyrelsen ska säkerställa att kompetensförsörjningsstrategin implementeras 
och stärker verksamhetens möjligheter att attrahera kompetens utifrån såväl som att 
utveckla befintliga medarbetares kompetens. Att minska och förebygga sjukfrånvaron 
ska ges särskild prioritet. En särskild satsning med fokus på klimakteriet och höjt 
friskvårsbidrag ska genomföras som ett led i det förebyggande arbetet mot ohälsa. 

5.4 Sveriges bästa näringslivsklimat 

Kommunstyrelsen ska genom strategier och långsiktigt arbete verka för ett förbättrat 
näringslivsklimat som leder till att Lerum varaktigt är Sveriges bästa 
näringslivskommun. För att nå dit ska kommunstyrelsen säkerställa tillgång på 
verksamhetsmark, samverka med näringslivet och marknadsföra Lerum som en 
näringslivskommun. Genom att erbjuda adekvata arbetsmarknads- och 
utbildningsinsatser som efterfrågas av näringslivet bidrar Lerum till att stärka 
kompetensförsörjningen för företagen. 

5.5 Trygghet, säkerhet och beredskap i en orolig tid 

Fler åtgärder för att stärka tryggheten, säkerheten och beredskapen ska genomföras 
inom ramen för kommunstyrelsens ansvar. Kommunens krisberedskap ska höjas, en 
särskild satsning för att uppmuntra till fler nattvandrare ska genomföras och fler 
trygghetsforum ska etableras i kommunens tätorter. Kommunstyrelsens arbete för 
etableringen av en Mini-Maria i kommunen ska stärkas. 
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5.6 Ett hållbart samhälle för människor, planeten och 
välståndet 

Fler åtgärder för att minska kommunens klimatavtryck ska genomföras tillsammans 
med andra aktörer, bland annat genom insatser för att minska matsvinn, minska 
andelen avfall som går till energiåtervinning och insatser för att öka den biologiska 
mångfalden. Kommunen ska öka den egenproducerade förnybara elen i egna 
fastigheter och öka andel fossilfria fordon i kommunorganisationen. En särskild 
satsning ska säkerställa genomförandet av de beslutade klimatlöftena för perioden 
2024-2026. 
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6 Prioriterade inriktningar för nämnden 2025 

I fullmäktiges budget för 2025 finns ett antal mål som nämnden ska uppnå under 2025. 
Förvaltningen har efter budgetbeslutet påbörjat omhändertagandet av de prioriterade 
inriktningarna.  
 
En redovisning av strategier för att nå måluppfyllelse samt uppnådda resultat för 
respektive prioriterad inriktning ges i samband med delårsrapport april och augusti. I 
årsrapporten ska en fördjupad analys göras med en bedömning av huruvida den 
prioriterade inriktningen är omhändertagen. 
 

6.1 Årets inriktningar 

 

• Verksamhetsutveckla genom digitalisering, automatisering och AI för att klara 
välfärdens utmaningar. 

• Genomför åtgärder för att förebygga arbetslöshet och få folk i arbete. 

• Genomför personalfrämjande åtgärder i syfte att minska sjukfrånvaron. 

• Genomföra åtgärder för att nå Sveriges bästa näringslivsklimat. 

• Genomföra åtgärder för att öka tryggheten, säkerheten och krisberedskapen. 

• Inför ett extra bidrag till föreningar för varje gång de deltar i nattvandringar. 

• Genomföra åtgärder för att minska kommunens klimatavtryck. 

• Genomföra åtgärder för att stärka kontakten med motorburna ungdomar. 
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7 Budget 2025 

7.1 Ekonomi och förutsättningar 

Kommunstyrelsens budgetram ökar med totalt 21,8 miljoner kronor. 

• Ökade priser och löner: 7,8 miljoner kronor 

• Justering för lägre po-kostnader: -4,2 miljoner kronor 

• Justering mellan nämnder: 2,9 miljoner kronor 

• Riktade medel: 19,3 miljoner kronor, varav 4 miljoner omriktas till 
digitaliseringenheten från föregående år. 

7.1.1 Riktade medel 

• Ökat friskvårdsbidrag: 1,3 miljoner kronor 

• Hållbarhet och agenda 2030 (cirkulära möbler, fritidsbank och 
textilreparationer): 6,0 miljoner kronor 

• Näringsliv, bidrag till centrumföreningar: 0,6 miljoner kronor 

• Verksamhetsutveckling genom digitalisering och AI: 2,5 miljoner kronor 

• Samlad försäkringslösning: 1,2 miljoner kronor 

• IT och verksamhetssystem: 1,8 miljoner kronor 

• Ledarskapssatsning: 1,0 miljoner kronor 

• RSG: 1,7 miljoner kronor 

• Digitaliseringsenheten: 4,0 miljoner kronor 

• Klimakteriesatsning: 1,0 miljoner kronor 

• EPA-Ambassadör: 0,2 miljoner kronor 

• Extra bidrag föreningar nattvandrare: 1,5 miljoner kronor 

• Säkerhet (beredskapslager): 1,5 miljoner kronor 

7.1.2 Nämndens budgeterade intäkter och kostnader 

Konto Budget 2025  Budget 2024  

30 - Övriga verksamhetsintäkter 0.2 0.2 

31 - Erhållna taxor och avgifter 0.0 0.2 

35 - Erhållna bidrag 32.6 32.3 

36 - Försäljning av verksamhet och entreprenader 10.8 9.8 

Summa Intäkter 43.6 42.6 

40 - Övriga verksamhetskostnader -84.8 -73.3 

45 - Lämnade bidrag -2.8 -0.1 

46 - Köp av huvudverksamhet -47.3 -49.3 

50 - Personalkostnader -170.1 -159.7 

60 - Lokalkostnader -12.9 -12.5 

79 - Kapitalkostnader (avskrivningar och ränta) -0.6 -0.8 

Summa Kostnader -318.5 -295.8 

Summa Resultat -275.0 -253.2 

 
Övriga verksamhetskostnader väntas öka med 11,5 miljoner vilket till största delen är 
en följd av riktade satsningarna såsom digitalisering, verksamhetsutveckling samt 
hållbarhetsutveckling. 
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Budgeten för lämnade bidrag väntas öka med 2,7 miljoner kronor till följd av bidrag till 
centrumföreningarna (låg tidigare delvis under samhällsbyggnadsnämnden) samt 
utökade bidrag till nattvandrare samt EPA-ambassadör. Personalkostnaderna 
förväntas öka med 10,4 miljoner kronor vilket främst är kopplat till 
digitaliseringsenhetens uppbyggnad. Även inom kansli, säkerhet och kund samt 
arbetsliv och stöd sker förstärkningar utöver sedvanliga löneökningar inom hela 
kommunstyrelsens verksamhetsområde.   

7.1.3 Produktionsområden 

Nämnden fördelar kommunfullmäktiges beslut till olika produktionsområden. 
 

Ansvar Budget 2025  Budget 2024  

1110 - Kommundirektör -24.7 -18.2 

1210 - Ledning och internservice 0 -21.7 

1220 - Politisk organisation -6.3 -6.1 

1240 - Digitalisering och utveckling -55,4 -58.4 

1260 - Ekonomi -39.9 -32.6 

1261 - HR -33.8 -30.6 

1262 - Kansli, säkerhet och kund -30,8  

1320 - Samhällsplanering -3.3 -2.9 

1550 - Arbetsliv och stöd -11.2 -9.2 

1608 - Stöd och utveckling -12.9 -11.6 

1650 - Vuxenutbildning -24.1 -23.3 

1900 - Räddningstjänsten -32.6 -33.7 

9800 - Finansförvaltningen 0 -5,0 

Summa Kommunstyrelse -275.0 -253.2 

 
Kommundirektör 
Budgeten för området har ökat med 6,5 miljoner kronor med anledning av omföring av 
budgetmedel för personal relaterade till näringsliv och kommunikation samt övriga 
kostnader hänförliga till gemensamma utvecklingsområden såsom 
ledarskapssatsningar och chefsdagar. 
 
Ledning och internservice 
Budgeten för området har omfördelats till andra områden inom kommunstyrelsens 
verksamhet till följd av ny organisation från och med 2025. 
 
Politisk organisation  
Kostnader för kommunstyrelsens sammanträden. Budgeten för produktionsområdet 
har ökat med 0,2 miljoner kronor anledning av generell uppräkning för pris och lön. 
 
Digitalisering och utveckling 
Budgetområdet digitalisering och utveckling har förstärkts med 9,8 miljoner till följd av 
riktade satsningar på digitalisering och hållbarhetsatsningar. Säkerhetsenheten samt 
kundcenter flyttar till området kansli, säkerhet och kund vilket dock medför att budgeten 
minskar med netto 3 miljoner. 
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Ekonomi 
Budgeten för området Ekonomi ökar med 7,3 miljoner kronor främst kopplat till riktade 
satsningar som IT och verksamhetssystem, samlad försäkringslösning för kommunen 
samt flytt av budgeten för lokalkostnader som tidigare hanterades inom område 
sektorsledning.  
 
HR 
Budgeten för produktionsområdet HR har ökat med 3,2 miljoner kronor vilket förutom 
uppräkning av löner beror på riktade satsningar för ökat friskvårdbidrag samt 
klimakteriesatsningen. 
 
Kansli, säkerhet och kund 
Området Kansli, säkerhet och kund är nytt från 2025 och redovisades tidigare år under 
område sektorsledning.  
 
Samhällsplanering  
Området arbetar främst med strategisk trafikplanering och arbete med översiktsplan 
(ÖP). Budgeten för produktionsområdet har ökat med 0,4 miljoner kronor med 
anledning av generell uppräkning av kostnader. 
 
Arbetsliv och stöd  
Området arbetar med arbetsmarknadsåtgärder och arbetsprövningsenheten. Budgeten 
för området har ökat med 2,0 miljoner kronor vilket är justering av budgetmedel till följd 
av ökade personalkostnader. 
 
Stöd och utveckling 
Området består av Plattform Lerum och kommunens övergripande arbete med social 
hållbarhet. Budgeten för produktionsområdet har ökat med 1,3 miljoner kronor vilket 
främst beror på utökning av personal men också ersättning för verksamhet som 
tidigare finansierades av statsbidrag. 
 
Vuxenutbildning  
Området består av Vuxenutbildning inklusive svenska för invandrare (SFI) och 
kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Budgeten för produktionsområdet har ökat med 0,8 
miljoner kronor med anledning av generell uppräkning. 
 
Räddningstjänst  
Området består av kommunens medlemsavgift till Räddningstjänsten Storgöteborg 
inklusive pensionskostnader. Budgeten för produktionsområdet har minskat med 1,1 
miljoner kronor vilket beror på att tidigare beräknade pensionskostnader har reviderats 
ner av räddningstjänstförbundet. Budgetmedel har därav kunnat omfördelas till utökade 
satsningar på främst digitalisering, säkerhetsarbete och hållbarhetsarbete.   
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8 Intern kontroll 

Varje nämnd och styrelse har ansvar för att det finns en tillräcklig intern kontroll i 
verksamheten. Den interna kontrollen består av flera delar och syftar sammantaget till 
att upptäcka, förebygga och åtgärda brister i verksamheten. 
Den interna kontrollen ska bidra till 

• att verksamheten når sina mål – med effektivitet, säkerhet och stabilitet 

• att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin är 
tillförlitlig och rättvisande 

• att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera 
 

Enligt kommunens reglemente har kommunstyrelsen det övergripande ansvaret för att 
det finns en god intern kontroll. Varje nämnd ska anta en intern kontrollplan, följa upp 
att kontrollerna utförs och återrapportera resultatet till kommunstyrelsen i samband 
med verksamhetsberättelse. 
 
Kommunstyrelsen antog 2025 års internkontrollplan den 11 december 2024, 
diarienummer KS24.246 
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9 Uppföljning av privata utförare 

Kommunfullmäktige har antagit ett program för uppföljning och insyn av verksamheter 
som utförs av privata utförare, men där kommunen är huvudman. Programmet 
innehåller mål och riktlinjer för verksamheterna och anger hur dessa och övriga 
föreskrifter inom området ska följas upp. Programmet beskriver även hur allmänhetens 
insyn ska tillgodoses. 
 
Programmet omfattar upphandlade tjänster eller verksamheter som anses vara av 
stor betydelse för medborgarna och som utgör en kontinuerlig verksamhet inom 
nämndens verksamhetsområde, alternativt att tjänsterna utnyttjas återkommande med 
regelbundenhet. 
 


