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1 Sa styrs Lerums kommun

| Lerums kommun finns det en tydlig ansvarsfordelning mellan fullmaktige, ndAmnder
och forvaltning. De fortroendevalda i fullméktige beslutar om ndmndernas
grunduppdrag i reglementen samt vilka mal och resultat som ska uppnas under det
kommande aret genom att anta en budget. Namnderna ansvarar i sin tur for att
grunduppdrag omhandertas pa ett andamalsenligt satt och att malen i budget
verkstélls. Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for samordning och styrning.

Namnderna har en gemensam forvaltning som leds av kommundirektor. Det & genom
férvaltningen som visioner och planer omsétts i praktik, och det &r har som de dagliga
behoven hos invdnarna mots. Kommundirektoren ar lanken mellan politik och
forvaltning och rapporterar regelbundet till styrelse, namnder och kommunfullméaktige
om verksamhetens utveckling.

1.1 Verksamhetsplanens syfte och struktur

Varje namnd ska anta en verksamhetsplan for kommande ar. Verksamhetsplanen
utgor en viktig lank i styrkedjan och ar en forutsattning for att bedoma maluppfyllelse,
folja utvecklingen inom namndens ansvarsomraden och beskriva verksamhetens
kvalitet vid arets slut.

| framtagandet av verksamhetsplanen ska namnden utga ifran sitt reglemente samt de
inriktningar och prioriteringar som framgar av fullmaktiges budget. Arbetet ska praglas
av helhetssyn och ske med utgangspunkt for hela mandatperioden, samtidigt som
budgeten har ett ettarsperspektiv. Namnden ska planera sin verksamhet sa att den kan
fullgéra sitt uppdrag inom de beslutade ekonomiska ramarna.

1.2  Safoljs verksamheten upp

De politiska inriktningarna och driftsekonomin f6ljs upp efter april och augusti manads
utgang i sarskilda delarsrapporter. Utéver det gors manadsrapporter med fokus pa
ekonomi vid tva tillfallen under aret, i februari och oktober. Verksamhetsberattelse och
arsbokslut sammanfattar aret och utgoér underlag for fullmaktiges ansvarsprovning.

Uppféljningen syftar till att samtliga namnder, kommunstyrelsen och fullméktige
regelbundet far information om vad som hander i verksamheterna i forhallande till mal
och uppdrag. Uppféljningen ska fokusera pa att beskriva och analysera uppnadda
resultat och forflyttningar framfér genomférda aktiviteter. Vid befarat underskott ska
beslut om atgarder fattas av ansvarig namnd med syfte att inte 6verskrida de
ekonomiska ramarna som fullméaktige beslutat om i sin budget.

1.3 Lerums kommuns framgangsfaktorer

En framgangsfaktor ar en forutsattning som, om den anvands ratt, har en patagligt
positiv inverkan pa kommunens formaga att leverera nytta och tillfredsstalla behov
bade nu och i framtiden. Genom att beakta dessa framgangsfaktorer skapas en
valfungerande och framgangsrik kommun som kan leverera nytta till sina invanare,
foretagare och besokare utifran behov, i livets alla skeden.



1.3.1 Nyttja styrkan i en gemensam forvaltning

| Lerum har vi en forvaltning som gemensamt levererar tjanster, tillgodoser behov och
tanker nytt. Det ger oss goda forutsattningar for ett effektivt beslutsfattande och
minskade barriarer mellan olika verksamheter. Samverkan mellan olika
verksamhetsgrenar underlattas med det helhetsperspektiv som en gemensam
forvaltning ger. Genom att nyttja styrkan med en forvaltning racker resurserna langre.

1.3.2 God ekonomisk hushallning nu och i framtiden

Véra resurser ska anvandas pa ett satt som ger nytta for invanarna. Beslut ska fattas
med hansyn till framtida konsekvenser. Det innebar att utgifter och investeringar ska
planeras sa att de inte bara gynnar nuvarande invanare, utan ocksa framtida
generationer. Resurser ska anvandas pa ett satt som gor att kommunen nar sina
overgripande mal och inriktningar inom budgetramen.

1.3.3 Innovation och digitalisering for att klara valfarden

Genom att nyttja teknik och digitala I6sningar forbattrar vi vara tjanster, ckar
tillgangligheten och skapar en mer inkluderande och transparent kommun. For att na
framgang kravs langsiktig och kontinuerlig utveckling for att mota framtidens
utmaningar och mgjligheter.



2 Namndens grunduppdrag

Varje namnd ska sakerstalla att den verksamhet den ansvarar for bedrivs pa ett
andamalsenligt satt. Utgangspunkten ar att ledamoterna ar utsedda av fullmaktige for
att gemensamt ansvara for namndens verksamhet. Arbetet ska bedrivas i enlighet med
den lagstiftning som styr och reglerar verksamheten.

Kommunfullméaktige har beslutat om ett reglemente fér kommunstyrelsen som
beskriver dess grunduppdrag. Nedan féljer en sammanfattning av centrala uppgifter,
med fokus pa verksamhetens huvudprocesser. For en fullstandig sammanstalining av
namndens uppgifter, se reglementet.

2.1 Ansvara for den samordnade styrningen och
arendeberedning till fullmaktige

Kommunstyrelsen ska leda kommunens verksamhet utifran ett helhetsperspektiv och
med samordnad styrning. | uppdraget aterfinns ansvar for att en effektiv och
andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning och gransdragning mellan ndamndernas
ansvarsomraden och svarar for beredning av de darenden som ska beslutas i
kommunfullméktige i enlighet med kommunallagen.

2.2  Skota kommunens ekonomi och medelsforvaltning

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for att leda och samordna planeringen av
kommunens ekonomi genom att ta fram underlag till budget daribland berakning av
skatteintékter och statsbidrag. Kommunstyrelsen ansvarar &ven for att leda och
samordna uppféljningen av kommunens ekonomi genom att upprétta arsredovisning
och delarsrapport dar de 6vervakar att de av fullméktige faststallda malen for ekonomin
efterlevs och att kommunens I6pande verksamhet bedrivs i enlighet med faststéllda
ekonomiska ramar.

Kommunstyrelsen ansvarar aven for att redovisning sker enligt gallande lag och god
sed, fragor kring attest, utbetalningar samt foreskrifter och anvisningar inom dessa och
andra ekonomiska omraden. Darutdver ansvarar kommunstyrelsen for kommunens
upphandlings- och inkdpsverksamhet inklusive e-handel. Kommunstyrelsen har &ven
ett sarskilt ansvar for finansieringsfragor som placering och upplaning av medel samt
pensionsmedelsforvaltning samt kommunkoncernens finansieringsfragor.

2.3  Sakerstalla en god intern kontroll och utéva uppsikt

Av kommunallagen framgar att kommunstyrelsen ska ha uppsikt ver namndernas, de
kommunala bolagens samt kommunalférbunds verksamheter. Kommunstyrelsen ska
overvaka att av fullméaktiges faststallda kvalitetskrav, mal och riktlinjer foljs av
namnderna. Styrelsen har ocksa ansvar for att 6vervaka att verksamheter som bedrivs
av privata utforare kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag och avtal.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for utformning och utveckling av kommunens system
for intern kontroll, styrning och uppfdljning.



2.4  Driva arbetsgivar- och personalfradgor samt strategisk
kompetensforsérjning

Kommunstyrelsen & kommunens personalorgan samt pensionsmyndighet.
Kommunstyrelsen ansvarar for fragor som ror forhallandet mellan kommunen som
arbetsgivare och dess arbetstagare. Vidare ansvarar kommunstyrelsen for att
tillhandahalla HR-stod och styrning till hela forvaltningen samt faststalla
kompetensforsorjningsstrategi.

2.5 Ledadigitalisering och tillhandahalla IT-tjanster

Kommunstyrelsen ansvarar for att formulera, driva och félja upp kommunens
overgripande arbete med en digital omstallning. | ansvaret ingar ocksa att tillhandahalla
en kostnadseffektiv, saker och samtidigt méjliggérande IT-infrastruktur, IT-drift och IT-
support samt att tillhandahalla expertis inom dataskydd och datahantering.

2.6 Samordna kommunens klimat- och hallbarhetsarbete

Kommunstyrelsen ansvar for att av kommunfullmaktige beslutade mal avseende
Agenda 2030 genomfors i kommunen. Dessutom har kommunstyrelsen ett
overgripande ansvar for jamstalldhets-, demokrati- och folkhalsofragor i kommunen. |
ansvaret ligger ocksa den stodjande verksamheten riktad mot ungdomar och foraldrar
inom ramen for Plattform Lerum.

2.7 Starka Lerums attraktivitet och konkurrenskraft

Kommunstyrelsen ska driva strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och
malinriktat satt. Styrelsen ansvarar vidare for strategiska lokal- och
trafikforsorjningsfragor samt 6versiktsplanering, omraden som har direkt paverkan pa
kommunens attraktivitet och konkurrenskratft.

2.8 Leda arbetet med trygghet, sékerhet och beredskap

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att samordna trygghets- och
sakerhetsfragor samt att sakerstalla kommunens beredskapsformaga.

2.9 Erbjuda vuxenutbildning och insatser for minskad
arbetsloshet

Kommunstyrelsen ar Lerums arbetsloshetsnamnd. Det innebar att styrelsen ansvarar
for insatser som syftar till att minska arbetslosheten och underlatta for personer att
komma in pa arbetsmarknaden. Insatserna innefattar bland annat vuxenutbildning,
arbetsformagebedoémningar och insatser inom kommunens aktivitetsansvar for unga.



3 Indikatorer

Syftet med indikatorerna ar att satta kommande ars ambitionsniva i relation till historiskt
utfall. I verksamhetsberéttelsen sker en férdjupad analys kring resultatet och
verksamhetens maluppfyllelse. | de fall som det finns kénsuppdelad data redovisas
detta for att synligg6ora skillnader och mojliggéra analys ur jamstalldhetsperspektiv.

Indikatorer av | 2022 2023 | 2024 Onskad
relevans fér namnden forflyttning 2025
Hallbart medarbetarengagemang | 79 80 Avvaktar | Forbattra HME
(HME) i medarbetarundersdkningen, resultat
totalindex (%)
Man | 77 77 Avvaktar | Forbattra HME
resultat
Kvinnor | 80 81 Avvaktar | Forbattra HME
resultat
Sjukfranvaro samtlig manadsavionad | 9,3 8,8 Avvaktar | Minskad
personal, totalindex (%) resultat sjukfranvaro
Kvinnor | 10 9,7 Avvaktar | Minskad
resultat sjukfranvaro
Méan | 6,6 5,9 Awvaktar | Bibehall lag
resultat sjukfranvaro
Naringslivsklimat, Svenskt Naringsliv { 130 89 99 Forbattrad ranking
(1-290)

Med hjalp av indikatorerna gors en analys pa arsbasis dar utfallet sétts i relation till
verksamhetens langsiktiga arbete for att na énskad forflyttning.



4 Agenda 2030

Malen i Agenda 2030 &r integrerade och odelbara. De hanger ihop och inget mal ska
nas pa bekostnad av nagot annat. Lerums kommun arbetar med samtliga globala mal
och namnderna bidrar pa olika satt till maluppfyllelse enligt en prioritering dar primar
paverkan ar mal som verksamheten arbetar med i det dagliga arbetet, sekundar
paverkan ar mal som i hog grad ar relevanta i verksamheten och 6vrig paverkan ar mal
som paverkas av namndens arbete och utveckling.

Primar
paverkan
16 FRIDLEA ICx
Il-m
Sekundar:
paverkan
GO0 AN
008 Q00k! \
PN SJ“-;J

@ paverkan

Kommunstyrelsen har identifierat tre mal inom agenda 2030 dar namnden har sarskilt
hog paverkan. Namndens strategier och prioriteringar for att bidra till 6kad
maluppfyllelse kommer att presenteras i samband med delarsrapport augusti.

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Kommunstyrelsen bereder och fattar beslut som far langsiktiga konsekvenser for den
ekonomiska tillvéxten i kommunen. Lerums arbetsléshet ar i nationell jamférelse
mycket lag.

Bland unga som lamnat den obligatoriska skolan men varken arbetar eller studerar
finns fér kommunen ett sarskilt aktivitetsansvar. Kommunstyrelsen svarar for
vuxenutbildningsfragor och arbetsmarknadsinsatser. Genom samverkan inom
forvaltningen och med naringslivet bidrar styrelsen till att skapa arbetstillfallen.
Kommunstyrelsen ska darfor sarskilt folja och arbeta for en positiv utveckling géllande
andelen av den unga befolkningen som varken arbetar eller studerar.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Lerums kommun kdper bade varor och tjanster till betydande belopp varje ar. For att
framja en hallbara och effektiva inkdp ska kommunstyrelsen, i egenskap av ansvarig
for inképs- och upphandlingsorganisationen, verka for att hallbarhetsperspektivet
beaktas vid bestallningar, i uppfdljning av leverantdrer och infor upphandlingar.

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Lerum ska ha en langsiktigt hallbar befolkningstillvéxt. Fragan ar komplex och
involverar manga aktoérer. Kommunstyrelsen ska i det langsiktiga arbetet verka for
Lerums attraktivitet for alla aldersgrupper. Kommunstyrelsen ska foretrada kommunen
gentemot externa aktorer for att framja hallbara transporter och kollektivtrafik.
Kommunstyrelsen ska motverka att manniskor, &ldre som unga, upplever otrygghet nar
de ror sig i utemiljoer.



Agenda Delmal samt indikator 2022 {2023 | 2024 Onskad
2030 forflyttning
M4l 8 | Delmal 8.6 Framja ungas anstallning, | 4,9 4,7 3,8 Bibehalla

utbildning och praktik
Indikator: Invanare 16-24 ar som
varken arbetar eller studerar (%)

MAl 9 | Delmal 9.1 Skapa héllbara, 64 68 Avvaktar | Oka
motstandskraftiga och inkluderande resultat
infrastrukturer Indikator:

Foéretagsklimat Insikt - Upphandling,
(index, 1-100)

MA&l 11 | Delmél 11.3 Inkluderande och héllbar | 4,9 3,7 Awvaktar | Oka
urbanisering resultat

Indikator Befolkningsférandring i
antal invanare under senaste
femarsperioden (%)




5 Namndens inriktningar for mandatperioden

| fullmaktiges budget for 2025 framgar kommunstyrelsens inriktningar for
mandatperioden. | avsnittet nedan sammanfattas inriktningen med fokus pa leverans
och forflyttning.

5.1 Digitaliseringens maojligheter

Kommunstyrelsen ska sdkerstélla att kommunen genomfér den digitala omstallning
som ar nodvandig for att ge kommunens invanare en god service inom valfarden idag
och i framtiden. Det sker genom att inféra och anvanda digital teknik inkluderat artificiell
intelligens (Al) pa ett hallbart satt och darigenom bidrar till att géra Lerums kommun till
en attraktiv kommun att bo, leva och verka i, men ocksa en attraktiv arbetsgivare.

5.2 En stabil ekonomi i balans

Kommunstyrelsen ska genom strategier och god kostnadskontroll verka for en
langsiktigt stabil ekonomi i balans. Genom aktiva insatser ska kommunstyrelsen bidra
till en fortsatt god sjalvforsorjning och lag arbetsloshet bland kommunmedlemmarna.

5.3  En attraktiv och stimulerande arbetsgivare

Kommunstyrelsen ska sdkerstélla att kompetensforsorjningsstrategin implementeras
och starker verksamhetens majligheter att attrahera kompetens utifran saval som att
utveckla befintliga medarbetares kompetens. Att minska och forebygga sjukfranvaron
ska ges sarskild prioritet. En sarskild satsning med fokus pa klimakteriet och hojt
friskvarsbidrag ska genomforas som ett led i det forebyggande arbetet mot ohélsa.

5.4  Sveriges basta naringslivsklimat

Kommunstyrelsen ska genom strategier och langsiktigt arbete verka for ett forbattrat
naringslivsklimat som leder till att Lerum varaktigt ar Sveriges basta
naringslivskommun. For att na dit ska kommunstyrelsen sakerstalla tillgang pa
verksamhetsmark, samverka med néaringslivet och marknadsfora Lerum som en
naringslivskommun. Genom att erbjuda adekvata arbetsmarknads- och
utbildningsinsatser som efterfragas av naringslivet bidrar Lerum till att starka
kompetensforsorjningen for foretagen.

55 Trygghet, sakerhet och beredskap i en orolig tid

Fler atgarder for att starka tryggheten, séakerheten och beredskapen ska genomféras
inom ramen for kommunstyrelsens ansvar. Kommunens krisberedskap ska hdjas, en
sarskild satsning for att uppmuntra till fler nattvandrare ska genomféras och fler
trygghetsforum ska etableras i kommunens tatorter. Kommunstyrelsens arbete for
etableringen av en Mini-Maria i kommunen ska starkas.
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5.6  Ett hallbart samhalle for manniskor, planeten och
valstandet

Fler atgarder for att minska kommunens klimatavtryck ska genomforas tillsammans
med andra aktdrer, bland annat genom insatser for att minska matsvinn, minska
andelen avfall som gar till energiatervinning och insatser for att oka den biologiska
mangfalden. Kommunen ska dka den egenproducerade fornybara elen i egna
fastigheter och 6ka andel fossilfria fordon i kommunorganisationen. En sarskild
satsning ska sakerstalla genomférandet av de beslutade klimatloftena for perioden
2024-2026.
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6 Prioriterade inriktningar for namnden 2025

| fullmaktiges budget for 2025 finns ett antal mal som namnden ska uppna under 2025.
Forvaltningen har efter budgetbeslutet paborjat omhandertagandet av de prioriterade
inriktningarna.

En redovisning av strategier for att na maluppfyllelse samt uppnadda resultat for
respektive prioriterad inriktning ges i samband med delarsrapport april och augusti. |
arsrapporten ska en fordjupad analys goras med en beddémning av huruvida den
prioriterade inriktningen ar omhandertagen.

6.1  Arets inriktningar

e Verksamhetsutveckla genom digitalisering, automatisering och Al for att klara
valfardens utmaningar.

Genomfor atgarder for att forebygga arbetsloshet och fa folk i arbete.
Genomfor personalframjande atgarder i syfte att minska sjukfranvaron.
Genomfora atgarder for att na Sveriges béasta naringslivsklimat.

Genomfora atgarder for att 6ka tryggheten, sékerheten och krisberedskapen.
Infor ett extra bidrag till féreningar for varje gang de deltar i nattvandringar.
Genomfora atgarder for att minska kommunens klimatavtryck.

Genomfora atgarder for att starka kontakten med motorburna ungdomar.
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7 Budget 2025

7.1  Ekonomi och forutsattningar

Kommunstyrelsens budgetram 6kar med totalt 21,8 miljoner kronor.

Okade priser och léner: 7,8 miljoner kronor

Justering mellan ndmnder: 2,9 miljoner kronor

digitaliseringenheten fran foregaende ar.

7.1.1 Riktade medel

e Okat friskvardsbidrag: 1,3 miljoner kronor

textilreparationer): 6,0 miljoner kronor

Samlad férsakringslésning: 1,2 miljoner kronor
IT och verksamhetssystem: 1,8 miljoner kronor
Ledarskapssatsning: 1,0 miljoner kronor

RSG: 1,7 miljoner kronor
Digitaliseringsenheten: 4,0 miljoner kronor
Klimakteriesatsning: 1,0 miljoner kronor
EPA-Ambassador: 0,2 miljoner kronor

Sakerhet (beredskapslager): 1,5 miljoner kronor

Justering for lagre po-kostnader: -4,2 miljoner kronor

Riktade medel: 19,3 miljoner kronor, varav 4 miljoner

Hallbarhet och agenda 2030 (cirkulara mobler, fritidsbank och

Naringsliv, bidrag till centrumféreningar: 0,6 miljoner kronor
Verksamhetsutveckling genom digitalisering och Al: 2,5 miljoner kronor

Extra bidrag féreningar nattvandrare: 1,5 miljoner kronor

7.1.2 Namndens budgeterade intakter och kostnader

omriktas till

Konto Budget 2025 | Budget 2024
30 - Ovriga verksamhetsintakter 0.2 0.2
31 - Erhallna taxor och avgifter 0.0 0.2
35 - Erhallna bidrag 32.6 32.3
36 - Forséljning av verksamhet och entreprenader 10.8 9.8
Summa Intékter 43.6 42.6
40 - Ovriga verksamhetskostnader -84.8 -73.3
45 - Lamnade bidrag -2.8 -0.1
46 - Kop av huvudverksamhet -47.3 -49.3
50 - Personalkostnader -170.1 -159.7
60 - Lokalkostnader -12.9 -12.5
79 - Kapitalkostnader (avskrivningar och rénta) -0.6 -0.8
Summa Kostnader -318.5 -295.8
Summa Resultat -275.0 -253.2

Ovriga verksamhetskostnader vantas cka med 11,5 miljoner vilket till stérsta delen ar
en foljd av riktade satsningarna sasom digitalisering, verksamhetsutveckling samt

hallbarhetsutveckling.
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Budgeten for lamnade bidrag véantas 6ka med 2,7 miljoner kronor till féljd av bidrag till
centrumféreningarna (Iag tidigare delvis under samhallsbyggnadsnamnden) samt
utkade bidrag till nattvandrare samt EPA-ambassadér. Personalkostnaderna
forvantas 6ka med 10,4 miljoner kronor vilket framst ar kopplat till
digitaliseringsenhetens uppbyggnad. Aven inom kansli, sakerhet och kund samt
arbetsliv och stod sker forstarkningar utdver sedvanliga ldnedkningar inom hela
kommunstyrelsens verksamhetsomrade.

7.1.3 Produktionsomraden

Namnden fordelar kommunfullméaktiges beslut till olika produktionsomraden.

Ansvar Budget 2025 Budget 2024
1110 - Kommundirektor -24.7 -18.2
1210 - Ledning och internservice 0 -21.7
1220 - Politisk organisation -6.3 -6.1
1240 - Digitalisering och utveckling -55,4 -58.4
1260 - Ekonomi -39.9 -32.6
1261 - HR -33.8 -30.6
1262 - Kansli, sékerhet och kund -30,8

1320 - Samhéllsplanering -3.3 -2.9
1550 - Arbetsliv och st6d -11.2 -9.2
1608 - Stod och utveckling -12.9 -11.6
1650 - Vuxenutbildning -24.1 -23.3
1900 - Raddningstjansten -32.6 -33.7
9800 - Finansforvaltningen 0 -5,0
Summa Kommunstyrelse -275.0 -253.2

Kommundirektor

Budgeten for omradet har 6kat med 6,5 miljoner kronor med anledning av omféring av
budgetmedel for personal relaterade till naringsliv och kommunikation samt dvriga
kostnader hanforliga till gemensamma utvecklingsomraden sasom
ledarskapssatsningar och chefsdagar.

Ledning och internservice
Budgeten for omradet har omfordelats till andra omraden inom kommunstyrelsens
verksamhet till f6ljd av ny organisation fran och med 2025.

Politisk organisation
Kostnader for kommunstyrelsens sammantraden. Budgeten for produktionsomradet
har 6kat med 0,2 miljoner kronor anledning av generell upprékning for pris och Ion.

Digitalisering och utveckling

Budgetomradet digitalisering och utveckling har forstarkts med 9,8 miljoner till foljd av
riktade satsningar pa digitalisering och hallbarhetsatsningar. Sakerhetsenheten samt
kundcenter flyttar till omradet kansli, sdkerhet och kund vilket dock medfor att budgeten
minskar med netto 3 miljoner.
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Ekonomi

Budgeten for omradet Ekonomi dkar med 7,3 miljoner kronor framst kopplat till riktade
satsningar som IT och verksamhetssystem, samlad forsakringslosning for kommunen
samt flytt av budgeten for lokalkostnader som tidigare hanterades inom omrade
sektorsledning.

HR

Budgeten for produktionsomradet HR har 6kat med 3,2 miljoner kronor vilket forutom
upprakning av loner beror pa riktade satsningar for okat friskvardbidrag samt
klimakteriesatsningen.

Kansli, sdkerhet och kund
Omradet Kansli, séakerhet och kund &r nytt fran 2025 och redovisades tidigare ar under
omrade sektorsledning.

Sambhallsplanering

Omradet arbetar framst med strategisk trafikplanering och arbete med Gversiktsplan
(OP). Budgeten for produktionsomradet har 6kat med 0,4 miljoner kronor med
anledning av generell upprakning av kostnader.

Arbetsliv och stod

Omradet arbetar med arbetsmarknadsatgarder och arbetsprévningsenheten. Budgeten
for omradet har 6kat med 2,0 miljoner kronor vilket &r justering av budgetmedel till f6ljd
av 6kade personalkostnader.

Stdd och utveckling

Omradet bestar av Plattform Lerum och kommunens 6vergripande arbete med social
hallbarhet. Budgeten for produktionsomradet har 6kat med 1,3 miljoner kronor vilket
framst beror pa utdkning av personal men ocksa ersattning for verksamhet som
tidigare finansierades av statsbidrag.

Vuxenutbildning

Omradet bestar av Vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI) och
kommunalt aktivitetsansvar (KAA). Budgeten for produktionsomradet har 6kat med 0,8
miljoner kronor med anledning av generell upprakning.

Raddningstjanst

Omradet bestar av kommunens medlemsavgift till Raddningstjansten Storgéteborg
inklusive pensionskostnader. Budgeten for produktionsomradet har minskat med 1,1
miljoner kronor vilket beror pa att tidigare beréaknade pensionskostnader har reviderats
ner av raddningstjanstférbundet. Budgetmedel har darav kunnat omfordelas till utbkade
satsningar pa framst digitalisering, sékerhetsarbete och hallbarhetsarbete.
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8 Intern kontroll

Varje namnd och styrelse har ansvar for att det finns en tillracklig intern kontroll i
verksamheten. Den interna kontrollen bestar av flera delar och syftar sammantaget till
att upptacka, forebygga och atgarda brister i verksamheten.
Den interna kontrollen ska bidra till

e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sakerhet och stabilitet

e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar

tillférlitlig och rattvisande
o att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera

Enligt kommunens reglemente har kommunstyrelsen det dvergripande ansvaret for att
det finns en god intern kontroll. Varje ndmnd ska anta en intern kontrollplan, félja upp
att kontrollerna utfors och aterrapportera resultatet till kommunstyrelsen i samband
med verksamhetsberéattelse.

Kommunstyrelsen antog 2025 ars internkontrollplan den 11 december 2024,
diarienummer KS24.246
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9 Uppfoljning av privata utforare

Kommunfullméktige har antagit ett program for uppfoljning och insyn av verksamheter
som utfors av privata utforare, men dar kommunen &r huvudman. Programmet
innehaller mal och riktlinjer for verksamheterna och anger hur dessa och 6vriga
foreskrifter inom omradet ska foljas upp. Programmet beskriver aven hur allmanhetens
insyn ska tillgodoses.

Programmet omfattar upphandlade tjanster eller verksamheter som anses vara av
stor betydelse for medborgarna och som utg6r en kontinuerlig verksamhet inom
namndens verksamhetsomrade, alternativt att tjansterna utnyttjas aterkommande med
regelbundenhet.
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